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tÇ “« t?JM|« “« dE?½ÅlD�Å‡ r?�U??Š ÁËd???Ö vÝU???}???Ý ‘d~?½ Ë È˛u�uzb|« ¨t???F???�U???ł d¼ —œ
¨”UÝ« s|« dÐ Æœ—«œ vÝU}Ý Ït?FÝuð —œ È«ÅÁbMM�Ås}}Fð —U}�Ð gI½ ‡ÅbýUÐ Áb?�¬ b|bÄ v|U¼ÅtLAÇdÝ
¨l�«Ë —œ ÆXÝ« dŁu??� vÝU?}?Ý Ït??F?Ýuð b½Ë— dÐ e??}½ r�U?Š ÁËd?Ö ‘d?~½ Ë È˛u�uzb|« —œ d?}??}?Gð
‰U?Š s|« UÐ ÆXÝ« vÝU?}?Ý ÏtF?Ýuð j|«d?ý s}?}?Fð —œ d?}G?²?� vDÝ«Ë vÝU?}?Ý ‘d~½ Ë È˛u�uzb|«
Ë ¨bM²?�¼ vÝU?}Ý —U?²�— Ë qL?Ž Q?AM� ¨r�U?Š ÁËdÖ œe½ Áó|uÐ ¨vÝU?}?Ý ÈUN?ýd~½ Ë U?N|˛u�uzb|«
@M¼d� ¨Ê«d|« ÏÁ—UÐ —œ ÆbMýUÐ bŽU��U½ U| bŽU�?� ¨vÝU}Ý X�—UA� Ë XÐU�— tÐ X³�½ XÝ« sJL�
‘d~½ ¨v²?šUMA½«Ë— Ë vŽU?L?²?ł« Ë v�|—Uð o}?L?Ž q|ôœ tÐ r�U?Š ÈU?N¼Ëd?Ö vÝU?}?Ý ‘d~½ Ë

—œ r�UŠ ÈUN¼ËdÖ vÝU}Ý

ÈuKNÄ ÏÁ—Ëœ

t|d}A� s}��

@M¼d� Ë È˛u�uzb|«

b|U}Ð r¼ qÐUI� t×H�Ëœ dÝUðdÝ±≤ d|uBð



∑µ
¨Â

—UN
Ç 

Ë Â
uÝ

 Á—
ULý

ØÂ
Ëœ

 ‰U
ÝØ

dE
½ Ë

 b
I½

s}|UÄ tÐ ôUÐ “« t½«d?�¬ Ë ÈœuL?Ž È«ÅtDÐ«— Ê«uMŽ tÐ  —b?� XšUÝ ¨Ê¬ —œ t?� ÁœuÐ v²�?}�U}½u?L|dðUÄ
t½«—ôU?Ý—bÄ Ë Èœu?L?Ž  —b?� ÏtDÐ«— s|« ÈœU?N½ qJý ÆXÝ« Áb?ýÅv� —u?Bð Âœd?� Ë ÂUJŠ ÊU?}?�
rž—ÅvKŽ ¨ —b� ÏtDÐ«— U�« ªb?ýUÐ Ábý Êu?ÖdÖœ ‡År²�?}Ð Êd� —œ Áó|uÐÅ‡ a|—Uð vÞ —œ X?Ý« sJL�

ÆXÝ« ÁbA½ ÊuÖdÖœ ÎUÝUÝ« ¨Ê¬ —œ È«ÅÁ“Uð d�UMŽ œË—Ë
“« —u?Bð Ÿu½ “« vFÐUð vÝU?}?Ý vÖb½“ `?DÝ —œ  —b?� ÏtDÐ«— Ë XŠU?Ý t?� r|d|c?áÐ t?â½UMÇ
Ë U?N?ýd~?½ —œ d?}?}?Gð b|UÐ  —u?� Ê¬ —œ ¨X?Ý« vÖœ«u½U?š Ë vŽU?L?²?ł« v?Öb½“ `DÝ —œ  —b?�
ÈU¼Åt?L?AÇd?Ý Ë lÐUM� Ær}½«bÐ vŽU?L?²ł« d?²?�—˛  «d?}?}Gð Ëd?Ö —œ «— r�U?Š ÁËd?Ö ÈU?N|˛u�uzb|«
—U²šUÝ dÐ ÁËöŽ È˛u�uzb|« s|« Ë b½œbF²?� Ë ŸuM²� ¨Ê«d|« —œ t³½U−J| Ë ÈœuLŽ  —b� È˛u�uzb|«
—œ e}½ v�dý œ«b³²Ý« ÏÁu}ý Ë v²MÝ vŽUL²ł« —U²šUÝ Ë s}�“dÝ s|« Ït²ýcÖ v³¼c� sMÝ UÐ ¨Áœ«u½Uš
ÁbýÅv� »u�×?� vÝU}Ý  —b� vK�« ÈUN}Öó|Ë “« åXÝ«b?�ò ¨tDÐ«— s}L¼ —œ ÆXÝ« ÁœuÐ b½u}Ä
X�—UA?� Ë XÐU�— È«dÐ vIŠ Ë Áb?ý vIKð r�UŠ ŸU³ð« ¨Âœd� ¨v?²MÝ  —b� Èu~�« o³Þ dÐ ÆXÝ«
s²ýu½ UÐ U| Ë ©Ê«b½ËdNý tÐ ŸU³ð« “«® ÊUÖ˛«Ë d}}Gð UÐ ÎU�d� ¨X}FÐUð ÏtDÐ«— t� XÝ« vF}³Þ ÆbM²ý«b½
¨Áœ«u½Uš `DÝ —œ® vŽUL²ł«  U}Š nK²�� ÁułË UÐ tJKÐ ªœË—ÅvL½ ÊU}� “« Á—U³J| ¨vÝUÝ« Êu½U�
vÝUÝ« Êu½U� Ë »eŠ Ë ÊUL�—UÄ ¨X}FÐUð vÝUÝ« tDÐ«— s|« d ?}}Gð ÊËbÐ Æœ—«œ b½u}Ä ©Ád}ž Ë V¼c�
¨r²?�?}Ð Êd??� —œ b|b?ł  ôu?×ð všdÐ ¨d~?|œ Èu?Ý “« ÆX�U| bM¼«u?�½ «— œu?š v?F?�«Ë ÈUMF?�

b|U}Ð r¼ qÐUI� t×H�Ëœ dÝUðdÝ±≤ d|uBð
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e}½ Ë nK²?�� ÈU?N|˛u�uzb|« V�U� —œ d}?Ö«d� v~²?�³L¼ œU?−|« tÐ “U}½ Ë v²MÝ v~²?�³?L¼ výUÄËd�
Ït½«d??�¬ ‘d~½ Ë È˛u�uzb|« ¨ÈœU??B?²?�« Ë v?ŽU?L?²??ł« XšU?Ý —œ ôU?Ð “« ‰u?×ð œU?−?|«  —Ëd?{
ÊU?H�U?�� —u?Bð v²?�?}�U}½u?L|dðUÄ ‘d~½  U?F?³ð “« vJ| ÆXÝ« Áœd?� b|b?Að «— r�U?Š ÈUN¼Ëd?Ö
—œ tÐ Ê«b?}?� “« s�ò ÈUMF?� tÐ VKž« X?ÝU}?Ý ¨Ë— s|« “« ÆX?Ý« ÁœuÐ åÊUML?ýœò Ê«uMŽ tÐ vÝU?}?Ý
@M¼d?� ÎU?F?³Þ Æ‘“U?Ý Ë È—UJ?L¼ VKł dM¼ Ê«uMŽ tÐ Uð X?Ý« Áb?ý vIKð åU?³?�— Ë ÊUML?ýœ Êœd?�
d²?NÐ tF�U?ł v�uLŽ Ë vÝU}?Ý @M¼d� s²� —œ vL?�UŠ ÁËdÖ d¼ p|˛u�uzb|« ÈU?NA|«dÖ Ë vÝU?}Ý
e??}½ Ê«d|« vÝU??}??Ý @M¼d??� “« vK� Y?×Ð tÐ ÎôU??L?ł« U??−M?|« —œ ¨ÿU?×?� s|bÐ ÆXÝ« rN??� qÐU??�
r�UŠ ÁËdÖ È˛u�uzb|« Ë ‘d~½ ¨U� vÝUÝ« ÷d� o³Þ dÐ t� œd� b}�Qð b|UÐ “UÐ tÇdÖ« ¨r|“«œdÄÅv�
ÁUðu� —œ r� XÝœÅ‡ XÐU?�— Ë X�—UA� ÈUMF� tÐ v?ÝU}Ý tF?Ýuð j|«dý n}FCð U| X|u?Ið Y}Š “«

±ÆXÝ« v�uLŽ vÝU}Ý @M¼d� “« dðÅÁbMM�Ås}}Fð ‡Å b�

X}FÐUð ØX|d�¬ vÝU}Ý @M¼d�

“« vJ| ¨vK�« ‰ôb?²Ý« o?³Þ dÐ ¨r²�?}Ð Êd?� Ê«d|« —œ r�UŠ ÈU?N¼Ëd?Ö ‘d~½ Ë È˛u�uzb|«
Ë U¼ÅtA?|— Æb¼œÅv� q}JAð «— vÝU}?Ý XÐU�— Ë X�—U?A� ‘d²?�Ö vMF?� tÐ vÝU}?Ý ÏtFÝu?ð l½«u�
—uÞ tÐ vÝU}Ý @M¼d� —œ b|UÐ r¼ ‡År|«Åt²HÖ tJ½UMÇÅ‡ «— ‘d~½ t½uÖ s|« ÏÁbMM�ÅX|uIð q�«uŽ Ë v½U³�
“« vJ| vÝU}?Ý @M¼d� ÎUÝU?Ý« Æœd� u−²?�ł Ê«d|« d�U?F� a|—Uð vÝU}?Ý  U}C²?I� —œ r¼ Ë vK�
U�« ¨X�}½ d|cÄU½d?}}Gð ¨vÝU}Ý @M¼d� ÎUF?³Þ ÆXÝ« r�UŠ ÁËdÖ È˛u�uzb|« Ë ‘d~½ ÈU¼Åt½«u²AÄ

Ë ‘d~½ ¨‰U?Š s|« UÐ Ë b?ýUÐ t?²?�U| È«ÅÁb?L?Ž  ôu?×ð ¨v�u?L?Ž vÝU?}?Ý @M¼d?� XÝ« sJL?�
‰u×ð g|«b?}Ä ÊËbÐ Æb½ULÐ v�U?Ð bŽU�?�U½ vÝU}?Ý ÏtFÝuð È«d?Ð ÊUMâL¼ ¨r�UŠ ÁËd?Ö È˛u�uzb|«
ÈU?{U?Ið g|«e??�« ¨vÝU?}?Ý X�—U?A?� tÐ X³?�?½ Áó|uÐ ¨r�U?Š ÈU?N¼Ëd?Ö È˛u�u?zb|« —œ VÝUM�
Ë nK²�� q|ôœ tÐ Ê«d|« vÝU}?Ý @M¼d� Æb�U−½«Åv� vÝU}Ý v~²�}?�Ö r¼ “« Ë gMð tÐ X�—UA�
@M¼d?�ò qÐU?I?� —œ åX}?FÐUðò @M¼d?� ‡ÅXÝ« Ã—U?š ‰UI?� s|« ÏÁb?N?Ž “« U?N½¬ q}?B?Hð t�Å‡ Áb?}?â?}Ä
«— @M¼d� Ÿu½ s|« t²�— r¼ ÈË— ¨Èd|cÄÅ@M¼d� Ë Èd|cÄÅtF�Uł È—U−� Ë ¨≤XÝ« ÁœuÐ åX�—UA�
¨b|b?ł ÈU?N?|˛u�uzb|« Œu?Ý— Ë  UÞU?³ð—« Ë ‘“u??�¬ —œ  ôu?×ð jI?� ÆXÝ« Áœd?�Åv?� X|u?Ið
ÈU?N?ýd~½ Ë U?N|˛u�uzb|« ¨X}?FÐUð vÝU?}?Ý @M¼d?� ÏtM}?�“ —œ ÆXÝ« Áœd?� œU−|« Ê¬ —œ vð«d?}?}?Gð
tłuð UÐ Áó|uÐ ¨b½d}?ÖÅv� Ê«uð Ë  u� ¨r�UŠ ÈU¼ÅÁËdÖ ÊU}?� XÐU�— Ë X�—UA� tÐ X³�½ b?ŽU��U½
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Á—«uL¼ Ë œuÐ ÁbA½ È“U?Ýu½ Îö�U�  —b� XšUÝ ¨U� Y×Ð œ—u?� v½U�“ lDI� Uð ¨Ê«d|« —œ tJM|« tÐ
‘d~½ tÐ q|U?Lð bM²ý«œ —u?CŠ Ê¬ —œ v²MÝ ÈU?N¼ËdÖ “« vA?�Ð U| Ë v²MÝ X}?ŽËdA� “« Èd?BMŽ
¨t³½U−J| ÈœuLŽ  —b� XšUÝ UÐ ÎUF³Þ výd~½ s}MÇ ÆœuÐ Áb½U� v�UÐ œuš  u� tÐ e}²ÝÅX�—UA�
b½«ÅÁœuÐ d~|bJ| Ït½«u²AÄ ¨ÈœuLŽ  —b� ÏtDÐ«— Ë XšU?Ý Ë X}FÐUð @M¼d� ÆXÝ« t²ý«œ v~M¼UL¼
ÂË«bð tÐ “U?}½ ¨“UÝu½ Ë Ê—b?� ÏtIKD� X�uJ?Š XÝœ —œ  —b� lÐUM� e?�dLð ¨r²?�}Ð Êd?� vÞ —œ Ë

ÆXÝ« Áœ«œ g|«e�« «— X}FÐUð @M¼d�
Èœułu� r�U?Š ‡Å—u�c� ÏÁ—Ëœ —œÅ‡ Ê«d|« —œ v²MÝ v²�?}�U}½uL|dðUÄ U| X}FÐU?ð @M¼d� ”UÝ«dÐ
Áb?ýÅv� vIKð ”bI?� v²?Š Ë ÁœuÐ —«œ—ušdÐ XÝ«b?� “« Èu?×½ tÐ Ë ÁœuÐ U²?L¼ÅvÐ ¨ÊU?�dN?� ¨dðdÐ
V¼c?� Ë XMÝ œËb?Š tÐ œËb×?� ÈË «d|“ ªb?ýÅvL½ —uB?ð oKD� Îö�U?� Ë«  —b?� bMÇ d¼ ªXÝ«
Êœd� X�uJŠ oŠ Âœd� tÐ t� X�}½ UMF� Ê«bÐ s?|« U�« ÆbýUÐ t�U�œuš X�½«uðÅvL½ s|«dÐUMÐ Ë ÁœuÐ
X�uJŠ t� b?½—«œ —UE²½« Âœd� ¨X}FÐUð @?M¼d� —œ ÆbMýUÐ t²?ý«œ ÷«d²Ž« o?Š bMÇd¼ ¨œuý Áœ«œ
”U?�??Š« U?N½¬ b?}?ŽË Ë Áb??ŽË Ë vÝU?}?Ý ÂUJ?Š tÐ X³?�½ ‰U?Š s?|« UÐ Æb¼œ ÂU?−½« «— U¼—U??� Ït?L¼
X|U{— Ábý t� Èu×½ d¼ tÐ Uð býu�Åv� œd� ¨X}FÐUð vÝU}Ý @M¼d� —œ Æœ—«œ œułË ÈœUL²Ž«ÅvÐ
vÝuKÄUÇ Ë v³KÞÅX�d� ÈUC� t� X?ÝU−M|« “« Æœuý p|œe½ Ë« r|dŠ tÐ Ë œ—Ë¬ XÝœ tÐ «— r�UŠ
UÐ Áó|uÐ ¨XÝ« v~M¼d� s}MÇ ÈUNBšUý “« e}½ X�uJŠ n?K²�� ‰ULŽ« “« ”dð ÆbÐU|Åv� ‘d²�Ö

ÆXÝ« Âœd� ‰U� Ë ÊUł X}J�U� vŽb� ¨‰U}½uL|dðUÄ X�uJŠ tJ½¬ tÐ tłuð
—œ ÆbÐU|Åv� Ã«Ë— œu�¬Å”dð Ë vHM?� v|«dÖœd?� Ë v³KÞÅX�d?� ¨vÝU}?Ý @M¼d?� Ÿu½ s|« —œ
∫XÝ« qJý Ëœ tÐ VKž« ÷«d²Ž« s|« Æœd}ÖÅv�  —u� v¼U?Ö e}½ X�uJŠ tÐ ÷«d²Ž« ¨‰UŠ s}Ž
—œ Ê«uðÅv� «— Ê¬ Ït½uL½ t?� ¨v²ÝdÄÅ —b?� Ë v³KÞÅX�d� b{ dÐ v?�öš« l{u� “« ÷«d?²Ž« vJ|
Ë v|ułÅÁ—UM� Ë vM|e?ÖÅX�eŽ tÐ ÎôuL?F� ÷«d²?Ž« t½uÖ s|« ÆX�U| v�uB?š Ë v½UNMÄ  U{«d?²Ž«
¨ÁUðu� È«Åt¼dÐ “« f?Ä t� v³B?Ž Ë v½UNÖU½ ÷«d?²Ž« ¨ÂËœ Ÿu½ Æb?�U−½«Åv� vÝU}?Ý q�U� ‰U?FH½«

Æb¼œÅv� i×� X}FÐUð Ë XŽUÞ« tÐ «— œuš ÈUł Á—UÐËœ
“« XÝ« v³??}??�dð ¨œ«d??�« vÝU?}??Ý ÈU¼—U??²??�— ¨X}?F?ÐUð vÝU??}?Ý @M?¼d?� —œ vK?� —uÞ tÐ
—œ œ«d�« v|U½«uð ¨v~M¼d� s}MÇ Æ”dð Ë Áb}ýuÄdÝ ÷«d²Ž« ¨Èd}ÖÅÁ—UM� Ë ‰UFH½« ¨v³KÞÅX�d�
s}MÇ —œ Èd|cÄÅt?F�U?ł Ë Èd|cÄÅ@M¼d?� bM|«d� Æb?M�Åv� n}F?Cð «— d~|bJ| tÐ œU?L²?Ž« Ë È—UJL¼
vÝU}?Ý  —b� ÏÁó|Ë —U� tÐ X³?�½ vHM� v|UN?A|«dÖ Ë UNýd?~½ ¨Ê«d³¼— —œ e}½ Ë ŸU?³ð« —œ ¨v~M¼d�
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¨b½«Åt?²�U| ‘—ËdÄ v?~M¼d� s}MÇ ÈU?C?� —œ t� vL?�U?Š ÈUN¼Ëd?Ö t?� XÝ« b}?FÐ ÆbM�Åv� œU?−|«
≥ÆbM¼œ ÊUA½ œuš “« ÈbŽU�� ÁUÖb|œ ¨XÝU}Ý —œ XÐU�— Ë X�—UA� ‘d²�Ö tÐ X³�½ bM½«u²Ð

—UA�« s}Ð —œ vý“—« ÂUE½ Ë vÝU?}Ý @M¼d� ÏÁbLŽ ÈUN}?Öó|Ë ÏÁ—UÐ—œ vA¼ËóÄ q}²ÝUÖ ÆÈœ Æ—¬
ÏtM}?�“ Ê«d|« vÝU?}Ý @M¼d?� ¨g¼ËóÄ s|« ”U?Ý« dÐ ÆXÝ« Áœ«œ ÂU?−½« Ê«d|« jÝu?²� Ït?I³?Þ nK²�?�
t?� XÝ« Ábý Áœ«œ ÊU?A½ g¼ËóÄ s|« —œ ÆbM�ÅvL½ œU?−|« vÝU}?Ý XÐU�— Ë X�—U?A� È«dÐ Èb?ŽU�?�
œUL²Ž« q?ÐU�d}ž Ë v½uÖdÖœ ‰U?Š —œ e}Ç tL¼ ¨bM³KÞÅ —b� Ë —Ëdý ÎUF?³Þ ÊU}�œ¬ t� b½bI²?F� ÊU}½«d|«
¥ÆìË XÝ« Âœd?� sLýœ X�u?JŠ ¨býUÐ œU?L?²Ž«ÅvÐ Ë s}Ðb?Ð g½U}?�«dÞ« tÐ X³?�½ b|UÐ Âœ¬ ¨XÝ«
vÖó|Ë —U??NÇ —œ ‡Å‘«Åt?F�UD� œ—u??� ÏÁ—Ëœ —œÅ‡ «— Ê«d|« ÊU~³?�½ vÝU??}?Ý @M¼d?� ¨f?}½Ë“ s|Ë—U?�
¡u?Ý Ë —UJý¬ X}M�« Âb?Ž ”U?�Š« ¨vB?�?ý ÈœUL?²?Ž«ÅvÐ ¨vÝU?}Ý v?M}ÐbÐ ∫XÝ« Áœd?� t�ö?š
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µÆb½«ÅÁœuÐ Ê«d|« —œ vÝU}Ý ÈU¼—U²�— ”UÝ« UNýd~½ s|« ÈË dE½ tÐ Æœ«d�« s}Ð ÁœUH²Ý«

X}FÐUð vÝU}Ý @M¼d� Ë  —b� XšUÝ

ÏtDÐ«— Ÿu½ ÏtK}ÝË tÐ œuš U�« ¨œ—«œ È«ÅÁœd²�Ö Ë o}LŽ ÈU¼ÅtA|— tÇdÖ ¨X}FÐUð vÝU}Ý @M¼d�
l½«u?� tÐ t�Å‡ U?� Y×Ð ÏtD}?Š —œ s|«dÐUMÐ Æœu?ýÅv� X|u?Ið U| kHŠ ¨ —b?� ‰U?LŽ« ÏÁu?}?ý Ë ÈœuL?Ž
vMF| ¨X}FÐUð vÝU?}Ý @M¼d� Y×Ð “« t³M?ł s|« ‡ÅœœdÖÅv� ◊uÐd�  —b� —U?²šUÝ —œ vÝU}?Ý ÏtFÝuð
¨v²??šUMA½«Ë— qKŽ Ë v½U??³?� bM?Çd¼ ªbM�Åv� «b??}Ä X}?L¼« ¨ —b??� XšU?Ý Ït?K}?ÝË tÐ Ê¬ b|b??Að
Æœd?}Ö —«d?� Èd~|œ ÈU?NA?¼ËóÄ Ÿu{u?� b|UÐ X}?FÐUð vÝU?}Ý @M¼d?� v³¼c?� Ë v�|—Uð ¨v~M¼d?�
Ë XÝ« dŁR� —U}�Ð X}FÐUð @M¼d� X|uI?ð Ë g|«b}Ä —œ ¨Ê«d|« —œ t}�Ë« Èd|cÄÅtF�Uł bM|«d� ¨pýÅvÐ
@M¼d� ÂË«bð Ë q}?JAð ¨‰UŠ s|« UÐ ∂Æœd}?Ö —«d� vÝ—dÐ œ—u?� q}BH?²Ð ¨v|UN?A¼ËóÄ ÊUMÇ —œ b|UÐ
v½Ë—œò q�UŠ ÎU�d?� ¨b½«Åt²HÖ e½uÝ—U?Ä  uJ�Uð bM½U� ÊUÖbM�|u½ “« všdÐ tâ½¬ ·ö?šdÐ ¨vÝU}Ý
d}ŁQð dÐ vÐdž —UŁ¬ —œ ¨l�«Ë —œ ∑ÆX�}½ åt}�Ë« Èd|cÄÅt?F�Uł È—U−� o|dÞ “« È—U?−M¼ @M¼d� Êbý
Ë tDÐ«— ÏÁbMM�ÅX|uIð  «d}?ŁQð t� v�UŠ —œ ªXÝ« Ábý Èe}�¬Åt?G�U³� b}�Qð ¨ —b?� XšUÝ dÐ @M¼d�
pýÅvÐ ÆXÝ« t²�d~½ —«d� v�U� tłuð œ—u� ¨tF?Ýuð l½U� Ê«uMŽ tÐ vÝU}Ý @M¼d� dÐ  —b� XšUÝ
Ê«dEM³?ŠU� “« vJ| tJ½UMÇ ªX?Ý« È«ÅÁb}?â}Ä ÏtDÐ«— ¨vÝU?}Ý @M¼d?� Ë  —b� XšU?Ý ÊU}?� ÏtDÐ«—
UÐ «— Ê¬ b|UÐ r|d?³Ð —U� tÐ dŁu� Ë b?}H?� Èu×½ tÐ «— vÝU?}Ý @M¼d� Âu?NH?� XÝ« —«d� d?Ö«ò ∫b|uÖÅv�
‰u?B×?� uÝ p| “« vÝU?}Ý ÈU?N²?šUÝ t?� XÝ« s|« qJA� U?�« Ær}M� q}?LJð È—U²?šUÝ ÈU?NK}K×ð

∏åÆbM¼œÅv� qJý «— vÝU}Ý @M¼d� d~|œ ÈuÝ “« Ë b½Ë—Åv� —ULý tÐ vÝU}Ý @M¼d�
UÐ Æœ—«œ œułË gM|eÖ Ë b}�uð “UÐ ÏtDÐ«— ¨ —b� XšUÝ Ë vÝU}Ý @M¼d� ÊU}� ¨vK� —uÞ tÐ
t� XÝ« v¼UÖb|œ s}MÇ “« Æœd� Ÿ«e²½« «— vÝU}Ý @?M¼d� dÐ vÝU}Ý XšUÝ d}ŁQð Ê«uðÅv� ‰UŠ s|«
vÝU?}Ý @M¼d?� t� b?M�Åv� b}?�Qð ¨vÝU}?Ý @M¼d?� Y×³?� Ê«dEM³?ŠU� “« sð Ëœ ¨UÐ—Ë Ë b½u?L�¬

ÆXÝ« Âœd� ÈUN}ÐU|“—« Ë  UÝU�Š« ¨ U�«—œ« —œ Ábý v½Ë—œ vÝU}Ý ÂUE½ ÊUL¼
ÈU¼bM|«d� d?}ŁQð ¨r}M� tłuð vÝU?}Ý @M¼d� X|u?Ið Ë kHŠ —œ  —b� XšU?Ý gI½ tÐ ÁUÖd¼
Ë ÈœUL?²Ž«ÅvÐ ‘d?²�?Ö ‰U¦� È«dÐ Æœœd?ÖÅv� —UJý¬ ©vÝU}?Ý ÂUE½ tKL?ł “«® t|u½UŁ Èd|cÄÅtF?�Uł
Ë ÁœuÐ —UE²½« Ë rN?� qÐU?� ¨vÝU}?Ý XšU?Ý œdJKLŽ ÏtÐd?−ð tÐ gM�«Ë —œ ¨ —b?� tÐ X³?�½ vM}ÐbÐ
vÝU}Ý  —b?� XšUÝ Ë ÂUE½ gI½ b|U³½ ¨ÁËöŽ t?Ð ÆXÝ« t|u½UŁ Èd|cÄÅtF�Uł bM|«d?� q�UŠ œuš
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¨@M¼d�® t}�Ë« Èd|cÄÅt?F�Uł bM|«d� »U�Š tÐ «— Ê¬ Ë X�d?Ö Áb|œU½ tM}�“ s}L¼ —œ «— a|—Uð vÞ —œ
©Èœu?L?Ž U| t?IKD�® vÝU?}?Ý  —b� ÏtD?Ð«— Ë XšUÝ tJ?M|« t�ö?š ÆXý«c?Ö ©Áœ«u½U?š Ë V¼c?�
s}MÇ ÎU?F³Þ Æb?M�Åv� kHŠ Ë X|u?Ið r� XÝœ ¨œ—ËU?}½ œułË t?Ð dÖ« «— ©X}?FÐUð® vÝU?}Ý @M¼d?�
tÐ t?łuð UÐ ÆXÝ« VÝUM²?�U½ ¨XÐU?�— Ë X�—UA?� ‘d?²�?Ö Âu?NH?� tÐ vÝU?}?Ý ÏtF?Ýuð UÐ v~M¼d?�
ÏtD}Š —œ bŠ s|« —œ Ê¬ “« Y×Ð ÎUF³Þ ¨dI²�?�  —b� jÐ«Ë— Ë XšUÝ “« vÝU}Ý @M¼d� Èd|cÄd}ŁQð
XÝœ r¼ Ê«d|« —œ X}FÐUð vÝU?}Ý @M¼d� Æœd}?ÖÅv� ÈUł  —b� XšUÝ —œ tF?Ýuð l½«u� “« Y×Ð
vM}ÐbÐò ∫Ê«dEM³ŠU?� “« vJ| t²HÖ tÐ ÆœuýÅv� X|u?Ið  —b� Ë XÝU}Ý ÏÁb½“ o|U?IŠ ÏtK}ÝË tÐ r�
—œ XÝU}?Ý X}F�«Ë œuš ÏtÐu½ tÐ Ë œu?ýÅv� b}|Qð X}F�«Ë ÏtK}?ÝË tÐ Ë œ—«œ X}F�«Ë —œ tA|— v?ÝU}Ý
Ë Èd|cÄÅt???F??�U??ł È«d??−??� Ë ‰U½U??� ¨U?MF??� s|« tÐ v?ÝU??}??Ý  —b??� πåÆb¼œÅv� qJý «— Ê«d|«
qL?Ž t}�Ë« Èd|cÄÅt?F�U?ł È—U−� d?~|œ Ë Áœ«u½Uš ÈU?áL¼ ¨r� XÝœ Ë XÝ« t|u½UŁ Èd|cÄÅ@M?¼d�

±∞ÆbM�Åv�
“« všdÐ ‘d??²??�??Ö dÐ  —b??� XšU??Ý  «d??}ŁUð ¨Ê«d|« v?ÝU?}??Ý X}?�« —œ f}½Ë“ s|Ë—U??�
UN?K}K×ð s|« “« vJ| —œ Îö¦?� ÆXÝ« Áœ«œ —«d� vÝ—dÐ œ—u?� «— X}FÐU?ð vÝU}?Ý @M¼d� ÈU?NB?šUý
v½«uðU½ Ë v²|U?H?�ÅvÐ ”U?�Š« UÐ ¨U?N?BšU?ý s|« “« vJ| Ê«uMŽ tÐ v?M}ÐbÐ t� X?Ý« Ábý Áœ«œ ÊU?A½
È—U�¬ ÈU?N}Ý—dÐ ”U?Ý«dÐ Æœ—«œ tDÐ«— vÝU}Ý  U?L}LB?ð dÐ È—«cÖd}ŁQð —œ v|U½«uðU½ U| Ë vÝU?}Ý
vM}ÐbÐ “« v|ôUÐ Ïtł—œ UÐ vÝU}Ý v|U½«uð ”U�Š« “« vM}|UÄ Ïtł—œ ¨ÈË ÏtF�UD� œ—u� ÏÁ—Ëœ —œ f}½Ë“
”U�Š« tÐ ¨vð—b?�ÅvÐ ”U�Š« Îôu�« t� XÝ« s|« œu?ýÅv� t²�dÖ t� È«Åt−?}²½ ÆXÝ« ÁœuÐ Á«dL¼

Æb�U−½«Åv� vÝU}Ý vM}ÐbÐ Ë v~½U~}Ð
vŽUL?²ł« „d×ð ÊU?J�« UÐ «— vÝU}Ý vM}ÐbÐ Ït?DÐ«— ¨œuš È—U�¬ ÈU?NK}K×ð “« d~|œ vJ| —œ f}½Ë“
UÐ XÝ« Â“ö� ¨vŽU?L²ł« p|d?×ð ÊUJ�« ÂbŽ ”U?�Š« t� XÝ« s|« t?−}²½ Æb¼œÅv� —«d?� vÝ—dÐ œ—u�
vK� —uÞ tÐ t?� œd}?ÖÅv� t−?}?²½ ¨q}³?� s|« “« v|UN?K}K×ð ”UÝ«dÐ f}½Ë“ Æv?½UL?ÖbÐ Ë vM}ÐbÐ ”U�?Š«
ÏÁu×½ Ë  —b?� jÐ«Ë— Áó|uÐ Ë bM¼«dL¼ vÝU}?Ý v|U½«uðU½ Ë vð—b�ÅvÐ ”U?�Š« UÐ ¨ÈœUL?²Ž«ÅvÐ Ë vM}ÐbÐ

±±ÆXÝ« ‡ÅvK� —uÞ tÐÅ‡ vÝU}Ý vÖb½“ tÐ X³�½ t½UM}ÐbÐ ‘d~½ ÏÁbMM�Ås}}Fð ¨vÝU}Ý ÂUE½ œdJKLŽ
X�Ëœ XšUÝ g|«b}Ä Ë  —b� jÐ«Ë— s²� —œ ¨tLK� Ê—b?� ÈUMF� tÐ ¨œU}I½« Ë X}FÐUð @M¼d�
vÝU}?Ý X�—UA� Âu?NH� Îôu?�« t� XÝ« v²šUÝ s?}MÇ —œ «d|“ ªXÝ« t²�U| Èdð“—UÐ ÈUMF?� Ê—b�
bM½U?� d²JÇu?� ÈUNÐuÇ—UÇ t?Ð ·uDF� œd?� È—«œU�Ë r|b?� r�}�U?}½uL?|dðUÄ —œ ÆbM�Åv� «b}Ä vMF?�

±¥ d|uBð
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vK� X�Ëœ `DÝ —œ È—«œU�Ë s|uJð l½U?� e}½ UN|—«œU?�Ë s}L¼ ÆœuÐ v³¼c� Ït�d?� Ë nM� ¨Áœ«u½Uš
qL?×ð «— vÝU}?Ý X�—UA� Ë X?ÐU�— b½«uðÅvL½ t?IKD� X�Ëœ XšUÝ ¨d~|œ v|u?Ý “« ÆXÝ« ÁœuÐ
ÈU¼dA� ¨t−?}²½ —œ Æb¼œÅvL½ s|uJð ÏÁ“Uł« ¨qI²��  öJAð Ë U?N½U�“UÝ tÐ ¨Ë— s}L¼ “« Ë ¨bM�
s|« —œ Æb½u?ýÅv� Áb½UA?� Èe|d?ÖÅXÝU}?Ý Ë «Ëe½« ¨X}�U?F� Âb?Ž tÐ Z|—b²?Ð vÝU}?Ý v¼UÖ¬ b?ł«Ë
e}?½ ÊUÖbMM�ÅX�—U?A� tJKÐ ¨bM²?�}½ s?}ÐbÐ bMM�Åv� Èd}?ÖÅÁ—UM� XÝU}?Ý “« t� v½U?�� j?I� ¨ÊU?}�
d²?A}Ð ¨bM?M�Åv� X�—UA?� d²A?}Ð vÝU}?Ý vÖb½“ —œ œ«d�« t?Çd¼ l�«Ë —œ Æb½—«œ È«Åt½UM}ÐbÐ ‘d~½

∫XÝ« Áœ«œ g|UL½ d|“  —u� tÐ «— tDÐ«— s|« f}½Ë“ ÆbMM�Åv� «b}Ä t½UM}ÐbÐ ÈUNýd~½

g|«e?�« v?ÝU?}?Ý Ê«—«b??�œd?Ý X�b?š ÈU??N�U?Ý tÇd¼ ¨—u??�c?� ÏÁ—Ëœ —œ s}M?â?L¼
ÆœË—Åv� dðôUÐ UN½¬ vM}ÐbÐ Ë ÈœUL²Ž«ÅvÐ `DÝ ¨bÐU|Åv�

X�bš ÈUN�UÝ
±‡≤

≥∏Ø∂
≤∑Ø±
≥¥Ø≥

±∞∞ q�
©∑∞®œ«bFð

X}�UF�
r�

¥≥Ø≤
µ∂Ø∏

±∞∞ q�
©∏∏® œ«bFð

©b�—œ tÐ®vÝU}Ý X}�UF� Ë ÈœUL²Ž«ÅvÐ Ê«e}� ÏtDÐ«—

ÈœUL²Ž«ÅvÐ
œU|“
r�

œU|“
µ∏Ø≤
¥±Ø∏
±∞∞
©ππ®

M. Zonis, The Political Elite of Iran, P.280∫l³M�

ÈœUL²Ž«ÅvÐ
œU|“

jÝu²�
r�

©b�—œ tÐ®ÈœUL²Ž«ÅvÐ Ê«e}� —œ vÝU}Ý X�bš ÈUN�UÝ d}ŁQð

M. Zonis, op. cit, P.281∫l³M�

≥‡±∞
µ±Ø¥
≤≤Øπ
≤µØ∑
±∞∞
©≥µ®
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X}�UF� lDÝ
r�

µ∂Ø∏
¥≥Ø≤

±∞∞ q�
©∏∏®œ«bFð

vÝU?Ý« ÈUN}?Öó|Ë “« vJ| Ê«uMŽ tÐ ¨vÝU?}Ý  —b?� tÐ X³�½ vM}Ðb?Ð Ë ÈœUL²?Ž«ÅvÐ
—U?L?ý tÐ Èœu?L?Ž Ë tI?KD�  —b?� dÐ«dÐ —œ vAM�«Ë ÊU?Ý s|bÐ ¨X}?FÐUð vÝU?}?Ý @M¼d?�
Ë U¼œUN½ —œ Ê—b� Ë v²MÝ X}?ŽËdA� ÈUNK³L?Ý e}�¬Å‘UA²?ž« V}�dð ¨ÁËöŽ tÐ ÆœË—Åv�
X}M�« ÏÁ—UÐ—œ ¨œËu?²?ÝË Æœ“U?ÝÅv� —«u?ýœ «— e?}?�¬ÅœU?L?²Ž« v?M}ÐÅg}Ä ¨vÝU?}?Ý ÈU¼ÅtÒ|Ë—
 U??N?ł —œ ◊U??³ð—« Ë œU?×ð« “« È«ÅtJ?³?ý Ë ◊uDš s?²?ý«œò ∫XÝ« t??²?H??Ö Ê«d|« vÝU??}?Ý
dDš ÷d?F� —œ Ë œuý ÈËeM� ¨ ôu?×ð Ït−?}²½ —œ œd?� t� œu?ýÅv� Ê¬ “« l½U� ¨nK²?��
—«d?� Èe?}�¬ÅÁd?ÞU�?� l{Ë —œ «— ÊU~L¼ v?½U�—¬ l{Ë s?|« Èu−?²?�?ł U?�« Ë ªœd}?Ö —«d?�

±≤åÆb¼œÅv�
X�—U??A?� vÝU??}?Ý ÂUE½ —œ d??²?A??}Ð œd?� t?Çd¼ ¨f}½Ë“ q}K×?ð o³Þ dÐ s}Mâ??L¼
—œ Ë X}?M�« Âb???Ž ”U???�???Š« `D?Ý ¨œ—Ë¬Åv� XÝœ t?Ð Èd???²???A???}Ð  —b???�ÅËÅbM?�Åv�
Áœ«œ g|U??L½ d|“ qJý tÐ t?DÐ«— s|« ÆbÐU|Åv� g|«e??�« Ë« ÈœU??L?²??Ž«ÅvÐÅËÅvM}ÐbÐÅt??−?}??²½

∫XÝ«ÅÁbý

 —b� b½Ë— «d|“ ªœ—Ë¬Åv� œu?łË tÐ ÈœUL?²Ž«ÅvÐ Ë X}M�« ÂbŽ ”U?�Š« ¨ —b?� ¨ÊUÝ s|bÐ
ÆœuÐ b¼«uš Ê«bMLð—b� ‰U}�« lÐUð tJKÐ ¨Áœu³½ h�A� bŽ«u� Ë U¼œUN½ tÐ b}I�

ÈU?N??}?Ö—UÄbM?Ç ¨ —b?� XšU??Ý “« dE½ ·d?� t??� r}M� Á—U?ý« ‡Å‰U??L?łUÐ ‡ b?|UÐ ÊU|UÄ —œ
tÐ ¨v~M¼d� vÖ—UÄ bMÇ ÎUF³Þ Æb½«ÅÁœuÐ ÈœUL²Ž«ÅvÐ Ë vM}ÐbÐ vÝU}Ý @M¼d� błu� e}½ vŽUL²ł«
«— ÈœUL²Ž«ÅvÐ Ë vM?}ÐbÐ Ë b�U−½«Åv� nK²�� vŽUL?²ł« ÈUN¼ËdÖ ÊU}� r¼UHð¡u?Ý U| r¼UHð ÂbŽ
œu?łË tÐ vÝU??}?Ý XÐU?�— Ë X�—U??A?� Á«— d?Ý dÐ È«ÅÁb?L??Ž l½U?� ¨Ë— s|« “« Ë bM�Åv?� X|u?Ið

œU|“
¥∞Øµ
µπØµ
±∞∞
©∑π®

©b�—œ tÐ®vÝU}Ý X}�UF� —œ XM}�« ÂbŽ ”U�Š« Ê«e}�

Zonis, op. cit, P.237∫l³M�

X}M�« ÂbŽ ”U�Š«
r�
œU|“
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s|« tÐ ªXÝ« b?}�uð “UÐ Ït?DÐ«— ¨Ê«d|« —œ vÝU?}?Ý @M¼d?� Ë U?N?}?Ö—UÄ bMÇ ÊU?}?� ÏtDÐ«— Æœ—Ë¬Åv�
vŽUL²ł« ÈUN¼Ëd?Ö Èd|cáL¼ Ë q¼U�ð Ë r¼UHð ‘d²�Ö l½U� ¨v~M¼d� ÈU ?N}Ö—UÄ bMÇ t�ÅvMF�
ÈuÝ “« Æb?�U−½«Åv� X}?FÐUðÅ‡ÅX|d�¬ @M¼d?� ÂË«bð tÐ o|dÞ s|« “« Ë œœdÖÅv� d~|bJ| t?Ð X³�½
«— U?N}?Ö—UÄ bMÇ ÊUÝ s|bÐ Ë œu?ýÅv� q¼U?�ð Ë Èd|cá?L¼ Ït|U� œu?š v~M¼d?� s}MÇ ÂË«bð ¨d~|œ
Ë bM�Åv� r¼«d� «— vŽUL²ł«  UŽ“UM� ÏtM}�“ vŽUL²ł« ÈUN}Ö—UÄ bMÇ ¨l�«Ë —œ ÆbA�ÐÅv� ÂË«bð
@M¼d??� ¨q?ÐU??I??� —œ Æœœd??Ö Åv� ‡ÅnK²??�??�  U??N??ł “«Å‡ t??F??�U??ł —œ ·UJ?ý œU??−|« V³??Ý
»–U� v?~²�?³L¼ vŽu½ ¨U?N}?Ö—UÄ bMÇ bM|Uýu?šU½ —UŁ¬ Êœd� v?¦Mš —uEM� tÐ åX}FÐUðÅ‡ÅX?|d�¬ò
vÝU?}?Ý @?M¼d?� t?â½¬ Î«d¼Uþ ¨q�U??Ž Ëœ s|« qÐU?I?²?� v?~²?�Ð«Ë tÐ t?łuð UÐ Æœ“U??ÝÅv� —«d?�dÐ
ÈU?N?}?Ö—UÄ bM?Ç g¼U?� Vłu?� ¨bM� q|b?³ð p?}ð«d?�u?�œ @M¼d?� vŽu½ tÐ «— X?}?FÐUðÅ‡ÅX|d?�¬

ÆœuýÅv� e}½ vŽUL²ł«
¨Ê«d|« —œ r|b� Ë v²MÝ X}FÐUðÅ‡ÅX|d�¬ vÝU}Ý @M¼d� t� bÝ—Åv� dE½ tÐ v�|—Uð dE½ “«
—œ ÆbýUÐ Ábý X|uIð ¨r²�?}Ð Êd� vÞ —œ ÷—UF²� vÝU}Ý ÈUN~M¼d�ÅÁœd?š g|«b}Ä Ït−}²½ —œ
—UE²½« Ê«uðÅv?L½ ÎU?F?³Þ bM� qL?×ð «— Èd~|œ g�?Ð b½«u?²½ X}?F?L?ł “« vA?�Ð t?� È«Åt?F?�U?ł
·UJý Æœd}~Ð «— Ê¬ ÈUł p}ð«d?�u�œ vÝU}Ý @M¼d� Ë œœdÖ X�Ý X?|d�¬ @M¼d� t�ÅXý«œ
Ë ÁœuÐ r²???�??}?Ð Êd??� —œ Ê«d|« v?~M¼d???�Å‡ÅvŽU??L???²??ł« XšU???Ý “—UÐ vÖó?|Ë t??� È«ÅÁb???L??Ž
ÊU?}� ·UJý ¨XÝ« t?²?šUÝ —«u?ýœ —U}?�Ð ‡Åd~|bJ| tÐ X³?�½Å‡ «— vŽU?L²?ł« ÈU?N¼ËdÖÅqL?×ð
¨Ê—b?� Ït?IKD� X�Ëœ XšU?Ý ÆX?Ý« ÁœuÐ åX�?}½—b?�ò ÈU?N¼Ëd?Ö Ë å«d?ÖÅXMÝò ÈU?N¼Ëd?Ö
ÆXÝ« ÁœuÐ @M¼U?L¼ X�}?½—b� ÈU?N¼ËdÖ ÈU?N²?Ý«uš U?Ð ¨ÁbL?Ž  UN?ł všdÐ “« r�ÅXÝœ
v~M¼d??�ÅÁœd?š tÐ Êb?}??A?�Ð ÈdðdÐ œb??�—œ d?²?A??}Ð ¨X�uJŠ vL?Ý— È˛u?�uzb|« Ë— s|«Å“«
“« vJ?| ¨l�«Ë —œ ÆvK� ŸU???L???ł« Ë ‚U???�Ë œU???−|« Uð ÁœuÐ d?~|œ @M?¼d??�ÅÁœd???š qÐU???I???�Å—œ
vÝU?}??Ý ÂUJŠ s}Ð —œ g|b½«Åo?KD� ‘d~½ ÂË«bð ¨t??IKD� X�Ëœ XšU?Ý ÏÁb??L?ŽÅÈU?N??}?Öó|Ë

ÆXÝ«ÅÁœuÐ

Èd}ÖÅt−}²½

‡ÅY×Ð œ—u?� ÏÁ—Ëœ —œÅ‡ Ê«d|« —œ r�UŠ ÈU?N¼ËdÖ È˛u�uzb|« Ë U?Nýd~½ U| vÝU?}Ý @M?¼d�
tÐ vÝU}?Ý ÏtFÝuð l½«u?� “« vJ| ¨Ë— s|« “« Ë XÝ« ÁœuÐ XÝU}Ý —œ XÐU ?�— Ë X�—UA� UÐ d|U?G�
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tA|— Èd|cÄÅtF�Uł ÈU¼ÅtM}�“ —œ tÇdÖ ‡ÅvK� ÈUMF?� tÐÅ‡ X}FÐUð vÝU}Ý @M¼d� ÆœË—Åv� —ULý
ÏÁb?LŽ ÈU?N?}Öó|Ë “« ÆXÝ« Áb?ý b|b?Að vÝU?}Ý  —b?� ÏtDÐ«— Ë XšU?Ý ÏtK}?ÝË tÐ sJ}� ¨œ—«œ
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