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حوزه‌های علمیه در طول تاریخ حداقل سه دوره کلی را از سر گذرانده است:

دوره انضباط علمی
گاهـی اوقـات نظـام‌واره تعلیمـی خـود را بر اسـاس طبقه‌بندی مرسـوم علـوم و مبتنی بر 
الگـوی علـوم زمینه‌سـاز و یـا اصیـل اجتهـاد تنظیم کـرده اسـت، در این دیـدگاه حوزه 
علمیـه بسـان یـک نظـام تعلیمی و یـک آکادمی، وظیفه تولیـد، انتقال و ترویـج دانش را 
بـر عهـده می‌گیـرد. در ایـن دیـدگاه حـوزه علمیـه کاملاً مبتنی بـر یک نظـم و انضباط 
)دیسـپلین( مسـائل خود را چینش، رشـته‌های تحصیلی را تصویب و سـرفصل‌ها و برنامه 

درسـی را برنامه‌ریـزی و متـون درسـی را بـر این اسـاس تنظیـم می‌کند.

الزامات جدی ساخت تمدنی 
حوزه‌های علمیه
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تاریخ یکصد سال گذشته حوزه این مسئله 

را بیش از پیش نشان می‌دهد که حوزه در این 

مقام و به بهانه پیشرفت بسیاری از امتیازات و 

ویژگی‌های نظام‌های آکادمی غربی را در خود 

نظام‌های  اگر  مثال  برای  است.  کرده  جاری 

فرانسوی،  چهارگونه:  به  را  جهان  در  آکادمی 

آلمانی، انگلیسی و آمریکایی تقسیم کنیم، در 

طی زمان‌های این دوره و به‌واسطه ارتباط‌گیری 

با مسئله دانشگاه در ایران، گونه‌ها و سویه‌های 

در حوزه  آموزشی  نظام  نوع  این چهار  جدید 

علمیه دیده می‌شود؛ هم‌چنین از میان چهار 

الگوی: فرانسوی)ناپلئونی(، آلمانی)همبولتی(، 

و  اکسفورد+کمبریج(  انگلستانی)آکسبریجی‌ـ 

آمریکایی)الگوی مبتنی بر بازار(. کلاسیک‌ترین 

آن؛ یعنی الگوی ناپلئونی وارد سیستم آموزش 

ویژگی‌های  مهم‌ترین  از  شد،  ایران  در  عالی 

آموزش ناپلئونی در دانشگاه می‌توان به موارد 

زیر اشاره کرد:

▪ تمرکز بیش از حد بر آموزش؛
▪ ساختارگرایی؛

ــه در  ــام یکپارچ ــز و نظ ــتم متمرک ▪ سیس
آمــوزش؛

▪ نداشتن استقلال و وابستگی به دولت؛
▪ کارکــرد ایــن دانشــگاه و پــرورش رهبــران 

آینــده.

در تمرکـز بیـش از حـد بر آموزش، حیث‌های 

دیگـر پـرورش و تربیـت؛ همچـون پژوهـش، 

تبلیـغ، مدیریـت یا وجود ندارد و یا اگر هسـتند 

همـواره در حاشـیه سـنت آموزشـی و شـفاهی 

حـوزه روزگار می‌گذراننـد.

در سـاختارگرایی متون، اساتید، دانشجویان 

و... همـه در یـک نظام مشـخص قـرار می‌گیرند 

و نظـام تدویـن متـون و رتبه‌بنـدی اسـاتید 

بـر اسـاس طراحـی پیشـینی شـکل گرفتـه و 

اسـتعاره حضـور و غیـاب در ایـن دانشـگاه و 

تکیـه بر شـکل‌گیری صنعت آمـوزش جایگزین 

سـنت‌های اخلاقـی و معنـوی در تعلیـم و 

اسـاس سیسـتم  ایـن  بـر  می‌شـود؛  تربیـت 

متمرکـز و سلسـله مراتبـی و تفکـر طولـی در 

آمـوزش و امـر و نهی‌هـای فـراوان از مقامـات 

مدیریتـی و اجرایـی و مداخلـه در امـور درسـی 

و صـرف بسـیاری از هزینه‌هـای آمـوزش بـرای 

اداره سـاختار متمرکـز این نهادها به‌درسـتی به 

چشـم می‌خورد، به طوری که بودجه نزدیک به 

چهارصـد میلیـاردی حـوزه علمیه بیشـتر صرف 

گردانـدن ایـن سـاختار متمرکـز می‌شـود و بـه 

طلاب و اسـاتید بـه عنـوان نقش‌های اساسـی 

این سـاختار سـهم خاصی و سرانه خاصی تعلق 

نمی‌گیـرد. در ایـن سیسـتم‌ها وابسـتگی بـه 

دولت روزبه‌روز بیشـتر شـده و کم‌کم جای خود 

را در ردیف‌هـای آن‌چنانـی بودجـه بـاز می‌کند و 

طبیعتـاً ایـن اسـتقلال پیامدهـای منفـی را در 

اسـتقلال متـون و اسـاتید و طلاب بـه همـراه 

خواهـد داشـت.

در وجه بسـیار متعالی از سیسـتم ناپلئونی‌ـ 

اگر خوب اجرا شـود‌ـ چشـم‌انداز پرورش رهبران 

آینـده و نوعـی نخبه‌گرایـی وجـود دارد کـه در 

آینـده نـه چنـدان دور منجـر بـه تشـکیل طبقـه 

خـاص و حاکـم بـر حـوزه‌ـ معمـولًا بـا تفکـرات 

حاکـم فعلـی‌ـ منجر خواهد شـد، در این زمینه، 
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حـوزه علمیـه و یـا دانشـگاه ناپلئونی نقشـی در 

حـل مسـائل جامعه و ارتباطـات نهادینه علمی 

و مردمـی نخواهـد داشـت و کم‌کـم بـه سـکوی 

پرش شـغل‌های ارشـد مدیریتی در نظام تبدیل 

خواهد شـد.

دوره پاسخ‌گویی
در دوره دیگـر، حوزه علمیه به 

جهـت محیط‌بینـی و بـه جهـت 

عرضــه سـؤالات مستـحدثــه و 

انتظـارات و مقتضیـات بشـری 

نــوعی  وارد  عصـری‌شــدن،  و 

»پاسـخ‌گویی« به مسائل نوپدید 

می‌شـود و از این منظر درختواره 

دانشـی کـه ترکیبـی از رشـته‌ها، 

گرایش‌هـا، برنامه‌ریـزی درسـی 

و سـرفصل‌ها را شـامل می‌شـود، 

مـورد بازنــگری قــرار می‌دهـد 

و متـون درسـی خـود را بـر ایـن 

اسـاس اصلاح می‌کنـد، به‌طـور 

معمـول در ایـن دیـدگاه حـوزه 

بـه  نیـز  نگــاهی  نیـم  علمیـه 

نقش‌هـا و کارویژه‌هـای حوزوی 

می‌اندازد و کج‌دار و مریز با آن‌ها 

طـی مسـیر می‌کند؛ ولی بیشـتر 

بـه جهت حفـظ روحیـه انفعالی 

و محتاطانه )اسـتراتژی تدافعی 

پنهـان در مسـئله پاسـخ‌گویی(، 

منتظر مسـائل جدیـد می‌ماند و 

نظـام دانشـی خـود را منفعـل می‌کنـد.

در ایـن دوره نوعـی از نظام‌نامه‌هـای جامـع 

در برنامه‌ریـزی حوزه‌های علمیه گسـترش پیدا 

می‌کنـد، ایـن سـاختار برنامه‌ریـزی بر آن اسـت 

تـا بـا اسـتفاده از روش‌هـای تحلیـل محیطـی؛ 

همچـون سـوات )swot(، نقـاط قـوت و ضعـف 

و فرصت‌هـا و تهدیدهـا را بـا توجـه بـه فضـای 

رقابتـی بـا رقیبـان سـنتی و مـدرن حوزه‌هـای 

علمیـه سامــان بخشنــد و بـه 

نوعـی موقعیت‌هـای دانشـی را 

وارد بـازار موقعیت رقابتی کنند.

دانـش در ایـن مرحلـه بـرای 

این‌کـه به‌طـور دائم در دسـترس 

بـاشــد و بـرای چـابـک‌شــدن 

و استـفــاده مجـدد و سریــع و 

مناسـب برای انتقـال، کدگذاری 

می‌شـود در ایـن صـورت وقتـی 

دانـش کدگـذاری شـد نظامی از 

میـان رشـته‌ها را عمدتـاً پیـش 

می‌کشـد که مسـئله تحصیل در 

آن‌هـا زمان‌بـر و پیچیـده اسـت 

و دانـش مستندشـده به‌واسـطه 

محیــطی  سـریــع  تغیـیــرات 

همـواره نوبه‌نو شـده و گوشـه‌ای 

از دانـش متـروک می‌شـود. این 

نـوع از لغت‌گـذاری و کدگـذاری 

پیچیـده و زبان‌شناسـی آن‌هـم 

عمدتـاً بـر نوعـی رقابت، مسـئله 

جـذب و دیپلمــاسی دانـش را 

تضعیـف می‌کند؛ ازاین‌رو برخی 

از دانش‌های سـنتی بدون کارامدی تشـخیص 

جـهــت  بــــه  علـمـــــیه  حــــوزه 
بـه جهـت عرضـه  و  محیط‌بیــنی 
سـؤالات مسـتحدثه و انتظارات و 
مقتضیات بشری و عصری‌شدن، 
بـه  »پاسـخ‌گویی«  نوعـی  وارد 
از  و  می‌شـود  نوپدیـد  مسـائل 
کـه  ایـن منظـر درختـواره دانشـی 
گرایش‌هـا،  رشتــه‌ها،  از  ترکیــبی 
برنامه‌ریـزی درسـی و سـرفصل‌ها 
را شـامل می‌شـود، مـورد بازنگـری 
قـرار می‌دهـد و متـون درسـی خود 
را بـر ایـن اسـاس اصلاح می‌کنـد، 
دیـدگاه  ایـن  در  معمـول  طبـق 
حـوزه علمیـه نیـم نگاهـی نیـز بـه 
کارویژه‌هـای حـوزوی  نقش‌هـا و 
می‌انـدازد و کـج‌دار و مریـز با آن‌ها 
بیشـتر  ولـی  می‌کنـد؛  مسـیر  طـی 
بـه جهـت حفـظ روحیـه انفعالـی 
تدافعـی  )اسـتراتژی  محتاطانـه  و 
پنهـان در مسـئله پاسـخ‌گویی(، 
می‌مانـد  جدیـد  مسـائل  منتظـر 
منفعـل  را  خـود  دانشـی  نظـام  و 

. می‌کنـد
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چـارچــوب  و  مــی‌شود  داده 

مفهــومی آن‌هــا نمی‌تـوانـنــد 

نسـبت خـود را بـه صـورت کامل 

بـا سـنت مشـخص کنند.

از سـوی دیگـر، ارکان نظـام 

تعلیــمی؛ همـچــون اسـاتید، 

پژوهشـگران و طلاب به واسـطه 

استـفــاده از مدل‌هــای ذهنـی 

متفاوت مانع اسـتفاده مستقیم 

از دانـش اسـتنادی می‌شـوند و 

همـواره فاصله محسوسـی میان 

دانــش ایجـادشــده و دانــش 

ترویج‌شـده باقـی خواهـد مانـد؛ 

ازایـن‌رو در ایـن دانـش راه بـرای 

هـر گونـه شخـصی‌ســازی‌شدن 

بسـته می‌شـود.

نگارنـده معتقـد اسـت علـوم 

اسلامی بـه واسـطـــه این‌کـه 

خـود را در ایـن محیـط انفعالـی 

دیده‌انـد، بسـیاری از ظرفیت‌هـای تمدنـی و 

سـاخت‌های اجتماعـی، سیاسـی و تمدنـی که 

در علوم اسلامی وجود دارد نادیده گرفته شـود. 

دوره تمدن‎سازی
دورۀ دیگـری هـم می‌توان برای این مسـئله 

فـرض کـرد و آن »دوره تمدن‌سـازی« و تبدیـل 

رویکـرد تدافعـی بـه تهاجمـی و تحولـی اسـت 

کـه در آن حـوزه علمیه در مقام »طراح سیسـتم 

شـناخت‌ها« بـا در نظـر گرفتـن و رصـد محیطی 

جریان‌هـای دانشـی و مسـئله‌خیز، خـود بـه 

صـورت اسـتقلالی و وابسـته بـه 

نظام‌های دانشـی بـه نوعی وارد 

حوزه‌هـای »میـان‌رشتــه‌ای« و 

»فرارشـته‌ای« می‌شود و طراحی 

»تمـدن آینـده« را بـه واسـطه 

مطالعـات آینده‌پژوهانه بر عهده 

می‌گیـرد. حـوزه علمیـه شـیعی 

بـه جـز تاریـخ کوتاهـی، هیـچ 

گاه وارد این عرصه نشـده اسـت 

و می‌طلــبد حـوزه تمدن‌سـاز، 

رسـالت و مأموریت اساسی خود 

در تنظیم درختواره‌های دانشـی 

را عبـور و گـذار از این مرحله قرار 

. دهد

ازایـن‌رو، ایـن ظرفیت تمدنی 

در کلان‌روندهای سـنت تعلیمی 

گذشـته حـوزه وجـود دارد کـه به 

جـای ساختـارگــرایی، اهمیـت 

شنـاخت‌گـرایــی و تعاملات و 

بـه جـای سیسـتم متمرکـز، سیسـتم‌های چند 

وجهی و به جای وابسـتگی، اقتدار را جايگزين 

كنـد و از ايـن طريـق بـه پـرورش دانشـمندان و 

انسـان‌های معنـوی همـت گمـارد و بـه نوعـی 

»عاملیـت«،  و  »سـاختار«  دوگانـه  میـان  از 

حـوزه علمیـه بتوانـد وجه عاملیتـی این تمدن 

را طراحـی و نظـام سـاختاری آن را بـر اسـاس 

»سیسـتم شـناخت‌ها« بـاز طراحـی کند؛ آن‌هم 

بـه گونـه‌ای کـه »رسـمیت«، »پیچیدگـی« و 

»تمرکـز« را بـا خـود بـه همراه نداشـته باشـد.

اسـتراتژی مشـخص دانـش در ایـن دوره 

تبدیــل  و  تمدن‌ســازی«  »دوره 
رویکــرد تدافعــی بــه تهاجمــی و 
حــوزه  آن  در  کــه  اســت  تحولــی 
علمیــه در مقــام »طــراح سیســتم 
گرفتــن  شــناخت‌ها« بــا در نظــر 
جریـــان‌های  محیـــطی  رصــد  و 
دانشــی و مســئله‌خیز، خــود بــه 
صــورت اســتقلالی و وابســته بــه 
نظام‌هــای دانشــی بــه نوعــی وارد 
و  »میـان‌رشتـــه‌ای«  حوزه‌هـــای 
»فرارشتـــه‌ای« می‌شــود و طراحی 
واســطه  بــه  را  آینـــده«  »تمــدن 
بــر  آینــــــــده‌پـژوهـــانه  مطالعــات 
علمیــه  حــوزه  می‌گیــرد.  عهــده 
کوتاهــی،  شــیعی بــه جــز تاریــخ 
ایــن عـــــــرصه  گـــــــــاه وارد  هیـــچ 
نشــده اســت و می‌طلبــد حــوزه 
تمدن‌ســاز، رســالت و مأموریــت 
تـنــظـیـــم  در  خــــود  اســـاســــی 
عبــور  را  دانشــی  درختواره‌هــای 
گــذار از ایــن مرحلــه قــرار دهــد. و 
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در  شخصی‌سـازی  بـر  مبتنـی 

دنبـال  فــضای حـل مسئـلــه 

خواهد شـد، در این فرض دانش 

دائمـاً بـه روز اسـت و پیچیدگی 

انتــقال دانــش و حـل مسـئله 

بـا موقعیـت منطبـق می‌شـود 

و نـوآوری خلاقانـه بـه عنـوان 

هستــه مرکـزی ایـن دانش‌هـا 

قـرار می‌گیـرد؛ اما از سـوی دیگر 

یافتـن فـرد مناسـب بـرای ایـن 

نظامـواره؛ حـل مسـئله جدیـد از 

جملـه چالش‌های تمدن‌سـازی 

خواهـد بود؛ بنابراین ناسـازگاری 

شـخصی، جسـت‌وجوی پیچیده 

جــمله  از  افـراد  بـرای  دانـش 

آسـیب‌های احتمالـی ایـن فضا و نوعی آشـوب 

و عـدم تعیـن در دانـش تلقـی خواهـد شـد کـه 

برای کسانی که از خـلاقیت پـایینی برخوردارند 

نوعـی سـردرگمی را فراهـم می‌کنـد.

 ایـن دوره بـه دلیـل تغییرات و نوسان‌هــای 

شدیــدی کـه بـا خــود بـه همـراه مـی‌آورد؛ 

اسـتراتژی دانش بــه مثــابه استراتـژی‌هــای 

کسـب و کــار، مدیریـت دارایـی فکـری، خلـق 

دانـش و مشـتری‌محوری بـه جـای تکیـه بـر 

محیط‌بینی‌هـای سـاده قـرار می‌گیـرد و دانـش 

بـر نوعی »نـوآوری« اقتصادی و یا اجتماعی بنا 

می‌شـود. ایـن مسـئله امتـداد دانش بـه عرصه 

عینیـت را تضمیـن می‌کنـد و رهـاورد تمـدن 

اسلامی جدیـد را می‌دهـد.

راهبـرد تمدن‌گـرا در حوزه‌هـای علمیه باعث 

خواهـد شـد کـه تناسب‌سـازی 

میـان دانـش پنــهان و دانـش 

آشـکار در سـازمان علمـی حـوزه 

شـکل بگیـرد و بـه واقـع حـوزه 

علمیـه میـان دانش‌های آشـکار 

و کدگذاری‌شـده و دانش‌هـای 

پنهـان و مـبتــنی بـر تجــربه و 

تعاملات فـردی مناسب‌سـازی 

کنـد؛ ازایــن‌رو حــوزه علــمیه 

ضمـن حفــظ مــزیت رقابتـی، 

بـه نوعـی هسـته مرکـزی خـود 

را بـر نظام‌هـای رقیـب برتـری 

می‌دهـد.

بیشـتر برنامه‌ریـزان آموزشـی 

بـرای مدیریـت ایـن مسـئله از 

نظریـه »نقـاط مرجع اسـتراتژیک« بهره می‌برند 

کـه بـر ایـن اسـاس مدیـران دانـش، چارچـوب 

اسـتراتژی‌ها را بـر اسـاس پیشـران‌های آینـده 

تعیین می‌کنند. این نقاط بر اسـاس سـه محور 

زمان، داخلی و خارجی تنظیم می‌شود؛ در حوزه 

زمـان کلان‌روندهای گذشـته، وضعیت موجود 

و پیشـران آینـده مـورد بررسـی قـرار می‌گیـرد؛ 

در بعـد خارجـی نیـز تأمین‌کننـدگان، رقیبان و 

مشـتریان دانـش و در زمینـه بعـد داخلی راه‌ها 

و فرآیندهـا بـه صـورت نوبه‌نو مـورد ارزیابی قرار 

می‌گیرنـد و نسـبت خـود را با دانش تولیدشـده 

مشـخص می‌کننـد.

جمع‌بندی
اگـر دوره اول انضباط‌هـای دانشـی را »دوره 

راهبـــرد تمـدن‌گــــرا در حوزه‌هـــای 
ــه  ــد کـ ــد شـ ــه باعـــث خواهـ علمیـ
دانـــش  میـــان  تناسب‌ســـازی 
در  آشـــکار  دانـــش  و  پنهـــان 
شـــکل  حـــوزه  علمـــی  ســـازمان 
ــه  ــوزه علمیـ ــع حـ ــه واقـ ــرد و بـ بگیـ
و  آشـــکار  دانش‌هـــای  میـــان 
دانش‌هـــای  و  کـدگــــذاری‌شده 
پنـهــــان و مبـتــــنی بــــر تجــــربه و 
تعامـــات فـــردی مناسب‌ســـازی 
کـنـــــد؛ ازایـــــن‌رو حـــــوزه علــــمیه 
رقابتـــی،  مزیـــت  حفـــظ  ضمـــن 
بـــه نوعـــی هســـته مرکـــزی خـــود 
برتـــری  رقیـــب  نظام‌هـــای  بـــر  را 

. هـــد می‌د
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کاشـفان« بدانیـم؛ حـوزه علمیه در ایـن دوره بر 

میـراث غنـی خود تأکیـد خواهد کرد و نوع نگاه 

حـوزه بـه دانـش ریشـه‌ای و مبتنـی بـر مبانـی 

شـکل خواهـد گرفت. به عبـارت صحیح‌تری که 

در بـالا ذکـر کردیم، سـاخت دانـش در این حوزه 

کاملاً مبتنـی بـر محیـط درونـی دانـش شـکل 

خواهـد گرفت.

دوره دوم را باید بی‌شک »دوره وام‌گیرندگان« 

فعالیت‌هـای  عمدتـاً  دوره  ایـن  در  بنامیـم؛ 

بیرونـی  یادگیـری  بـر  دانشـی 

متمرکـز اسـت و محیـط بیرونی 

اسـت کـه نوعـاً اسـتراتژی‌های 

رقابتـی را بـر یادگیـری تدریجـی 

سـوق می‌دهـد و کمتـر به سـوی 

توسـعه‌های انقلابـی و متهورانه 

محصـولات و فرآورده‌های جدید 

سـوق می‌دهـد.

دوره سـوم را می‌تـوان دوره 

»نـوآوران« دانسـت؛ در این دوره 

مبتنـی بـر پیشـران‌های آینـده، 

حـوزه علمیـه پیشـرو در حـوزه 

یادگیـری شـناخته می‌شـود کـه 

ترکیـب اثربخشـی از یادگیـری 

درونـی و بیرونـی حـوزه را ایجـاد 

کـرده و بـه کار می‌بندد و سـرعت 

یادگیـری و خلاقیـت و حرکـت 

در مرزهـای دانـش در ایـن سـازمان بسـیار بـالا 

خواهـد بـود. شـاخص‌های نـوآوری در حـوزه 

علمیـه تمدنـی، میـزان موفقیـت بـالای آن‌هـا 

در دسـتیابی بـه برنامه‌های بلندمـدت‌ در تولید 

و توسـعه محصـولات جدیـد و انعطاف‌پذیـری 

بـالای آن‌هـا در اتخـاذ اسـتراتژی‌های مناسـب 

پیشـرفت را نشـان می‌دهـد.

ترکیـــب  بیرونی‌سازی)مستندســـازی(، 

جدیـــد(،  دانـــش  خلـــق  و  )نـــوآوری 

درونی‌ســـازی )یادگیـــری( و اجتماعی‌ســـازی 

)بـــه نمایش‌گذاشـــتن( کـــه بـــه عنـــوان 

اضـــاع مختلـــف انتقـــال دانـــش محســـوب 

می‌شـــوند در دوره تمدن‌ســـازی در ســـطوح 

گوناگـــون حـــوزه علمیـــه انجـــام 

ـــن‌رو جمعـــی  خواهـــد شـــد؛ ازای

از اســـتراتژی‌هایی همچـــون 

هوشمندســـازی،  همـــکاری، 

یکپــــارچگی و روزمره‌کـــردن 

باعـــث خواهـــد شـــد کـــه 

تحقیقـــات کاربـــردی و بهبـــودی 

ـــات  ـــه تحقیق ـــان ب ـــرور زم ـــه م ب

توســـعه‌ای منجـــر شـــود. بـــه 

ـــد  ـــتراتژی‌های تولی ـــی اس عبارت

و توســـعه و استــــراتژی‌های 

استـراتژی‌هــــای  انتــــقال و 

به‌کارگیـــری در حـــوزه علمیـــه 

تمدن‌ســـاز مبتنـــی بـــر کلان 

گذشـــته  روندهـــای ســـنت 

بازنمــــایی  قابـــل  حـــوزوی 

ــود. ــد بـ خواهـ

پی‌نوشت:
1.  سرپرسـت دفتـر حمایـت از جامعـه نخبگانـی مرکـز 

خدمـات حوزه‌هـای علمـیه.

حــوزه علمیــه پیشــرو در حــوزه 
کــه  یادگیــری شــناخته می‌شــود 
یادگـــیری  از  اثـربخـــشی  ترکیـــب 
درونــی و بیرونــی حــوزه را ایجــاد 
کــرده و بــه کار می‌بنــدد و ســرعت 
حرکــت  و  خلاقیـــت  و  یادگیـــری 
ایــن  در  دانـــش  مـرزهــــای  در 
ســازمان بســیار بــالا خواهــد بــود. 
شــاخص‌های نــوآوری در حــوزه 
ــزان موفقیــت  ــه تمدنــی، می علمی
بــه  دســتیابی  در  آن‌هــا  بــالای 
برنامه‌هــای بلندمــدت‌ در تولیــد 
و  جدیــد  محصــولات  توســعه  و 
آن‌هــا در  بــالای  انعطاف‌پذیــری 
مناســب  اســتراتژی‌های  اتخــاذ 

می‌دهــد. نشــان  را  پیشــرفت 


