
 

 

A
p

p
li

e
d

 E
th

ic
s 

S
tu

d
ie

s/
 5

 /
 S

p
ri

n
g

 2
0

2
4

  

182 

 

The Application of Ethics in the Formation of a Virtuous University 

Mehdi Mosleh Germi, Adel Zahed Babolan, Hossein Taqavi Qarabalag, 

Ali Khaleghkhah


 

 
Abstract 

The application of ethics in the flourishing and formation of the university 

around the virtue-oriented axis has not been investigated clearly and expertly 

in previous researches. Therefore, the purpose of the present research is to 

investigate the application of ethics in the formation of a virtue-oriented 

university. The approach of the research is qualitative and has been carried 

out with thematic analysis approach and in a one-year period from the fall of 

1401 to the fall of 1402. The statistical sample included an expert group of 

20 university professors and researchers in the field under the study, which 

was selected using a snowball approach.To check the validity of the 

information and pattern extracted from the interviews, two methods of 

retesting and intra-subject agreement were used and the validity of the 

findings was ensured. Findings in the form of the model of ethics in the 

formation of a virtue-oriented university in the form of 219 open codes, 40 

concepts and three core categories (the interference of ethics at the 

individual level, the interference of ethics at the university (professional) 

level and the interference and application of ethical standards at the macro 

level) which each of them is divided into two categories: avoidance and 

support. The results indicate the undeniable and sensitive functions of ethics 

in the formation and development of the model of a virtue-oriented 

university, and in order to achieve it, special attention should be paid to the 

achievements of the present research in the form of the model of the 

interference of ethics in the formation of a virtue-oriented university. 
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 یریگ شاکل یاخلاقاهاا در قالاب مادل  ها اطمینان حاصل شود. یافته تا از اعتبار یافته

تداخل کد باز، چهل مفهوم و سه مقولۀ محوری ) 009، در ذیل مدار لتیدانشگاه فض

( و تاداخل و یا رفاه)ح یساطح دانشاگاه  تداخل اخالاک در ،یدر سطح فرد اخلاک 

. هرکدام از این سه مقوله خود ( سامان یافتنددر سطوح کلان یاخلاق نیکاربرد مواز

 کردهاایکاربندی شدند. نتایج تحقیق حاکی از  ی بصختیحماو  یاجتناببه دو مقولۀ 

 مادار لتیدانشاگاه فضای و توسعۀ الگاوی ریگ اخلاک در شکلانکارناپذیر و حساس 

ستیابی به آن باید به دستاوردهای تحقیق حاضر در قالب الگاوی است و در راستای د

 ای کرد. توجه ویژه مدار لتیدانشگاه فضتداخل اخلاک در تشکیل 

 

 ها کلیدواژه

 . مدار لتیدانشگاه فض ی، دانشگاه،مدار لتیفضاخلاک،  کاربرد، اخلاک

 

 مقدمه

ی ایادها و نبایادهاهاا و ب ارزش ی،منطق های از استدلالمتشکل  ساختاری ،اخلاقیات

      مشاصص و عمال باد از خاوب متماایز  نیاک و باد ،کاه براسااس آناسات  مشتر  

ی از محققاان برخا اگار چاه(. Lee, 2022; Nguyen & Crossan, 2022شاود ) یم

(Rachels & Rachels, 2007, p. 75 ) در  یااتاخلاق کنناد کااربرد میاساتدلال

                           ، اماااا پرواضاااحوط اساااتمربااا ی افااارادشصصااا حااااتیباااه ترجزنااادگی عمااادتاً 

 یباارا ی محکاام و اصااولیبااه چااارچوبگیااران کاالان در جوامااع،  اساات کااه تصاامیم

                      فراتاار یپاسااص تااادارنااد  ازیاانخصااو  امااور مصتلااف در یاخلاقاا هااای اسااتدلال

             دناادهب هااای مصتلااف هااا و موقعیاات و غریاازی بااه وضااعیت یاحساسااواکاانخ  از

(George & Rose, 2023, p. 3یکای از مهام .)  تارین نهادهاایی کاه روناد اداره و

گاذارد، نهااد دانشاگاه  های کلان آن بر سرنوشت آحاد جامعه اثار مای گیری تصمیم

و  دیدر تولو انکارناپذیر  یدیکل یکاربردی، همواره ادیبنی عنوان سازمان بهاست که 
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و  داناخ لتیفضا به توجهی دیگر، ازسوشته است. و توسعۀ جوامع دا دانخ گسترش

وساوی  روناد هادایت و تعیاین سمتداشاته و  یتاهم دیربازاز ی آن ذاتی ها یژگیو

انادرکاران  مشغولی و دغدغاۀ اساسای دسات عنوان دل بههمواره های دانشگاه  فعالیت

  .(Gadamer, 1986; Aristotle, 2009وتربیت مطرح بوده است ) حوزۀ تعلیم

های  انساان آن، دانشگاهی است کاه اساتادان و دانشاجویان ،مدار لتیشگاه فضدان

ی اسات و مدار لتیفضا ،داناخاز دستیابی به هدف اصلی آنان هستند و مدار  فضیلت

،  0395ساالار، دهناد ) کشاف کارده و تارویج مایمدارانه  فضیلت نگرشبا  دانخ را

ی ارتباطاااات و در چناااین دانشاااگاهی تماااام(.  30،  0397 دخوش،یساااف ؛03 

د شاون وانفعالات دانشگاهی براسااس فضاایل اخلاقای شاکل گرفتاه و تنظایم می فعل

(Lee, 2022, p. 56-58لذا فعالیت .) مداراناه  های دانشای، مااهیتی اخلاقای و اخلاک

شاود  هاا ظااهر مای عنوان معیار اصلی در مرکز و قلب فعالیت کند و اخلاک به پیدا می

 . ( 0395سالار، ؛ 0397  ،یو محراب  پور نی)آر 

کارکناان، ، اسات کاه در آن انیابن لتیفضا داناخمادار،  لتیدانشگاه فضۀ شالود

ند که هم سعی در ایجاد تغییر، تفااوت مدار لتیفضیی ها انسان، انیو دانشجو استادان

محاور  لتیفضا رویکردیبا  ،در راه کسب دانخو تعالی در سطح جامعه دارند و هم 

(. بار هماین اسااس، Kristjansson, 2019, p. 38پردازناد ) و پیماایخ مای خیپو به

مداری در داناخ و تربیات   لتیفضمدار،   لتیفض دانخ به، دستیابی آنان یاصل هدف

در (. Nixon, 2008افراد در راستای ارتقای اخلاک حسنه و فضاایل اخلاقای اسات )

 اخالاک وس براساا یدانشاگاه توانفعاالا فعال و ارتباطااتی تمام ی،دانشگاه نیچن

  (.04-03،  0395سالار، ) شود یمتعدیل و  یابد می  ی نظاماخلاق یفضائ

تاوان  مدار و کاربرد اخلاک در آن را می گیری دانشگاه فضیلت سیر تاریصی شکل

 ساالار،های تاریصی مرتب  با هرکدام، مطالعه کرد ) در چهار ایدۀ مجزا از منظر دوره

های قابل فهام و  سازی سازی، پرسشگری و روایت ه(. ایدۀ اول به دوران اسطور 0395

از مایلاد  دیگار معاروف اسات کاه از دوران پایخ هاای قابل پذیرش و انتقال به نسل
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. (May, 2000, p. 226وساطا اداماه یافتاه اسات ) آغاز و تاا ابتادای قرون مسیح

گرچااه دانشااگاه بااه معنااای امااروزی آن، در آن دوران موجااود نبااوده اساات، ولاای 

مندانی همچون ساقراط، پرسشاگری را کلیاد داناخ و داناخ را یگاناه وسایلۀ اندیش

اناد. لاذا از  هاا معرفای کرده آن راه عمل باه تنهال را یشناخت فضاشناخت فضایل و 

 .(Flynn, 2005, p. 612-614منظر سقراط، دانخ مظهر عینی فضیلت است )

ر بایساتی در مادا دانشاگاه فضایلت وسطاسات کاه ایدۀ دوم مربوط باه دورۀ قرون

باود. رابطاۀ اخالاک و  می اخلاقای مااتیل و تعلیفضاا جیتاروخدمت دین، الهیات و 

شد. در این دوران، کاربرد اخلاک در  واسطۀ این ایده مطرح و تبیین می دانشگاه نیز به

این، سوءاستفادۀ نهادهای دینی باوجود مدار، بیخ از دورۀ قبلی بود.  دانشگاه فضیلت

 ؛ 0393  اساپرس،خورد )ی دانشگاه و اخلاقیات نیز در آن به چشم میمسیحیت از نهاد 

 (.  0395سالار، 

 جیباه تارو ینیخا  د لاتیو تما یداور خیبا پ ،اتیخدمت الهدر دانشگاه  ۀدیا

جهاان  یکاردن فارد بارا تنها آمااده تیهدف ترب ،راستا نیدر هم .پرداخت یدانخ م

 (.70-70،   0395سالار، ) دبو یجهان نیاز امور ا دنیگز یو دور گرید

ایل ضاف نیبا یارتباطگسست  مربوط است که در آن، سمیمدرن ۀدورایدۀ سوم به 

بار  ییگرا مااده سام،یمدرن یریگ شکل با در نهاد دانشگاهی رخ داد.و دانخ اخلاقی 

و نگاااه  یاایگرا تیااکمّ  ،ومیااه ییگرا تجربااه ریثأتاا تحاات کاارد و دایاادانااخ غلبااه پ

 ماادی  ی و ایجاد ثاروتبهترکردن زندگ یبرا یابزار  انخ بهد ،دکارت یستیپراگمات

ساالار، ؛  0393  اسپرس،گردید )یمحدود  موارد نیبه هم زین آنکارکرد  تبدیل شد و

 یهادف اصال ی،و فنااور  مغفاول ماناد یاخلاقا یهاا ارزشو  (. لذا اخلاقیاات 0395

خادمت باه در انخ کارکرد دو خدمتگزار  یها دانشگاهۀ دیاشد.  یدانش یها تیفعال

کاه فضایلت را تنهاا  قتیدانشگاه در خدمت حقۀ دیاو نیز  ملت-دولت یاهداف عال

شادن محور پژوهخ و به دانست می قتیحق یجوو جستدر قالب ابزار و در خدمت 

 .(Dobre et al., 2021)، در این دوره رنگ باخت شدمنجر ها  دانشگاه
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ین دوره ایدۀ انتقااد و زیار ساؤال مربوط است. در ا پسامدرنعصر  به چهارمایدۀ 

بردن اصول دوران مدرن از منظر کارکرد دانشگاه و جدایی دانخ از فلسفه و اخلاک 

، پساامدرن ۀفلاسافبنیان رواج دارد.  طور کلی احیای مجدد ایدۀ دانشگاه فضیلت و به

رساالت ابزارنگاری دانشگاه را در دورۀ مدرن هدف قرار داده و بر ایان باورناد کاه 

عنوان فضاایل نهااد  به تیخلاقو اکتشاف و  یو نقد و روشنگر یو فکر یعلم لیصا

 (. Nixon, 2008دانشگاهی باید مورد توجه ویژه قرار گیرند )

عنوان یک بنگااه  فلاسفۀ پسامدرن، از منظر اخلاقی، مصالف نگرش به دانشگاه به

را  بازار یها زشبه ار لیو تماآموزش شدن  ییکالااقتصادی هستند و تجارت دانخ، 

اساتقلال و ها در دستیابی به فضاایل، تعاالی و غایات عاالی و مغاایر باا  آفت دانشگاه

مطرح  یتیفیکعنوان  ، اخلاقیات بهگرید انیبه بدانند.  اهل دانخ می کیاکادم یآزاد

مداری در دانشاگاه بایاد نقاخ اساسای ایفاا کناد  که در دستیابی به فضیلت گردد یم

(. داناخ در دوران پساامدرن،  00-01،  0331،یصادق ؛35-33،   0395سالار، )

شود؛ ولی کارکرد داناخ، ساعادتمندی  مانند دوران مدرن، منهای فضیلت لحاظ نمی

در  ،گاریباه عباارت ددانناد.  شود، بلکه این را کارکرد اخلاک مای انسان شناخته نمی

ۀ در چنبار ،داناخ اسات ی( کاه جاوهر اصالتیمعنو لت،یاخلاک )فض یتیموقع نیچن

    وجوی اصااالت و جساات در تااوان یو راه درمااان را ماا شااده اساات ریاساا تیااماد

 دانساتکه همانا کسب حقیقت، شکوفایی و تعاالی اسات، دانخ  لیاص یها یژگیو

 (. 39،  0395)سالار،

 یها اخلاک در آموزش و اخلاک در پژوهخ همچون خود مقوله ۀچه دو مقول اگر

دو موضاوع از دو منظار متفااوت  نیاا اما عموماً  ؛ندریناپذ ییآموزش و پژوهخ جدا

 .  (00-01،  0397  ،یو محراب  پور نی)آر  دنشو یمورد توجه واقع م

 انیدانشجو یو گروه یمنافع و رفاه فرد ۀکنند نیمأاخلاک آموزش در دانشگاه، ت

 ییبه اخلاک در آموزش به توانا یتوجه یاست. ب استادانن أو ش گاهیو اعتلابصخ جا

اخلاک پژوهخ،  ۀنی. در زمرساند یم بیو منزلت علم و عالم آس انیدانشجو یریدگای
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 یهاا یعناوان آزماودن ها باه اخلاک اساتفاده از انساان ؛شود یدو مقوله مطرح م عموماً 

 یو انتشاار دساتاوردها یپژوها پاژوهخ و دانخ یپژوهخ و اخلاک مرتب  باا اجارا

باا  اساتادان،توسا   یا لاک حرفاهاصول اخا تیرعا(. 90،   0395سالار، ) پژوهخ

برخاوردار  یاز ارزش خاصا ،دارناد رانیاکه بار عملکارد فراگ یثرؤتوجه به نقخ م

 (.George & Rose, 2023, p. 3-4کرد )توجه  ید به آناست که با

را  باایو ز کیاافعاال ن هاا واساطۀ آن هب یکه آدما ینفسان یها تیئه ،یفارابازنظر 

 لتیانجاام افعاال بافضا یساو باه یعیهرگاه استعداد طب .است لتیفض ،دنده یانجام م

کاه  دیآ دیدر نفس پد یتیئتکرار و عادت شوند و در اثر عادت، ه ،باشد و آن افعال

 نادیگو لتیاز عاادت را فضا جادشادهیا یهاا تیئافعال از آن صادر شاود، آن ه نیا

نهاد پرورش  عنوان . لذا دانشگاه به (007-004،  0391سولا و فرخ زادگان،  ی)علم 

گرایی و فضیلتمندی افاراد  ی عالی، کاربردی مهم در راستای فضیلتنفسان یها تیئه

 (. Sadr, 2002و جوامع بر عهده دارد )

گرایی( و  وجوی غایات )غایات و جسات کااربرد عقالدر دین مباین اسالام، بار 

ی نفساان یهاا تیئهو اخلاک و ایجااد عاادات منجار باه   چگونگی تعامل بین فضیلت

 (. 39،   0393 زاده،یو عل یروزآبادیف یدهقانتأکید شده است ) فاضله

تارین  هاای اخلاقای ایان دیان از مهم اسلام، دین بزر  اخلاک اسات و آموزش

وتربیت بشری است. در قرآن کریم، آیاتی اخلاقای  های اخلاقی تاریخ تعلیم آموزش

دادن  نی و توجاهو تربیتی آمده است که از معجازات آشاکار در معرفات نفاس انساا

انسان به فضایل است. یکی از رموز موفقیت پیامبر اسلام در جذب مشرکان و منافقان 

وخاوی مهرباناناۀ ایشاان باود؛ باه حادی کاه  دل، همین فضیلت اخلاقی و خلق سصت

خاود  ازجانابمندی از این نعمات بازر  را بارای پیاامبرش رحمتای  خداوند، بهره

َْابِ فَبمَِ فرمایاد:  داند و می می َْ القَْ اا یََاِی ْْ وَلاَوْ کنُاْتَ فَ غ ِ لنِتَْ لهَُا ا رَحْمَةٍ مِنَ الَلّه

ْْ فِای امْمَْارِ  ْْ وَشَااوِرْهُ ْْ وَاسْتَغْفِرْ لهَُا وا مِنْ حَوْلكَِ فَاعْفُ عَنهُْ باه برکات و »؛ تَنفَْضُّ

دل بودی،  رحمت الهی در برابر آنان )مردم( نرم و مهربان شدی و اگر خشن و سنگ
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ها آمرزش بطلب و در  ها را ببصخ و برای آن شدند. پس آن از اطراف تو پراکنده می

(. همچناین، ایشاان در قارآن کاریم 079عماران،  )آل« کارها باا آناان مشاورت کان

َُقٍ عَ یْ  وَ إِنَّکَ لعَََیاند:  معرفی شده عنوان نماد انسان اخلاقی به و تو اخلاک »؛ خُ

 (. 4قلم، « )ای داری عظیم و برجسته

، اخلاقیات باشدتواند محور  نمیتنهایی  مداری به فضیلت، علی در دیدگاه امام

دار آن است  دهد. عقل نیز سکان وسویی مشصص بدان می سمت ،بلکه قواعد اخلاقی

در دستیابی به فضاایل اخلاقای  اساسی ینقش ،نفس یدواع مهارو شر و  ریبا فهم خو 

 (.  0393 نژاد، یصادقدارد )

که اگر اخلاک زیر پا  ر قرآن و احادی  بر اخلاک تأکید زیادی شده است؛ چناند

ماند؛ نه اعتقادات، نه زندگی، نه سیاست، نه اجتمااع  چیز سالم نمی گذاشته شود، هیچ

                       التااازام باااه قواعاااد (. لاااذا 053و ناااه هااایچ ارزش دیگاااری )نهاااج البلاغاااه، خطباااه

رئایس اخالاک نامیاده  تقاوا وشود  میمنجر نام تقوا  به یا لکهمگیری  شکلاخلاقی به 

 شده است. 

و دساتیابی باه ل در دنیاا و آخارت یاز فضاا یتقوا سابب رسایدن باه بسایار ۀملک

در  زیاساعادت ن (. 40-40،  0393 زاده،یو عل یروزآبادیف یدهقان) شود سعادت می

. کناد یما لیرا تساه یقاکه صادور افعاال اخلا ساز است زهیپرتو فهم عقل، امری انگ

 (.  0393 نژاد، یصادق) است یدر بهشت اله یمتجلنیز سعادت 

توان گفت کاربرد اخالاک در آماوزش و دانشاگاه در  براساس موارد یادشده، می

محور تأکید ائمه و اندیشمندان اسلامی و نیز محققان غربی در اعصار مصتلاف باوده 

حوزه نمایانگر شکاف دانشای در حاوزۀ  این، بررسی مطالعات در اینباوجود است. 

همین اسات. بار مدار لتیدانشگاه فض یریگ در شکلجانبۀ کاربرد اخلاک  بررسی همه

است به این پرسخ اساسی، پاسصی مناسب داده  اساس، در پژوهخ حاضر سعی شده 

   هایی دارد؟ کاربردچه  مدار لتیدانشگاه فض لیاخلاک در تشکشود: 



 

 

18 

دی
ربر

کا
ق 

خلا
ت ا

لعا
طا

م
 /

شم
ش

 /
ار 

به
14

03
 

 روش پژوهش

 ۀدورطای  و مضامون  لیتحلسازی  نظریهاست و با شیوۀ ضر از نوع کیفی پژوهخ حا

هادف . باا توجاه باه اینکاه استانجام پذیرفته  (0410پاییزتا  0410)از پاییزساله  کی

است و این امار  مدار لتیدانشگاه فض یریگ بررسی کاربرد اخلاک در شکلپژوهخ، 

کارگیری رویکارد  اسات، باه ای ضاعیف باوده های پیشین دارای پشاتوانه در پژوهخ

رساد.  برای انجام پژوهخ مناساب باه نظار مای مضمون  لیتحلپردازی مبتنی بر  نظریه

، در این پژوهخ در قالب چهار گاام اجارا شاده مضمون لیتحلپردازی  الگوی نظریه

ی مناسب برای گردآوری اطلاعات مورد نیاز است ها پرسخاست؛ اولین گام، طرح 

(Lichtman, 2023 .)ی محققان در روناد ازسوشده  های مطرح در زیر، نمونه پرسخ

 مصاحبه ارائه شده است:

دانشااگاه  لیاخاالاک را در تشااک ینایآفر نقااخکاااربردی و مصتلااف  یها جنباه .0

 کنید؟ حیتشر مدار  لتیفض

نکردن موازین اخلاقی در نهادهای دانشگاهی چگونه به کارکردهاای  رعایت .0

 کند؟ آن در سطوح مصتلف لطمه وارد می

دانشاگاه  یریگ شاکلدر راساتای   یاخلاقا نیماوازاخالاک و رعایات تداخل  .3

 پذیرد؟ طریق کدام عوامل صورت میچگونه و از مدار لتیفض

های نیماه مصااحبه باا انجاام اغلاب کاه اسات اطلاعاات آوری گام بعدی، جماع

 (. Barbour, 2013شود ) میانجام ای  و مطالعات کتابصانهساختاریافته 

نجام این کار، نمونۀ آمااری شاامل محققاان، دانشاجویان مقطاع دکتاری و برای ا

گاروه  عنوان باه ،تیریو مد یشناس جامعه ،یتیعلوم ترب های در رشتهدانشگاه  استادان

 برفی انتصااب شاده ، از دو استان آذربایجان شرقی و اردبیل با رویکرد گلولهخبرگان

دان دانشگاه در حوزۀ علوم تربیتی که اشاراف ، ابتدا پنج نفر از استااساس نیبرا  است.

های مرتب  با  کافی بر موضوع این تحقیق داشتند و حداقل دو مقالۀ پژوهشی در زمینه

 در دسترس خبرگان عنوان  موضوع در نشریات معتبر علمی به چاپ رسانیده بودند، به
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مصاحبه باا  ها انتصاب شدند. سپس، ضمن انجام محقق، در شروع روند مصاحبه برای

یاان روناد مصااحبه، از آوری گردیاد. در پا این افراد، نظراتشان دربارۀ موضوع جمع

صااورت امکااان، افااراد خباارۀ دیگااری را تادان درخواساات شااد درسااهرکاادام از ا

الامکان در چهاارچوب محادودۀ مکاانی و در دساترس بارای مصااحبه( بارای  )حتی

تیابی باه اشاباع کنند. این روند تا دس ها به محقق معرفی پیگیری روند گردآوری داده

شده از بیسات مصااحبه بررسای و در  نهایتاً اطلاعات گردآوری نظری پیگیری شد و

رشاته و  شاوندگان از منظار مصاحبه یشاناخت تیاجمع آمار  ها گزارش شد. قالب یافته

   .است شدهارائه  0در جدولتحصیلی   خیگرا
 

 شوندگا همصاحب شناختیجمعیت اطلاعات. 1 جدول 

 تعداد رشته و گرایش

 0 یدرس یزیر برنامه ی،تیعلوم ترب

 4 یآموزش تیریمد ی،تیعلوم ترب

 0 یآموزشی تکنولوه ی،تیعلوم ترب

 0  یتیترب یشناس روان ی،تیعلوم ترب

 3 تیوترب میفلسفه تعل ی،تیعلوم ترب

 3 ی آموزش عال یزیر و برنامه تیریمد ی،تیعلوم ترب

 0 یاجتماع یشناس جامعه

 0 یفرهنگ یشناس جامعه

 0 مدیریت دولتی، منابع انسانی
 

از ماواردی  ، ها آن لیتحل و ها کردن دادهمنظور آماده بهها،  در روند انجام مصاحبه

ها از  وتحلیل مصااحبه شاد. بارای تجزیاه یبردار که خبرگان طرح کردند، یادداشات

ت بارای تعیاین، تحلیال و بیاان روش تحلیل تم استفاده شاد. تحلیال تام، روشای اسا

هااا را  هااا. ایاان روش در مرتبااۀ حااداقلی، داده هااا( موجااود در داده الگوهااای )تم

تواناد از ایان فراتار بارود و  کند؛ اما می دهی و در قالب جزئیات توصیف می سازمان
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(. ساپس، Braun & Clarke, 2006جنبۀ متفاوت موضاوع پاژوهخ را تفسایر کناد )

 ورت گرفت و در نهایت، شبکۀ مضامین طراحی گردید.بندی مضامین ص دسته

روش دو ها، از  مصااحبهاطلاعاات و الگوهاای مساتصرج از اعتباار  بررسای یبرا

هاا  بررسای اعتباار یافتاه یبارا. استفاده شده اسات یموضوع و توافق درون ییبازآزما

انتصااب  صورت تصاادفی بهسه مصاحبه  اسناد نوشتاری مربوط به یی،بازآزماطریق از

وساایلۀ پژوهشااگر  ای به هااا مجاادداً و بااا فاصااله زمااانی دوهفتااه آن شااد و هرکاادام از

  انطباک کدها باا هام و عدم (توافق) کدگذاری شد. سپس، اطلاعات مربوط به انطباک

درصادی بارای روناد  31ها حااکی از دساتیابی باه میازان اعتباار مقایسه گردید. یافته

هاا  دو مقطع زمانی مزبور بود. برای اعتبارسنجی یافتاه ها در کدگذاری و تشکیل یافته

ی نیز از یکی از محققان دانشگاهی در حوزۀ مدیریت موضوع توافق درونبا رویکرد 

آموزشی خواسته شد برای دو مصاحبۀ تصادفی از میان موارد مستندشده، کدگذاری 

مشااابه مجاادد انجااام دهااد. بررساای و مقایسااۀ کاادهای مشااابه )توافااق(، کاادهای غیر

درصدی بود. ایان 53دهندۀ میزان توافق  ( و تمامی کدهای مستصرج نشانتوافق عدم)

 های تحقیق است. عدد نمایانگر حصول اعتبار مناسب یافته

 

 ها یافته

 ارائاه، اساتهای پژوهخ که مرباوط باه مصااحبه و تحلیال آن یافته ،در این قسمت

تبادیل ماتن،  ۀامین شامل تجزیامض ۀسه گام اصلی تحلیل شبک شود. بدین منظور، می

 تفصیل در ادامه توضیح داده شده است: به کشف و توسعۀ شبکۀ مضامین،و  مضامین

در این مرحله، متن مصاحبه مطالعاه گردیاد و هار کجاای ماتن باا  :متن تجزیۀ. 1

( مارتب  باود، مادار لتیدانشگاه فضا یریگ اخلاک در شکلموضوع پژوهخ حاضر )

                     مفهااوم 009 ،در ایاان پااژوهخمون پایااه نوشااته شااد. عنوان مضاا شناسااایی و بااه

مضامون پایاه  قالاب چهالدر  و پس از حاذف مفااهیم تکاراری،اولیه به دست آمد 

 ؛بندی شد دسته
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دهنده و  یافتن به مضاامین پایاه، مضاامین ساازمان پس از دست :. تبدیل مضامین2

                      اع شاادند. در ایاان مرحلااه تاالاشمضااامین فراگیاار بااا توجااه بااه مضااامین پایااه انتااز

                مضااامین ،دهی مجاادد مضااامین اولیااه یااا همااان مضااامین پایااه شااد بااا سااازمان

یاا فرعای دهنده  مضامون ساازمان، شخ در این مرحلهآید. لذا دست به تری  انتزاعی

 گردید؛استصراج 

مضمون  سه ،ل مضامین مرتب با بررسی و تحلی :مضامین ۀ. کشف و توصیف شبک3

 (یا )حرفه یسطح دانشگاه  تداخل اخلاک در، یدر سطح فرد تداخل اخلاک ) فراگیر

اساتصراج شاد کاه در اداماه باه  (در سطوح کلان یاخلاق نیتداخل و کاربرد مواز و

 شود. ها پرداخته می تشریح آن

 

 یدر سطح فرد الف( تداخل اخلاق 

گیرنده، پنج مفهوم را در دهندۀ اجتنابی/ پیخ زماناین مضمون فراگیر در مضمون سا

گیااارد: پیشاااگیری و اجتنااااب اساااتادان و دانشاااجویان از باااروز رفتارهاااای  بااار می

هااای  و همکاااری از تقلااب اجتناااب  و یریشااگیپغیرآکادمیااک در محاای  دانشااگاه؛ 

هاای  ساپاری برونو اجتنااب از  یریشگیپهای علمی و آموزشی؛  غیرمجاز در فعالیت

و  یریشاگیپنامه و...(؛  های علمی )مقاله، پایان مجاز و واگذاری تکالیف و فعالیتغیر

نگرش ابزاری باه دانشاجویان  ازی ریشگیاجتناب و پی؛ و ادب یعلم سرقتاجتناب از 

 ها توس  استادان.  و استثمار آن

                    ی،و ادباا یعلماا ساارقتو اجتناااب از  یریگیشااپاز بااین ایاان مااوارد، مفهااوم 

       کنااد کااه در ایاان زمینااه بیااان می 5شااوندۀ شاامارۀ بیشااترین فراواناای را دارد. مصاحبه

عنوان عضوی از جامعۀ علمی، از ما انتظار دارند اصاول اخلاقای را در ایان جامعاه  به

 رعایت کنیم. 

ها و عبارات و مفااهیمی اسات کاه آگاهاناه از  یکی از این اصول، ذکر منابع ایده

نام  عنوان یاک اصال کلای، شاما نبایاد از کاار دیگاران باه ایم. باه گرفتهدیگران وام 
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ه و شاد آوری هاای جمع خودتان استفاده کنیاد. بایاد امکاان دسترسای آساان باه داده

                  صااالاح وجاااود  صاااورت درخواسااات مراجاااع ذیشاااده در رفتهکارگ های به ایاااده

 داشته باشد.

دهنادۀ  فردی همچنین در مضمون سازمانمضمون فراگیر تداخل اخلاک در سطح 

حمایتی/ تقویتی نیز دربرگیرندۀ پنج مفهوم است شاامل: تقویات روحیاۀ صاداقت و 

های علمی و آکادمیک؛ تقویت انگیزه، روحیاۀ تالاش و  دستی در انجام فعالیت پا 

 یو اخلاقاا یتیشصصاا یهااا یژگاایوهااای تحقیقاااتی؛ بااروز انجااام کارطلبی و  توفیااق

شااجاعت،  ثااار،یا ،یبردبااار ،یصاابر، فروتناا ،یدلسااوز  ،یشاایاندری)خ محااور لتیفضاا

استادان، کارکنان و دانشجویان؛ تقویت اعتماد در میان دانشاجویان در   سصاوت و...(

در از آن  تیااو تبع یفرهنااگ سااازمان شااناخت تیااتقوعلمی؛  و اعضااای هیئاات

 دانشگاهیان. 

                           یو اخلاقاااا یتیشصصاااا یهااااا یژگاااایواز ایاااان میااااان، مفهااااوم بااااروز 

شااجاعت،  ثااار،یا ،یبردبااار ،یصاابر، فروتناا ،یدلسااوز  ،یشاایاندری)خ محااور لتیفضاا

، از بیشاترین فراوانای 09استادان، کارکنان و دانشجویان، با فراوانی در   سصاوت و...(

 برخوردار است.

هاای  تکند که دستیابی باه موفقیا بیان می 00شوندۀ شمارۀ در این زمینه، مصاحبه 

هاای شصصایتی و اخلاقای  ها وابستگی زیاادی باه ویژگی بیشتر و ارزنده در دانشگاه

 ها دارد. استادان، کارکنان و دانشجویان دانشگاه
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 یدر سطح فرد مرتبط با تداخل اخلاق  یها . مضمو 2جدول 

 مضمو  فراگیر
مضمو  

 دهنده سازما 
 مضامین پایه

فراوانی مضامین 

 پایه

ک اخلا تداخل

 در سطح فردی 

خ
/ پی

بی
تنا

اج
 

ده
یرن

گ
 

پیشگیری و اجتناب استادان و دانشجویان 

از بروز رفتارهای غیرآکادمیک در محی  

 دانشگاه

00 

و  از تقلب و اجتناب  یریگیشپ

های  های غیرمجاز در فعالیت همکاری

 علمی و آموزشی

04 

های  برون سپاریو اجتناب از  یریشگیپ

تکالیف و  غیرمجاز و واگذاری

 نامه و...( های علمی )مقاله، پایان فعالیت

00 

 03 یو ادب یعلم سرقتو اجتناب از  یریگیشپ

نگرش ابزاری به  ازی ریگیشاجتناب و پ

 ها توس  استادان دانشجویان و استثمار آن
00 

ت
وی

 تق
ی/

ایت
حم

 
ده

کنن
 

دستی در  تقویت روحیۀ صداقت و پا 

 کادمیکهای علمی و آ انجام فعالیت
04 

طلبی  تقویت انگیزه، روحیۀ تلاش و توفیق

 های تحقیقاتیانجام کارو 
00 

 یو اخلاق یتیشصص یها یژگیوبروز 

صبر،  ،یدلسوز  ،یشیاندری)خ محور لتیفض

شجاعت، سصاوت  ثار،یا ،یبردبار ،یفروتن

 استادان، کارکنان و دانشجویاندر   و...(

09 

دانشجویان و  تقویت فضای اعتماد در میان

 علمی اعضای هیئت
04 

 تیو تبع یفرهنگ سازمان شناخت تیتقو

 در دانشگاهیاناز آن 
00 
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 (یا )حرفه یسطح دانشگاه  تداخل اخلاق درب( 

گیرنده، دربردارندۀ پنج مفهوم اسات کاه  این مضمون فراگیر در بصخ اجتنابی/ پیخ

از اسااتادکاران مجاارب بااه  دانشااگاهی اسااتادان لیتباادانااد از: پیشااگیری از  عبارت

و کادهای اخلاقای  ظهور و بروز رفتارهاای خاارج ازاجتناب از سازمانی؛  ابانیبازار

باا  اساتاداننامناساب  ای ات حرفاهارتباط اجتناب از ؛ دانشگاه  یدر محغیرآکادمیک 

هاای  هاای دانشای در فعالیت دانشجویان؛ پیشگیری از وقاوع رکاود داناخ و فعالیات

شادن آن باه  گری در نهاد دانشگاه و تبدیل اب و پیشگیری از بازاریدانشگاهی؛ اجتن

 است.  شتریکسب درآمد بدنبال  یک بنگاه تجاری که به

و کدهای اخلاقی  ظهور و بروز رفتارهای خارج ازاجتناب از در این میان، مفهوم 

، بیشاترین اهمیات را در ایان بصاخ 03باا فراوانای  دانشگاه  یدر محغیرآکادمیک 

مشاتمل  یاخلاقا کند که رفتارهای در این زمینه بیان می 4شوندۀ شمارۀ د. مصاحبهدار

رواب   از بر کوشخ برای رعایت کمیت و کیفیت محتوای دروس دانشگاهی، دوری

نامشروع با همکاران و دانشجویان، پرهیز ار رفتارهای غیرمؤدبانه و پرهیز از تقلب در 

 پژوهخ است.

ای( در بصاخ حماایتی/  در سطح دانشگاهی)حرفه مضمون فراگیر تداخل اخلاک

تقویتی دربرگیرندۀ ایان سایزده مفهاوم اسات: تقویات الگوهاای هنجااری منجار باه 

تالاش ؛ تقویت روحیاۀ علمای و  دانشگاه سطح   دری و اخلاق یآموزش نیقوان تیرعا

 ای با اصول حرفه یهبرارای در دانشگاهیان؛ تقویت روحیۀ  منزلت حرفه یارتقا یبرا

در  یاخلاقا یها استانداردها و ارزشاخلاقی در راستای دستیابی به فضیلت؛ انعکاس 

 در یمناد قاعدهاخذشاده؛ ارتقاای ساطح  ماتیتصامطریق از  یمدار لتیفض یراستا

ی؛ پیگیاری پژوهشا فراینادهای در یمناد قاعدهی؛ ارتقاای ساطح آموزشا فرایندهای

در ی تگریهادای؛ دانشاگاهآماوزش غاایی در عنوان هادف  باه یی و فضایلتشکوفا

کنتارل ی؛ برقراری نظام منابع انسانگرایی(  ای مربوط به )حرفه یندهاایها و فرساختار

بار  ، برقراری جو تعاملی مناسب مبتنیهای علمی و تحقیقاتی بر فعالیت و نظارت مؤثر 
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 یهاا مهارت تیاتقوی؛ و احتارام باه کرامات انساان یو قواعد اخلاقاصول و فضایل 

بر رفتار  الگوی تعاملات مبتنی  تیتقو؛ تیو خلاق ینوآور یارتقا یدر راستا یارتباط

 یو ارتقاا یآماوز علم لتیفضای بین اعضای دانشگاهی و دانشجویان؛ تقویت  حرفه

. از بین این موارد، مفهوم تقویت نهیزم نیدر ا یاصل انیعنوان متول ها به دانشگاهسطح 

، از 00ای در دانشگاهیان باا فراوانای  لت حرفهمنز یارتقا یتلاش براروحیۀ علمی و 

 بیشترین اهمیت برخوردار است. 

ها و مراسام  کند برگازاری جشانواره در این زمینه بیان می 9ۀشمار ۀشوند مصاحبه

ها موجااب شااده فرصااتی مناسااب باارای   مصتلااف در سااطح دانشااگاه و بااین دانشااگاه

فراهم ها  علمی آن ۀتقویت روحیهای علمی و رقابت سالم میان دانشگاهیان و  فعالیت

اصاول اخلاقای میاان دانشاجویان،  حفا و  دانشاگاهیان از یبا قدردانهمچنین  .شود

در جهت ارتقای منزلت دانشگاهیان و کاربرد اخلاک  بلندیگام  استادان،کارکنان و 

 . شود مدار برداشته می گیری دانشگاه فضیلت در شکل

 

 یدانشگاهدر سطح  اخلاق  مرتبط با تداخل یها . مضمو 3جدول 

 مضمو  فراگیر
مضمو  

 دهنده سازما 
 مضامین پایه

فراوانی 

 مضامین پایه

اخلاک  تداخل

سطح   در

دانشگاهی 

 ای( )حرفه

خ
/ پی

بی
تنا

اج
 

ده
یرن

گ
 

از  دانشگاهی استادان لیتبدپیشگیری از 

 سازمانی ابانیاستادکاران مجرب به بازار
00 

 های خارج ازظهور و بروز رفتاراجتناب از 

  یدر محو غیرآکادمیک کدهای اخلاقی 

 دانشگاه

03 

با  استاداننامناسب  ای ات حرفهارتباط اجتناب از 

   دانشجویان
3 

های  پیشگیری از وقوع رکود دانخ و فعالیت

 های دانشگاهی دانشی در فعالیت
5 

 00گری در نهاد  اجتناب و پیشگیری از بازاری
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یک بنگاه تجاری   آن بهشدن  دانشگاه و تبدیل

 است شتریکسب درآمد بدنبال  که به

ی/ 
ایت

حم
قو

ت
ی

 ت
ده

کنن
 

گر
دایت

و ه
 

 نیقوان تیرعاتقویت الگوهای هنجاری منجر به 

  دانشگاه سطح   دری و اخلاق یآموزش
9 

 یارتقا یتلاش براتقویت روحیۀ علمی و 

 ای دانشگاهیان منزلت حرفه
00 

ای با اصول اخلاقی  حرفه یهبرارتقویت روحیۀ 

   در راستای دستیابی به فضیلت
01 

در  یاخلاق یها استانداردها و ارزشانعکاس 

 ماتیتصمطریق از  یمدار لتیفض یراستا

 اخذشده

3 

 فرایندهای در یمند قاعدهارتقای سطح 

 یآموزش
5 

 3 یپژوهش فرایندهای در یمند قاعدهارتقای سطح 

عنوان هدف  به فضیلت یی وشکوفاپیگیری 

 یآموزش دانشگاهغایی در 
3 

مربوط به  یندهاایها و فرساختاردر ی تگریهدا

 یمنابع انسانگرایی(  ای )حرفه
9 

بر  کنترل و نظارت مؤثر برقراری نظام 

 های علمی و تحقیقاتی فعالیت
5 

برقراری جو تعاملی مناسب مبتنی بر اصول و 

حترام به کرامت و ا یو قواعد اخلاقفضایل 

 یانسان

01 

 یارتقا یدر راستا یارتباط یها مهارت تیتقو

 تیو خلاق ینوآور
5 

ای  الگوی تعاملات مبتنی بر رفتار حرفه  تیتقو

 بین اعضای دانشگاهی و دانشجویان
9 

ارتقای سطح و  یآموز علم لتیفض تقویت

 نهیزم نیدر ا یاصل انیعنوان متول ها به دانشگاه
3 
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 در سطوح کلا  یاخلاق نیتداخل و کاربرد مواز (ج

گیرد کاه  گیرنده، پنج مفهوم را در بر می این مضمون فراگیر در بصخ اجتنابی/ پیخ

 جویان درششأن و منزلت استادان و دان اند از: پیشگیری از خدشه واردشدن به عبارت

انشاگاه در مشاروعیت و منزلات د از تنازل یریگیشاپ؛  ماردم ۀنظر عاماماجتماع و از 

شادن اعتباار  کم  ها و خروجی دانشگاه اعتبار ی از خدشه واردشدن بهریگیشپ؛ جامعه

ساوی  و حرکات بهجامعاه  ی دراخلاقا تارویج بی؛ پیشاگیری از دانشاگاهی  رامد

 در جامعه.   یآموزش یعدالت یب وقوع از جامعۀ فاضله؛ پیشگیری

 زلت دانشگاه در سطح جامعهمشروعیت و من از تنزل یریگیشپاز این میان، مفهوم 

 ۀشاوند مصااحبه، از بیشاترین اهمیات در ایان بصاخ برخاوردار اسات. 00با فراوانای

ایان ها همیشاه در  کند که استکبار جهانی و مدعیان آن در این زمینه بیان می 3شماره

ها را از  اند که فعالیت آموزشی و تربیتی، فضیلت و اصول اخلاقای دانشاگاه فکر بوده

 ند. کنی و مقدس خود خارج مسیر اله

                  ها امااروزه جایگاااه گفاات دانشااگاه  تااوان مفاااهیم می  در تبیااین ایاان ،بنااابراین

کارده و فهایم  عنوان افاراد تحصایل به استادانو دانشجویان و  رنددر جامعه دا یخاص

           اخلاقای، سیاسای و اجتمااعی نقاخ مثبات  ،هاای فرهنگای توانند در روند فعالیت می

 . کنندایفا 

و مقاام  خمینی مثل همیشه با توجه به رهنمودهای حضرت امامباید دانشگاهیان 

باا پیشاگیری از تنازل  کنند.پیشبرد اهداف انقلاب اسلامی تلاش  برایمعظم رهبری 

مدار  گیری دانشاگاه فضایلت گام مهمی در جهت شکل ،مشروعیت و منزلت دانشگاه

 .شود برداشته می

مضمون فراگیر در بصخ حمایتی/ تقویتی دربرگیرندۀ این هفت مفهوم است: این 

 بارای ریازیو برنامه جامعه و صنعت آموزشی نیازهای دانشگاهی به توجه کافی نهاد

و گساترش فرهناگ  جاادی)ا های اجتماع ی در همۀ زمینهساز رهنگرفع این نیازها؛ ف

احتارام و حفا  کرامات  ساطح ی منتهای باه ارتقاایاخلاقا تتعاملا؛  (مداری اخلاک
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عادالت هاای منتهای باه برقاراری  ی در رابطۀ دانشگاه با جامعه؛ تقویات فعالیاتانسان

اصااول  تیاارعا باارایتاالاش ؛ التحصاایلان بیکاااری فارغی؛ کاااهخ احتمااال آموزشاا

در  هاا تاوان دانشاگاه؛ ارتقاای دانشاگاه لتیمنزلت و فض یارتقا یدر راستا یا  حرفه

                   . از صاالح اجتماااعیم  نقااخ اصاالاحی در جامعااه و ایفااای  دبااازخور ۀحلقاا ایجاااد

و گساترش  جاادی)ا های اجتمااع ی در هماۀ زمیناهسااز فرهنگبین این موارد، مفهوم 

                 ، از بیشاااترین اهمیااات در ایااان بصاااخ 00باااا فراوانااای  (ماااداری فرهناااگ اخااالاک

 برخوردار است. 

کند که اهمیات نهادهاای آماوزش  ن زمینه بیان میدر ای 00شماره ۀشوند مصاحبه

ها در ایجاااد اخاالاک و گسااترش فرهنااگ صااحیح و قدرتمنااد  عااالی و دانشااگاه

ارزش و جایگاه کلیادی بارای ایان نهااد قائال ، جاست که امامآنمداری تا  اخلاک

ساعادت یاا شاقاوت یاک ملات  ۀسرچشام وتحاولات  ۀرا مبدأ هم  بودند و دانشگاه

 دانستند.  می

ماداری و توجاه باه  توان گفت گسترش فرهناگ اخلاک در تبیین آن می ،بنابراین

اصاول اخلاقای، اسالامی و  همچنین، تکیه برسطوح جامعه و  ۀکاربرد اخلاک در هم

زیاادی مدار از اهمیات  دانشگاه فضیلتایجاد های قرآنی و انقلاب اسلامی در  آموزه

  .برخوردار است
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 کلا ح ودر سط  یاخلاق نیمواز کاربرد ورتبط با تداخل م یها . مضمو 4 جدول

 مضمو  فراگیر
مضمو  

 دهنده سازما 
 مضامین پایه

فراوانی 

 مضامین پایه

تداخل و کاربرد 

 یاخلاقموازین 

 در سطوح کلان

خ
/ پی

ی 
تناب

اج
 

ده
یرن

گ
 

شأن و منزلت  پیشگیری از خدشه واردشدن به

 ۀر عامنظماجتماع و از  جویان درشاستادان و دان

  مردم

3 

مشروعیت و منزلت دانشگاه در  از تنزل یریگیشپ

 سطح جامعه
00 

خروجی  اعتبار ی از خدشه واردشدن بهریشگیپ

 دانشگاهی  رامدشدن اعتبار  کم ها و دانشگاه
3 

و جامعه  ی دراخلاق ترویج بیپیشگیری از 

 سوی جامعۀ فاضله حرکت به
01 

 9 در جامعه  یآموزش یعدالت یب وقوع از پیشگیری
تی

وی
 تق

ی/
ایت

حم
 

 آموزشی نیازهای دانشگاهی به توجه کافی نهاد

رفع این  برای ریزیو برنامه جامعه و صنعت

  نیازها

3 

و  جادی)ا های اجتماع ی در همۀ زمینهساز فرهنگ

  (مداری گسترش فرهنگ اخلاک
00 

احترام و  ی منتهی به ارتقای سطحاخلاق تتعاملا

 ی در رابطۀ دانشگاه با جامعهکرامت انسان حف 
9 

عدالت های منتهی به برقراری  تقویت فعالیت

 یآموزش
00 

 3 التحصیلان بیکاری فارغکاهخ احتمال 

 یدر راستا یا  اصول حرفه تیرعا برایتلاش 

 دانشگاه لتیمنزلت و فض یارتقا
 00  

 دربازخو ۀحلق در ایجاد ها توان دانشگاهارتقای 

 صلح اجتماعیم  نقخ اصلاحی در جامعه و ایفای 
00 
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دهنده و پایه در محی   شده به همراه مضامین سازمان ، مضامین شناسایی0در شکل

 ( ترسیم شده است.01)نسصۀ  MAXQDAافزار  نرم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 مداریلتدانشگاه فض یریگ کاربرد اخلاق در شکل ینمضام ۀ. شبک1شکل
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 یریگ نتیجه

حسااس  یها تیو مأمور فیوظا شتندا لیدل به انیوجود انتظارات خا  از دانشگاه

)پاورعزت و  کناد یهاا را دوچنادان ما آن یرفتارهاا یگذارریدر جوامع، تأث ژهیو و

گیری  . بنابراین، پژوهخ حاضار باا هادف کااربرد اخالاک در شاکل (0390 ، دیگران

یت سه مضمون فراگیر و شخ مضامون مدار انجام شده است. در نها دانشگاه فضیلت

در ساطح  تاداخل اخالاک دهنده شناسایی گردید که شاامل مضاامین فراگیار  سازمان

 نیتاداخل و کااربرد ماواز و( یا )حرفاه یساطح دانشاگاه  تداخل اخلاک در ،یفرد

اساات. هرکاادام از ایاان مااوارد خااود شااامل دو مضاامون  در سااطوح کاالان یاخلاقاا

 ایتی است. دهندۀ اجتنابی و حم سازمان

گیری دانشاگاه  شده برای کاربرد اخلاک در شکل اصلی شناسایی   نصستین مضمون

 مدار، تداخل اخلاک در سطح فردی است.  فضیلت

های حاصال از  تاوان اذعاان کارد یافتاه شاده می های انجام طبق ادبیات و پژوهخ

هاا  هخپژوهخ حاضر در زمینۀ تداخل اخلاک در سطح فردی با نتاایج برخای از پژو

(Rachels & Rachels, 2007; Lee, 2022; Nguyen & Crossan, 2022هم )  سو

اساات. ایاان پژوهشااگران نیااز در تحقیقااات خااود باار نحااوۀ ادار  انسااان از رفتااار 

 اند.  محور اشاره داشته های شصصیتی و اخلاقی فضیلت برانگیز، ویژگی تحسین

تاداخل گفات گرچاه  تاوان در تبیین مضمون تداخل اخلاک در ساطح فاردی می

                     یمنطقاا ز،یاابرانگ نیدر  انسااان از رفتااار تحساای، باار نحااوۀ فاارد در سااطح  اخاالاک 

تاوان  جرئت مای های ایجادشده براساس آن اشاره دارد، ولی باه و حاشیه و قابل قبول 

مادار بار ماوارد  آفرینای اخالاک در دانشاگاه فضایلت هاای فاردی نقاخ گفت زمیناه

در قالب فرهنگ دانشاگاهی از منظار حصاول و تارویج علام و کیفیات  تری حساس

 پژوهخ اشاره دارد.

های اخلاقی در پیشگیری از  ها، کاربرد اخلاک و رعایت چهارچوب براساس یافته 

و  انیباه دانشاجو یاز نگرش ابزار یریگیشپو   یو ادب یسرقت علمای و  تقلب حرفه
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برخی از تداخلات در ساطح فاردی اخالاک در جملۀ استادان، ازها توس   استثمار آن

رو، لازم اسات در  شود؛ ازایان مداری در دانشگاه محسوب می راه دستیابی به فضیلت

سطح فردی رفتارهایی مثل پرهیز از رفتار غیرآکادمیاک، دوری از سارقت علمای و 

سو با صداقت، موجب تقویات فضاای اعتمااد و فضاایل  ادبی و تقویت رفتارهای هم

 شود.  می اخلاقی

تاوان گفات بصشای از توساعۀ  هاای ایان قسامت از پاژوهخ مای برای تبیین یافته

رو، لازم اسات در ساطح  باشد؛ ازایان های فردی مربوط می دانشگاه، به فرد و فعالیت

مادار توجاه  های تقویتی و اجتنابی در راستای توسعۀ دانشگاه فضیلت فردی به فعالیت

دهاد و  مدار در ساطح فاردی رخ می انشگاه فضیلتشود. بنابراین، بصشی از توسعۀ د

 شدن توسعه در دانشگاه شود.  تواند باع  نامتوازن توجهی به آن می بی

گیری دانشاگاه  شده برای کاربرد اخلاک در شاکل اصلی شناسایی   دومین مضمون

ای( اسات. طباق ادبیاات و  مدار، تداخل اخلاک در ساطح دانشاگاهی )حرفاه فضیلت

های حاصال از پاژوهخ حاضار در زمیناۀ  تاوان اذعاان کارد یافتاه می  خپژوه  پیشینۀ

ست  ها سو با نتایج برخی از پژوهخ راستا و هم تداخل اخلاک در سطح دانشگاهی هم

(Kristjansson, 2019; Lee, 2022; Nguyen & Crossan, 2022 ،؛ یاساپرس

ایااان  (.0397پاااور و محرابااای،  ؛ آرین0397؛ سااافیدخوش، 0395؛ ساااالار، 0393

هاای  پژوهشگران نیز در تحقیقات خود باه اصاول، فضاایل و قواعاد اخلاقای، ارزش

ای در  آمااوزی، احتاارام باار کراماات انسااانی و منزلاات حرفااه اخلاقاای، فضاایلت علم

 اند.  ها اشاره داشته دانشگاه

تاوان گفات  ای( می هدر تبیین مضمون تداخل اخلاک در ساطح دانشاگاهی )حرفا

مدار نقاخ مهام و  توانند در اجرای الگوی دانشگاه فضایلت یصورتی مها در دانشگاه

بسزایی ایفا کنند که این موارد را سرلوحۀ کار خود قرار دهناد: پیشاگیری از تبادیل 

اسااتادان دانشااگاهی از اسااتادان مجاارب بااه بازاریابااان سااازمانی؛ پیشااگیری از بااروز 

گاه؛ جلوگیری از رفتارهای خارج از کدهای اخلاقی و غیرآکادمیک در محی  دانش
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ای نامناسااب اسااتادان بااا دانشااجویان و رکااود دانااخ و اجتناااب از  ارتباطااات حرفااه

دنبال کساب  شدن آن به یک بنگاه تجاری که باه بازارگری در نهاد دانشگاه و تبدیل

ای در راساتای دساتیابی باه  درآمد بیشتر است؛ تقویت روحیۀ علمی و راهبری حرفاه

ای در دانشااگاهیان؛ توجااه ماادیران دانشااگاهی در  هفضاایلت و ارتقااای منزلاات حرفاا

مداری؛ ایجااد  های اخلاقی در راستای فضایلت ها به استانداردها و ارزش گیری تصیم

های علمی و تحقیقاتی و نیز جو تعااملی مناساب  نظام کنترل و نظارت مؤثر بر فعالیت

ها؛  در دانشاگاهبر اصول، فضایل و قواعد اخلاقی و احتارام باه کرامات انساانی  مبتنی

ای بین اعضای دانشگاهی و دانشاجویان؛  تقویت الگوی تعاملات مبتنی بر رفتار حرفه

مناادی در فرایناادهای آموزشاای و پژوهشاای و کسااب فضاایلت  ارتقااای سااطح قاعده

در  یو وجدان کاار یتعهد اخلاق ینوع یا اخلاک حرفه آموزی. در حالت کلی، علم

  است. تیو مسئول فهیهر نوع وظقبال 

آموزش و چاه در  ۀچه در حوز یگرید ۀاز هر حرف خیب ینهاد نظام آموزش عال

یعناای تقویاات  ؛اساات یا اخاالاک حرفااه میباار مفاااه دیااکأپااژوهخ، ملاازم بااه ت ۀحااوز

رفتارهایی که در سطح دانشگاهی لازم است صورت بگیرد تا ضدارزش جای ارزش 

 را نگیرد. 

اهی را مهم ارزیاابی کارد. نتاایج توان تداخل اخلاک در سطح دانشگ بنابراین، می

ای  نیز نشان داد بیشتر مضامین پایاه باه تاداخل اخالاک در ساطح دانشاگاهی و حرفاه

 مربوط است. 

توان توسعۀ اخلاقی را در دانشگاه  اگر اخلاک در سطح دانشگاهی دخیل شود، می

د ها نقخ محوری دار ها و اجرای سیاست گیری شاهد بود؛ چراکه دانشگاه در تصمیم

 های کلان، موفق عمل کند.  تواند در اجرای برنامه و می

تواناد  به همین دلیل، پیشگیری از برخی رفتارها و حمایات از برخای رفتارهاا مای

محاور باشاد و در بلندمادت باه توساعۀ دانشاگاه  سااز باروز رفتارهاای فضایلت زمینه

 محور منجر گردد. فضیلت
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گیری دانشاگاه  برد اخلاک در شکلشده برای کار اصلی شناسایی   آخرین مضمون

مدار، تداخل و کاربرد موازین اخلاقی در سطوح کلان است. نتایج نشان داد  فضیلت

کمترین مفاهیم و مضامین پایه مربوط به همین مضمون فراگیر است. البته اثرگاذاری 

 آن را نباید نادیده گرفت. 

های پژوهخ حاضار در  فتهتوان اذعان کرد یا می  پژوهخ  براساس ادبیات و پیشینۀ

هاا  زمینۀ تداخل و کاربرد موازین اخلاقی در سطوح کلان با نتایج برخای از پژوهخ

سااو و ماارتب   ( هم0397پااور و محراباای،  ؛ آرین0397؛ ساافیدخوش، 0395)سااالار، 

 است. 

توان گفت  در تبیین مضمون تداخل و کاربرد موازین اخلاقی در سطوح کلان می

شادن اعتباار مادار   قای در ساطح کالان باه پیشاگیری از کمرعایت موازین اخلا

 شود.  دانشگاهی و تنزل مشروعیت و منزلت دانشگاه در سطح جامعه منجر می

عدالتی آموزشی و  همچنین با رعایت موازین اخلاقی در سطوح کلان از وقوع بی

اع اجتما شود و نیروی فعاال دانشاگاهی، در اخلاقی در جامعه پیشگیری می ترویج بی

شاود و اعتباار دانشاگاه و محصاولات آن را تضامین  می دانسته انتظارات گوی پاسخ

شاود و اجارای آن در ساطح  ها در سطح کلان تدوین می ها و برنامه کند. سیاست می

رو، ساطح کالان نیاز در توساعۀ دانشاگاه  گیارد؛ ازایان دانشگاهی و فردی انجام مای

 برنده باشد.  واند مانع یا اهرم پیخت مدار نقخ دارد و تصمیمات کلان می فضیلت

یاابیم کاه  ( درمی0410با مقایسۀ پژوهخ حاضر با پژوهخ کااظمی و همکااران )

ها هم در پژوهخ خویخ به مواردی در سطح فردی، دانشاگاهی و کالان اشااره  آن

ها  اند. آن محوری را در سطح مدرسه بررسی کرده اند، با این تفاوت که فضیلت داشته

تاوان ایان مواناع را در ساطح  اناد و مای محاور پرداخته ایجاد مدرسۀ فضیلتبه موانع 

 فردی، سازمانی و کلان گنجاند. 

البته در پژوهخ یادشده، نسبت به پژوهخ حاضر، به ماوارد کمتاری اشااره شاده 

( در پژوهشای باه بایادها و Nguyen & Crossan, 2022) و کراساان نینگاواست. 
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اناد. در ایان پاژوهخ نیاز باه  محوری اشاره کرده یلتنبایدهای مشتر  در زمینۀ فض

 دهندۀ اجتنابی و تقویتی اشاره شده است.  مضامین سازمان

هاااای خاااود بااار اهمیااات  ( در پژوهخ0397( و سااافیدپوش )0395ساااالار )

 های پژوهخ حاضر است، تأکید دارند.  محوری که یکی از یافته فضیلت

                            ارد مااااؤثر باااار اجاااارای( نیااااز مااااوKristjansson,2019) انسااااونیستیکر

             را فاضاال( انیکارکنااان، اسااتادان و دانشااجوجملااه محااوری )از الگااوی فضاایلت

 برشمرده است. 

مداری دانشاگاه در تبیاین ساه بعاد  در پژوهخ حاضر نیز در زمینۀ توسعۀ فضیلت

 است. فردی، دانشگاهی و کلان به نقخ این سه گروه اشاره شده 

 

 پژوهش هایمحدودیت

ساختاریافته انجام شده است، اعتباار آن نیاز  طریق مصاحبۀ نیمهاز آنجا که پژوهخ از

های پژوهخ حاضر بوده  شوندگان تأیید شد و این یکی از محدودیت توس  مصاحبه

 است.

 

 پژوهشی پیشنهادهای

 گردد: های پژوهخ پیشنهاد می براساس یافته

ریزی و تصمیماتشااان بااه رفتارهااای متعااالی و  ا در برنامااهه . ماادیران دانشااگاه0

دسات،  ای داشته باشند و در انجاام کارهایشاان صاادک، پا  مدار توجه ویژه فضیلت

صبور و فروتن باشاند. همچناین اساتادان در انجاام کارهایشاان شاجاعت، بردبااری، 

 خیراندیشی و صبوری نشان دهند؛

و سازمان دیگری، بار الزاماات و راهبردهاای . مدیران دانشگاه، بیخ از هر نهاد 0

 مداری را تأکید کنند؛ ای مبتنی بر فضیلت اخلاک حرفه
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. مدیران دانشگاه با شناسایی کاربرد و موازین اخلاقی سازمان درصادد تقویات 3

ای باه  فضایلی همچون صداقت، اعتماد و حف  کرامت انسانی برآیناد و توجاه ویاژه

 شته باشند؛مداری در دانشگاه دا فضیلت

هاای پاژوهخ  گیاری از یافتاه گیران کلان در حوزۀ دانشگاهی، با بهاره . تصمیم4

گذاری در حوزۀ اخالاک اهتماام ورزناد و تصامیمات  توانند به امر سیاست حاضر می

 مدار اجرا کنند؛ کلان را در راستای دستیابی به الگوی عملی دانشگاه فضیلت

شااود پژوهشاای بااا اسااتفاده از  اد ماای( بااا توجااه بااه محاادودیت پااژوهخ، پیشاانه7

مدار انجاام  گیری دانشگاه فضیلت های کمی با موضوع کاربرد اخلاک در شکل روش

تفسایری از  یاابی ساختاری شود پژوهشی باا موضاوع مادل شود. همچنین، پیشنهاد می

 شده در این پژوهخ انجام شود. های شناسایی شاخص

 

 یاخلاق یها ملاحظه

 و تیاعای رعلما یدار ، اخالاک اماناتشاده استفاده مناابع یفاپژوهخ باا معر نیدر ا

 تیپاژوهخ باا رضاا ،نیهمچنا ه است.شد همحترم شمرد ،آثار نامؤلف یمعنو قوکح

و  یداررازرعایات اصال و  در قالاب گاروه خباره کنندگان تشرک و آگاهانۀ کامل

 .صورت گرفته استهویتی افراد  اطلاعات ماندن محرمانه

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

کل
 ش

در
ق 

خلا
د ا

ربر
کا

ت
ضیل

ه ف
گا

نش
 دا

ری
گی

دار
م

 

37 

 نامه کتاب

 .کریم قرآن .0

 .البلاغه نهج .0
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، یعلااماام یدگاهاز د یلتیاخلاک فض ینقد و بررس ،(0393)لی نژاد، ع یصادق .9

  . یی، دانشگاه علامه طباطبایارشد فلسفه و کلام اسلام یکارشناس ۀنام انیپا

                   ،(0391) آبااااد یزادگاااان صاااف فااارخ ینمهااا و محمااادکاظم ،ساااولا یعلمااا .01

، 7ش، 0 دوره ،یقایتطب یااتاله ،«یکانت و فااراب دگاهیاز د لتیفض یقیتطب یبررس»

 019-031. 

 یخاواه و مرتضا خاالق یعل ا،یک ینیمع یعادل زاهد بابلان، مهد ،میسل ،یکاظم .00

مدار باا اساتفاده از  لتیفضا ۀبار مدرساعوامل اثرگذار  یابی مدل» ،(0410) دپوریجاو

 .094-031 ، 3ش، 5 دوره ،یآموزش یرهبر یها پژوهخ ،«ادیبن داده کردیرو
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عوامال  ییشناساا» ،(0411) ایک ینیمع یبابلان و مهد عادل زاهد ،میسل ،یکاظم .00

 دوماین ،«ادیابن داده کاردیمدار باا اساتفاده از رو لتیفضا ۀمدرسا جادیثر بر اؤم یفرد
 https://civilica.com/doc/1681462، در: لیاردب ،یندهآ ۀمدرس یمل یخهما

مهارداد پارساا،  و پارساا یمهاد ۀترجما ،دانشگاه یدۀا ،(0393) کارل اسپرس،ی .03

 .تهران: ققنوس
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