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Abstract 

In people-based political systems, a strategic and persistent challenge is engaging a 

segment of society known in political discourse as the “gray stratum.” This stratum 

comprises citizens who neither possess full ideological loyalty to the ruling structure nor 

belong to the ranks of radical opponents; rather, they adjust their political and social 

positioning at various junctures on the basis of rational assessment and cost–benefit 

calculation. In the Islamic Republic of Iran—whose legitimacy rests on a dynamic bond 

between state and people—the gray stratum plays a decisive role in political developments, 

electoral participation, and the balance of forces at critical moments. Despite this group’s 

importance, there exists a notable gap in precise knowledge of strategies for engaging it, 

especially within the framework of Islamic governance. Four decades of Ayatollah 

Khamenei’s leadership show that, to preserve the bond with this stratum, he has employed 

patterns beyond traditional mobilization and one-way propaganda, proceeding on the basis 

of dialogue-oriented rationality. The central problem of this research is to identify the 

components of these strategies, trace how they have evolved within the country’s social 

and political transformations, and assess their impact on the continuity of legitimacy and 

the effectiveness of Islamic governance. The main objective is to identify, classify, and 

explain Ayatollah Khamenei’s strategies for political engagement with the gray stratum and 

to analyze their role in realizing Islamic governance. This objective is pursued along four 

subsidiary axes: redefining the concept of the gray stratum within the context of the Islamic 

Republic’s social and discursive transformations; examining the trajectory of the Leader’s 

strategies from the 1990s to the 2020s in response to changes within this stratum; extracting 

overarching principles and patterns of engagement—including features such as gradual 

persuasion, soft boundary-drawing, and dialogue with diverse groups; and, finally, 

evaluating the capacity of this pattern to serve as an indigenous model in comparative 
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studies of religious governance in plural societies. The method is descriptive–analytical, 

employing Jürgen Habermas’s framework of “communicative action,” which rests on 
the logic of understanding, communicative rationality, and the legitimacy of political 

discourse. Data were collected through library research by studying Ayatollah Khamenei’s 

statements, speeches, stances, and communicative practices from 1989 to 2023. Critical 

Discourse Analysis (CDA) was used to probe semantic layers and to reveal communicative 

mechanisms, clarifying how these strategies have been formed and evolved at discursive, 

institutional, symbolic, and behavioral levels. During analysis, time periods were delineated 

according to major political and social shifts (such as the end of the war, the reform era, the 

rise of cyberspace, and post-2021 developments), and each period was examined with 

indicators such as mode of societal communication, message-delivery tools, and the level 

of public participation. The results show the following trajectory of strategic evolution: in 

the 1990s—a transition from rhetorical mobilization to rational persuasion, as the growing 

middle class and changing social expectations prompted a shift from affective/ideological 

mobilization to rational dialogue that interpreted political and religious concepts in terms 

accessible to the hesitant; in the 2000s—managing cleavages and preserving a space for 

mutual understanding amid polarization, with emphasis on national unity, rearticulation of 

foundational revolutionary concepts, and creating venues for dialogue among diverse 

currents so that boundary-drawing would not bar critics from participation; in the 2010s—

responding to the transformations of cyberspace by re-creating the message in digital 

environments, promoting media literacy, and practicing multilayer persuasion; and in the 

2020s—rebuilding social capital at the micro scale by prioritizing face-to-face dialogues 

with elites, youth, and small social groups over macro-oriented approaches amid declining 

political participation and public trust. Ultimately, the study identifies six overarching 

strategies as the foundation of the Leader’s thought in Islamic governance: (1) gradual 

persuasion and staged interpretation of political concepts—adjusting the meaning and 

narrative of key notions (such as independence, progress, and resistance) to social 

conditions and mental horizons to preserve value-based linkage; (2) soft boundary-drawing 

and minimal exclusion—distinguishing critique from subversion to preserve the broadest 

possible circle of belonging and to prevent the exclusion of the hesitant; (3) attention to 

audience agency—recognizing the gray stratum as analytical and meaning-making, 
to be addressed with a language of respect and reasoning; (4) conceptual flexibility—

reproducing concepts commensurate with socio-political transformations without departing 

from foundational principles; (5) message management in a plural media environment—

using diverse tools and formats to convey meaning effectively; and (6) maximal inclusion 

and minimal rejection in line with the moral-political logic of the ʿAlawī tradition—

emphasizing engagement, listening, and mutual understanding as the basis of legitimacy-

building. Comparative examination indicates that these are not temporary tactics but 

elements of a systematic communicative logic for reconstructing a shared language with 

Iran’s multilayered, evolving society—a logic that locates the continuity of legitimacy and 

social stability in meaningful, dialogue-centered engagement with the gray stratum and 

offers a model with potential for indigenization in other plural Islamic societies. 
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 ملخصال

في النظم السياسية القائمة على إرادة الشعب، يظلّ التعامل مع شريحة من المواطنين تعُرف في الأدبياا  السياساية 
ا من أهم التحديا  الاستراتيجية المستمرة والمعقدة. وهذه الفئة تضم أولئك المواطنين الذين واحد  « الطبقة الرمادية»باسم 

لا يبُدون ولاء  أيديولوجي ا كاملا  للسلطة الحاكمة، وفي الوقت ذاته لا ينتمون إلاى فافوف المعارناين الرادييااليين أو 
اعي وفق ميزان عقلاني ومقاربة براغماتياة تقاوع علاى الحركا  الثورية المناوئة؛ بل يحددون موقعهم السياسي والاجتم

حساب اليلفة والمنفعة، وهو ما يجعل مواقفهم عرنة للتغيير بتغيرّ الظروف والمراحل. وفي إطار الجمهورياة اسسالامية 
اا في إيران، حيث تقوع شرعية النظاع السياسي على الصلة الحيوية والدينامية بين الدولة والأمة، تحتال هاذه الف ئاة موقع 

ا في مسار التحولا  السياسية، وفي المشاركة في الانتخاباا ، وفاي إعاادة تشاييل التاوانن باين القاو  فاي  حاسم 
المنعطفا  المصيرية. ومع ذلك، ورغم هذه الأهمية الاستثنائية، يلاحظ وجود فراغ وانح فاي دراساة الاساتراتيجيا  

ة اسسلامية. غير أنّ التجربة الممتدة على مد  أربعة عقود من قيادة آياة الملائمة للتعامل مع هذه الفئة نمن أفق الحوكم
ا من التفاعل تتجاون التعبئة التقليدية أو الدعاية الأحادياة، واتجاه نحاو  الّه السيد علي الخامنئي تيشف أنهّ اعتمد أنماط 

هذه الاستراتيجيا ، وما هي عنافارها نماذج أكثر عقلانية وحوارية. والسؤال المركزي لهذا البحث يتمحور حول ماهية 
الميوّنة، وكيفية تطورها في ظل التحولا  الاجتماعية والسياسية اليبر ، وما الأثر الاذي تركتاه فاي تعزياز الشارعية 

الهدف الرئيس للبحث هو التعرف إلى استراتيجيا  آية الّه الخامنئي  .واستدامة الفاعلية داخل نموذج الحوكمة اسسلامية
تفاعل السياسي مع الطبقة الرمادية، وتصنيفها وتحليلها وبيان دورها في بلورة وتفعيل الحوكمة اسسالامية. وينادرج في ال

في نوء التحاولا  الاجتماعياة « الطبقة الرمادية»نمن هذا الهدف مجموعة من المحاور الفرعية: إعادة تعريف مفهوع 
هاا.(  إلاى 0731تطور استراتيجيا  القيادة منذ عقد التساعينيا   والخطابية داخل الجمهورية اسسلامية؛ تتبع مسار 

ها.( ؛ استنباط المبادئ والأنماط اليبر  للتعامال، بماا 0011العقد الثالث من القرن الخامس عشر الهجري الشمسي  
ا، تقييم مد   قابلية هذه النمااذج يشمل عنافر مثل اسقناع التدريجي، والتمييز المرن، والحوار مع أطياف متعددة؛ وأخير 

تحليلاي،  -منهج الدراسة وففي .لتقديمها كإطار محلي في دراسا  مقارنة عن الحوكمة الدينية في المجتمعا  المتنوعة
كما فاغه يورغن هابرماس، وهو اسطار الذي يقاوع علاى منطاق التفااهم « الفعل التوافلي»مستعين باسطار النظري لا
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ة وشرعية الخطاب السياسي. وقد جُمعت البيانا  عبر البحث الميتبي فاي خطاب وكلماا  المتبادل والعقلانية التوافلي
ها.(. 0010ع/0107ها.( وحتى 0739ع/0191ومواقف وآليا  توافل آية الّه الخامنئي خلال الأعواع الممتدة من 

يل آليا  التوافل فاي لليشف عن الطبقا  الدلالية وتمث(CDA) » تحليل الخطاب النقدي»واعتمد التحليل على منهج 
مستوياتها المختلفة: الخطابية، المؤسسية، الرمزية والسلوكية. وسحيااع الدقاة، جار  تقسايم المراحال الزمنياة وفاق 
التحولا  السياسية والاجتماعية اليبر   مثل نهاية الحرب، مرحلة اسفلاحا ، برون الفضاء الافتراناي، والتحاولا  

ليل كل فترة في نوء طبيعة العلاقة ماع المجتماع وأدوا  نقال الرساالة ومساتو  ها.( ، وتح0101/0011بعد عاع 
وتظُهر النتائج أنّ استراتيجيا  القيادة في التعامل مع الطبقة الرمادية مر  بمراحل تطور متماايزة: ففاي  .المشاركة العامة

لاى اسقنااع العقلاي المرتياز علاى تفساير عقد التسعينيا  كان هناك انتقال من التعبئة الخطابية ذا  الطابع الشعوري إ
ها.( ، ومع تفاقم الاستقطاب 0791المفاهيم السياسية والدينية بلغة مقبولة للفئا  المترددة. وفي العقد الأول من الألفية  

ارية السياسي، تمحور  الاستراتيجية حول فون الوحدة الوطنية وإعادة تأويل المفاهيم الأساسية للثورة، وتهيئة بيئة حو
ها.( ، ومع تراجع احتياار اسعالاع 0711تستوعب التيارا  المختلفة وتحول دون إقصاء الناقدين. وفي العقد الثاني  

الرسمي وفعود الفاعلية الرقمية اللامركزية، جر  التركيز على إعادة إنتاج الرسالة في البيئة الافترانية، وتعزياز الاوعي 
ها.( ، فقد برن  الحاجة إلى إعاادة 0011د المستويا . أما في العقد الراهن  اسعلامي، وفياغة خطاب إقناعي متعد

بناء رأس المال الاجتماعي عبر الحوارا  المباشرة مع النخب والشباب والمجموعاا  الصاغيرة، بادل الاقتصاار علاى 
القياادة فاي إطاار  ويخلص البحث إلى تحديد ستة استراتيجيا  كبر  تشايل ركاائز فيار .المقاربا  العامة الشمولية

 :الحوكمة اسسلامية

  اسقناع التدريجي والتفسير المرحلي للمفاهيم السياسية المحورية  كالاستقلال والتقدع والمقاومة  وتيييفهاا ماع 0
 .الظروف والذهنية المجتمعية لضمان استمرار الارتباط القيمي

لنقد المشروع ومحاولا  الانقالاب أو الهادع، بماا يحفاظ   التمييز المرن وسياسة الطرد الأدنى، عبر التفريق بين ا0
 .أوسع دائرة للانتماء ويحول دون إبعاد الفئا  المترددة

  إيلاء أهمية لوكالة المخاطب، باعتبار الطبقة الرمادية فاعلة محللة وفانعة للمعنى، تستحق أن تخُاطَاب بمنطاق 7
 .الاحتراع والحجج العقلية

الاجتماعية دون التخلاي عان المباادئ –عادة إنتاج المعاني بتناسب مع التحولا  السياسية  المرونة المفهومية وإ0
 .الجوهرية

 .  إدارة الرسائل في بيئة إعلامية متيثرة القنوا  عبر استخداع أدوا  وأساليب متنوعة تضمن إيصال المعنى بفاعلية5

طق الأخلاق السياسية العلوية، من خلال التشاديد المستندة إلى من« الجذب الأقصى والدفع الأدنى»  استراتيجية 3
ا سنتاج الشرعية  .على الحوار والاستماع والتفاهم المتبادل بوففها أساس 

وتؤكد المقارنة أنّ هذه الاستراتيجيا  ليست تيتييا  ظرفية مؤقتة، بل هي جزء من منطق توافلي مانظم هدفاه 
ستويا  ومتغير البنية. ويبُرن هذا المنطق أنّ استمرارية الشارعية السياساية إعادة بناء اللغة المشتركة مع مجتمع متعدد الم

والاستقرار الاجتماعي مرتبطان بعمق بالتفاعل التفاهمي والحوار المستمر مع الطبقة الرمادية. ومن ثم، يقدّع هذا النماوذج 
ا قابلا  للتيييف في مجتمعا  إسلامية أخر  ذا  تركيبة اجتماعية متيثر  .ة ومتنوعةإطار 
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 دهیچک

جامعه اس  کاه در ادبکاات ها  راهب،د  و م ات،م  عام  با طک ی از   ااهم اکی از چاه  ها  سکاسی م،دم در نظام
شند. اان قش، شام  شی،وندانی اسا  کاه ناه وفاادار  کاما  اااددنهنژا  باه  شناخاه می« قش، خاک ا، »سکاسی به 

رک،ند؛ بلکه منقعک  سکاسای و اجاتااعی خاند را با، اسااس  ساخاار حاکم دارند و نه در زم،ه معارضا  راداکاک ق،ار می
دهند. در جتینر  اسا می ااا،ا م کاه مشا،وعک   ادهم در مقاطع رننارن   رکک، میفا -سنم  عق نی و منازنه هزانه

کنناده در  دانلات سکاسایم  نظام ب،  کنند  ناا  مکا  حاکتکا  و ما،دم اساانار اسا م قشا، خاک اا،  نقشای  عککن
را،وهم خاش شاناخ  کند. با وجند اهتکا  ااان  ها  ح اس اا ا می ها  اناخابا یم و  عادک نک،وها در بزنگاه مشارک 

اهلاه  واهه در چارچن  حکت،انی اس می مد نس اس .  م،به چیاار دهاه رهبا،  آا  دقکد راهب،دها   عام  با آ  به
ساناه  دهد که ااشا  ب،ا  ح و  کنند با اان قش،م اهگنهاای ف،ا ، از سکاس  ب اکج سانای و  بلکاغ ا  ا  نشا  می خامنه

اند. م ئله اصلی اان  هوه  آ  اس  که اان راهب،دهاا چاه  ورنمدنر ح،ک  ک،ده   ر  اند و ب،  ااه عق نک کار ب اه به
اندم و چاه  اأثک،  در اساات،ار  هاای دارندم چگننه در ب ا،  دنلات اجاتاعی و سکاسی کشانر دچاار  طانر شاده م ه ه

و  بکاکن راهب،دهاا   بند  اند. هدف اصالی  اهوه م شناسااایم دسااه مش،وعک  و کارآمد  حکت،انی اس می داشاه
ها در  دقد حکت،انی اس می اس . ااان هادف  ا  در  عام  سکاسی با قش، خاک ا،  و  دلک  نق  آ  اهله خامنه آا 

شند: باز ع،ا  م ینم قش، خاک ا،  در ب ا،  دنلات اجاتااعی و ر اتاانی جتیانر   در چیار مدنر ف،عی دنباک می
در مناجیه با  رکک،ات اان قش،؛ اساخ،اج اصانک و  0011 ا  0971ب،  از دهه اس می؛ ب،رسی روند  طنر راهب،دها  ره

هاا  مانانع؛ و در نیااا   ورن با ر،وه هاای چن  اقناع  درامیم م،زبند  ن،م و ر   اهگنها  ک    عام م شام  واهری
نای در جناماع ماکلا،. روش عننا  مدهی بنمی در مطاهعاات  طبکقای حکت،انای دا ارزاابی ظ،فک  اان اهگن ب،ا  اراده به

انررن هاب،ماس اس  که ب، منطاد   ااهمم « کن  ار باطی»رک،  از چارچن  نظ،    دلکلی با بی،ه - هوه م  نصک ی
ا  از ط،ااد مطاهعاه بکانااتم  صانرت کاابخاناه هاا به عق نک  ار باطی و مش،وعک  ر اار سکاسای اساانار اسا . داده

را،دآور  شاده اسا .  0012 ا  0968ها   ا  طی ساک اهله خامنه ها  ار باطی آا ها و رفاار رک،  هام منضع سخن،انی
                                                                 

ای با قشر خاکستری در تحقق حکمرانی اسلامی.  الله خامنه راهبردهای تعامل سیاسی آیت (.1202) باشتنی، علی ؛پور، مسعود معینی استناد به این مقاله:
 https://doi.org/10.22081/JISLAMICGO.2025.72150.1034. 422-412(، ص4)1، مطالعات حکمرانی اسلامی
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کار رفهده اسدت تدا  های مهندایی و بازنمدایی سدازوکارهای ارتبدا ی بده ( برای واکاوی بیهCDAتحهیل گفهمان انهقادی ع
اندد. در فرایندد  ر یافههمشخص شود ا ونه این راهبردها در سطوح گفهاری، نهادی، نمادین و رفهاری شکل گرفهده و تطدو

های زمانی مشخص بر اسا  تحوب  کلان سیاسی و اجهماعی عمانند پایان جنا، دوره اصلاحا ، ظهدور  تحهیل، بازه
هایی اون نوع ارتباط با جامهه، ابزار انهقدال پیدام،  ( تفکیک و هر دوره با شاسص1811فضای مجازی و تحوب  پس از 

دهد که راهبردهای تهامل رهبری با قشدر ساکسدهری،  نهایج مطالهه نشان می ده است.و میزان مشارکت عمومی بررسی ش
 سیر تحول زیر را  ی کرده است:

با افزایش  بقه مهوسط و تغییر انهظدارا  اجهمداعی، گفهمدان  گذار از بسیج سطابی به اقناع عقلانی: - 1311دهه د 
ی و تفسیر مفاهیم سیاسی و دینی با زبان قابل پدذیرش بدرای وگوی عقلان رسمی از بسیج احساسی و ایدئولوژیک به گفت

 اقشار مردد تغییر یافت.
سازی سیاسی، راهبرد بدر حفد  وحدد   در شرایط قطبی ها و حف  فضای مفاهمه: مدیریت شکاف - 1341دهه د 

ها مدانع از  تدا مرزبنددی های مهنوع مهمرکز شد وگو میان جریان مهی، بازتهریف مفاهیم بنیادین انقلا  و ایجاد بسهر گفت
 مشارکت منهقدان در ساسهار نشود.

ای رسمی و افزایش کنشد ری غیرمهمرکدز  با کاهش انحصار رسانه پاسخ به تحوب  فضای مجازی: - 1391دهه د 
 ای و اقناع اندبیه حرکت کرد. جامهه، راهبردها به سمت بازآفرینی پیام در محیط دیجیهال، ترویج سواد رسانه

اعهمادی عمومی،  در شرایط کاهش مشارکت سیاسی و بی بازسازی سرمایه اجهماعی در مقیا  سرد: - 1811دهه د 
 محور شد. های اجهماعی کواک جای زین رویکردهای کلان وگوهای رو در رو با نخب ان، جوانان و گروه تمرکز بر گفت

هبری در حکمرانی اسدلامی شناسدایی کدرده در نهایت تحقیق حاضر شش راهبرد کلان را به عنوان شالوده اندیشه ر
 است:
تطبیق مهنا و روایت مفاهیم کهیدی عمانند اسهقلال، پیشدرفت،  ای مفاهیم سیاسی: ( اقناع تدریجی و تفسیر مرحهه1

 مقاومت( با شرایط و افق ذهنی جامهه برای حف  پیوند ارزشی.
ا هدف حف  بیشهرین دایره تههق اجهماعی و جهوگیری از تمایز میان نقد و براندازی ب ( مرزبندی نرم و  رد حداقهی:2

  رد اقشار مردد.
گر و مهنداپرداز اسدت و بایدد بدا زبدان احهدرام و  پذیرش اینکه قشر ساکسهری تحهیدل ( توجه به عامهیت مخا ب:3

 اسهدبل مورد سطا  قرار گیرد.
 بدون عدول از اصول بنیادین. اجهماعی–بازتولید مفاهیم به تناسب تحوب  سیاسی ( انهطاف مفهومی:4
 های مهنوع برای انهقال مؤثر مهنا. اسهفاده از ابزارها و قالب ای مهکثر: ( مدیریت پیام در بسهر رسانه5
کید بر تهامل، شنیدن و درک مهقابل به عنوان بنیان ( جذ  حداکثری و دفع حداقهی با منطق اسلاق سیاسی عهوی: 6 تأ

 سازی. مشروعیت
مندد  هایی از یک منطق ارتبا ی نظام های موقت بهکه بخش دهد که این راهبردها نه تاکهیک نشان می بررسی تطبیقی

برای بازسازی زبان مشهرک با جامهه اندبیه و مهغیر ایران هسهند. این منطق، اسهمرار مشروعیت و ثبا  اجهمداعی را در 
سدازی در دی در  کند کده قابهیدت بومی ال ویی ارائه می داند و وگومحور با قشر ساکسهری می گرو تهامل مهناپذیر و گفت

 جوامع اسلامی مهکثر را نیز دارد.
 

ای، مشدروعیت ندرم، عقلانیدت ارتبدا ی، حکمراندی دیندی، تحهیدل  الهه سامنه قشر ساکسهری، آیت‌:ها‌دواژهیکل
  گفهمان.
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 . مقدمه1

های ندامههین و  یده، تهامدل بدا بیدهپا هدای سیاسدی مردم های حکمرانی در نظام ترین االش یکی از بنیادی
اند، نه در شمار منهقددان رادیکدال  شده قدر  هایی که نه در صف حامیان تثبیت ناپایدار جامهه است؛ گروه

شناسدی  هدای سیاسدی، موازنده را تغییدر دهندد. در جامهه توانند در بزن اه گیرند و در عین حال می جای می
هددای ایدددئولوژیک،  از قطهیت  نامنددد؛ قشددری بددا فاصددهه می« قشددر ساکسددهری»سیاسددی، ایددن  یددف را 

( و گدداه مهندداقض ععطددارزاده، 122، ص1812گر عداونددز،  جوی مشددروط و کنشدد ری محاسددبه مشددارکت
هایی که بر مشروعیت مردمی و دینی اسهوارند، تهامل با این قشر، نه صرفاً یدک  (. در نظام321، ص1399

ویژه در جمهدوری اسدلامی ایدران کده  ق حکمرانی اسدت؛ بدهضرور  سیاسی، بهکه بخشی حیاتی از منط
 .ی اجهماعی مهکی است اسهمرار آن بر پیوند پایدار میان ساست قدر  و بدنه

تددریج بده یکدی از  ی اسیدر، قشدر ساکسدهری به در بسهر تحوب  اجهمداعی و فرهن دی اهدار دهده
ی تلاقدی  است. ظهور این قشر، نهیجدهکننده در نظام سیاسی جمهوری اسلامی بدل شده  های تهیین مؤلفه

های  ی مشدارکت های نسدهی، گسسدت اعهمداد میدان مدردم و نخب دان، تجربده اند مؤلفه است: دگرگونی
(. در 21-18، صدص1394شدن و زیست مجدازی عامیندی،  نافرجام، سسه ی گفهمانی و تأثیرا  جهانی

ای، در تهامل بدا ایدن  الهه سامنه اسلامی، آیتاین میان، راهبردهای ارتبا ی، گفهاری و نهادی رهبر انقلا  
ای سیال و اندبیه فدراهم کدرده  گروه، ظرفیهی کهیدی برای درک ا ون ی تحقق حکمرانی دینی در جامهه

ای از  ی شدیوه مثابده تری به فقط از منظدر رفهدار سیاسدی، بهکده در سدط  عمیدق است. بررسی این ال و، نه
 اجهماعی ایران قابل ارزیابی است.حکمرانی مهناپذیر در بسهر گذار 

الهده  بندی راهبردهدای آیت پژوهش حاضر بدا همدین دغدغده سدامان یافهده اسدت: تحهیدل و صدور 
ای در تهامل با قشر ساکسهری و تبیین نقش آن در اسهمرار نظم و مشروعیت در جمهدوری اسدلامی.  سامنه

کسدهری در راسدهای تحقدق حکمراندی پرسش اصهی این است: راهبردهای رهبری در مواجهده بدا قشدر سا
شود: نخسدت، بدازتهریف  اند؟ برای پاسخ به این پرسش، تحهیل مقاله در سه سط  دنبال می اسلامی کدام

های تداریخی و سداسهاری آغداز رهبدری و  نظری قشر ساکسهری در بسهر ایران مهاصر؛ دوم، واکاوی زمینه
 گفهداری، نهدادی، رفهداری و نمدادین در مواجهده جامهه پساجنا؛ و سوم، اسهخراج و تحهیل راهبردهدای

اند که هدر یدک از منظدری بده  های مرتبط با موضوع حاضر، سه اثر قابل توجه با این قشر. در بررسی پیشینه
تحهیدل اصدول و راهبردهدای »ی  اندد: مقالده ای پرداسهه الهه سامنده تحهیل اندیشه و راهبردهای رهبری آیت

اثر عبا  شفیهی، با تمایزگذاری میان راهبردهای ندرم و سدخت، تصدویر نسدبهاً « ای الهه سامنه رهبری آیت
روشنی از سبک رهبری ترسیم کرده است؛ هراند فاقد توجه به بُهد حکمرانی بوده و میان اقشدار گونداگون 

هدا راهبرد»ی  ی مردمی، تفکیکی قائل نشده است. مقاله ویژه تمایز میان ساسهار حاکمیهی و بدنه جامهه، به
ی سدهید کحیدا نیدز از  نوشدهه« دینی از دیدگاه مقام مهظدم رهبدری -های کهی حکمرانی سیاسی و سیاست
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هدا و مصدادیق  ورزی ی حکمرانی، واجد اهمیدت اسدت، امدا بده جدای تحهیدل کنش حیث تمرکز بر مقوله
ی سیاسدی   اندیشدهدرآمدی بدر »ی  عمهی، صرفاً به بیان اقسام و آثار کهی راهبردها بسنده کرده است. مقاله

ی  اثدر محمدحسدین فهاحیدان نیدز ضدمن ارائده« ی اسدلامی ای در تحقق جامهده الهه سید عهی سامنه آیت
سو فاقد اسهصاص به قشر ساکسهری اسدت ی سیاسی رهبری، از یک مند از اندیشه ااراوبی نظری و نظام

ی  عیندی نشدده اسدت. مقالده هدای رفهداری و و از سوی دی ر، به سط  نظری محدود ماندده و وارد تحهیل
کوشد بدا تمرکدز  گرا، می های کلان و کهی حاضر با پرهیز از رویکردهای صرفاً مفهومی و نیز عبور از تحهیل

ی تهداملا  سیاسدی،  ی قشدر ساکسدهری و واکداوی مصدادیق رفهداری رهبدری در عرصده ویژه بدر مقولده
 رائه دهد که در آثار پیشین مغفول مانده است.محور و ناظر به حکمرانی اسلامی ا ای عینی، مصداق منظومه

 توان در سه محور سلاصه کرد: ضرور  این تحقیق را می

تحهیهی به تهامل رهبری با قشر ساکسدهری در ادبیدا  عهمدی. عمدده  -نخست، فقدان رویکرد نظری
ندد، یدا نداظر بدر ا ی وبیت فقیه بداقی مانده ی رهبری، یا در ااراو  فقه سیاسی و نظریه ها درباره پژوهش

عنوان  اند. در این میان، نسبت رهبری بدا قشدر میدانی جامهده، بده های انهقادی از قدر  سیاسی بوده تحهیل
کوشدد بدا  عامهی واسط در تحقق حکمرانی نرم، کمهر مورد واکاوی قرار گرفهه اسدت. پدژوهش حاضدر می

 ن اهی تحهیهی، این سلأ را پوشش دهد.

آل  ی قشر ساکسهری در لحظا  بحرانی نظام و فقددان یدک ال دوی ایدده ندهکن آفرینی تهیین دوم، نقش
گر یافهده  ، این قشر بارها جای اه موازنده1811تا اعهراضا   1311برای تهامل حاکمیت با آنها. از انهخابا  

ی اجهمداعی و تضدهیف  است. ناکامی در اقناع یا جذ  این  یف، به گسست گفهمانی، فرسایش سدرمایه
ی پیچیددگی  هدای حکمراندی دیندی در دوره انجامد؛ امری که مسهقیماً بده االش در  با جامهه میپیوند ق

 (.13، ص1399انجامد عیوسفی،  می

سازی ال وی بومی تهامل سیاسی غیرتقابهی در ااراو  نظم اسدلامی. گفهدار و رفهدار  سوم، برجسهه
کندد کده فراتدر از  مددار ترسدیم می محور، و اقنداع وگومحور، جدذ  رهبری، ال دویی از حکمراندی گفدت

گیرد. در این ال و، حفد  پیوندد بدا جامهده، نده از مسدیر  های اجبار/ ا اعت و تبهیو/ تبهیت قرار می دوگانه
وگو با اقشار مردد و حساسیت نسدبت بده  انضباط ایدئولوژیک، بهکه از ره ذر مهناپردازی تدریجی، گفت

 شود. تحوب  ذهنی جامهه حاصل می

رو است. نخست، سودِ مفهوم قشدر ساکسدهری، تهریفدی  هایی نیز روبه حال، پژوهش با االشبا این 
گیدرد. برسدی آن  های مهغیری قرار می ای، در موقهیت ثابت ندارد و بسهه به شرایط اجهماعی، روانی و رسانه

صدور   بدری بهگر. دوم، راهبردهدای تهامدل ره دانند و برسی، نمود عقلانیت محاسبه را نشان ر انفهال می
های گفهمانی، نهادی و نمادین جریان دارد، نه در قالب اسدناد رسدمی، بهکده در سدبک  غیرصری  و در بیه

شناسدی پیچیدده اسدت. بدرای مواجهده بدا ایدن  رهبری و اشارا  تددریجی، کده تحهیدل آن مسدههزم روش
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1ها، مقاله از روش تحهیل گفهمان انهقادی االش
هدای ارتبدا ی  هدا و کنش در بررسدی مواضدع، سدخنرانی 

ی  شدناسهی کدنش سیاسدی در سدط  سداسهاری، بده فهدم نحدوه گیدرد و بدا تحهیدل جامهه رهبری بهره می
هددای اصددهی از بیانددا  رسددمی رهبددری و  پددردازد. داده گیری میدددان کددنش و سددازوکار اقندداع می شددکل
هدای  چدون انهخابا گردآوری شده و به مقا هی هم 1812تا  1314های  های کلان  ی سال گیری موضع

گونده  راحدی شدده  های اجهماعی تمرکز یافهه است. ساسهار پژوهش نیز بدین و بحران 94، 92، 44، 11
پردازد که تأثیر مسهقیمی بدر  ی اسیر می ی ایران در اهاد دهه است: بخش اول به تحوب  اجهماعی جامهه

ی رهبدری در مواجهده بدا قشدر  گانده اند؛ بخدش دوم، تحهیدل راهبردهدای شدش راهبردهای اتخاذی داشدهه
در نهایدت، هددف مقالده بازنمدایی  .گیدرد ساکسهری را در سط  گفهاری، نهادی، رفهاری و نمادین دربرمی

 های مدردد جامهده نده تهدیددی ال ویی از حکمرانی در جمهوری اسلامی است که در آن، تهامل بدا بیده
 اسهمرار نظدم سیاسدی اسدت. ایدن ال دو، ظرفیدت آنبرای ثبا ، بهکه ظرفیهی برای بازتولید مشروعیت و 

ای بومی از حکمرانی دینی در جوامع مهکثر، در مطالها  تطبیقدی مدورد توجده  عنوان نمونه بهرا دارد که 
 قرار گیرد.

 . چارچوب نظری2

ای در تهامل سیاسی با قشر ساکسهری، نیازمند اداراوبی نظدری اسدت  الهه سامنه تحهیل راهبردهای آیت
های گفهار سیاسی، اقناع عمومی و نسبت قدر  و مردم را در بسهر حکمرانی تبیدین کندد.  هواند ظرفیتکه ب

، با تکیه بدر منطدق تفداهم، عقلانیدت ارتبدا ی و 3یورگن هابرما 2«کنش ارتبا ی»ی  در این میان، نظریه
حقدق حکمراندی ی ت (، بسهر مناسبی برای تحهیل نحوه11، ص1342مشروعیت گفهار عمهدوی و مبارکی، 

(. ایدن نظریده، 281، ص1392سازد عدشده هی و دی دران،  در نظامی مبهنی بر مشروعیت دینی فراهم می
ی اجهماعی، نظدم مشدروع و کدنش  ی رابطه کننده بندی زبان را نه ابزار انهقال صرف ا لاعا ، بهکه صور 

او هبانه، نه اجبار یا سدهطه، تولیدد ای که در آن، مشروعیت از مسیر تفاهم د داند؛ رابطه سیاسی عقلانی می
ذهنی و  شود. در ن اه هابرما ، کنش سیاسی هن امی مشروع است که بر مبنای تهامل میدان و بازتولید می

وگو، مخا دب سدود  عنوان فاعل گفت مدار نه از موضع سهطه، بهکه به اقناع عقلانی بنا شود؛ یهنی سیاست
نمدایی گفهدار(  عواقع 4مهیار بنیادین اسهوار است: صدق محهدوایی را به رسمیت بشناسد. این تهامل، بر سه

عقصدد سیرسواهانده در کدنش  6شدده(، و صدداقت بیدانی هدای پذیرفهه عانطباق با ارزش 5درسهی هنجاری
                                                                 

1. CDA 

2. Communicative Action 
3. Jürgen Habermas 
4. Truth 
5. Rightness 
6. Sincerity 
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ویژه در  گفهاری(. انین مهیارهایی، امکدان ارزیدابی مشدروعیت گفهمدان قددر  را در سدپهر عمدومی، بده
آورندد. در ایدن اداراو ، قشدر ساکسدهری نده صدرفاً مخدا بی  منهقد، فراهم میمواجهه با اقشار مردد و 

ی ارتبا ی فهال در فرآیند حکمرانی است؛ قشری کده بده جدای تمکدین در برابدر زبدان  منفهل، بهکه سوژه
وجوی زبان مهنا، احهرام و اقناع است. سیالیت هویهی، داوری گزینشی و حساسدیت بده  قدر ، در جست

ترین مهغیرها در موفقیت یا شکست سدازوکارهای ندرم  مواجهه، این قشر را به یکی از کهیدی ی لحن و شیوه
تواند مهکی بر ابزارهدای  رو، راهبرد رهبری در مواجهه با انین قشری، نمی حکمرانی بدل کرده است. از این

ندی، ارتبداط بسیج سنهی یا تبهیغا  اقهدارمحور باشد، بهکه نیازمندد کنشدی اسدت مبهندی بدر دعدو  عقلا
اجهمداعی مانندد  -هدای سیاسدی ویژه در بزن اه ای، بده الهده سامنده صادقانه و اقناع تدریجی. گفهمدان آیت

های روشدن از همدین عقلانیدت تفداهمی اسدت. در ایدن  ها یا اعهراضا  گسهرده، واجدد نشدانه انهخابا 
وان کنش ری عقلاندی، دارای عن ها، مخا ب مردد به های سخت یا حذف حاشیه جای مرزبندی گفهمان، به

، «جدذ  حدداکثری»شود. تأکید مکرر ایشان بر مفاهیمی اون  شدن سطا  می کرامت و مسهحقِّ شنیده
هددای  فرض روشددنی حکایددت از پددذیرش پیش ، به«درک شددرایط جوانددان»، یددا «شدنیدن صدددای منهقدددان»

شدود، نده از الدزام  اصدل میوگویی دارد کده در آن، مشدروعیت سیاسدی از مسدیر اقنداع داو هبانده ح گفت
دهد تا سدبک رهبدری  ی کنش ارتبا ی، به مقاله این امکان را می گیری از نظریه ایدئولوژیک. در نهیجه، بهره

تحقدق وگومحور در  در مواجهه با قشر ساکسهری را نه یک تاکهیک سیاسی، بهکه بخشی از عقلانیت گفدت
مشروعیت و مشارکت در گفهمان جمهوری اسدلامی، سان، نسبت زبان،  حکمرانی اسلامی فهم کند. بدین

 وگو و مهنا، بازسوانی سواهد شد. از منظری نو و با تأکید بر اعهمادسازی، گفت

 ای الله خامنه . تحولات ایران در چهار دهه رهبری آیت3

ای در تهامل با قشدر ساکسدهری، بددون درک تحدوب  تداریخی  الهه سامنه تحهیل راهبردهای سیاسی آیت
ای  اند، بهکه حاصل مواجهده امهه و ساست قدر ، ناقص سواهد بود. این راهبردها در سلأ شکل ن رفههج

اندد. از  انقلابی -های اجهماعی، گفهمانی و نهادی در بسهر یدک نظدم دیندی تدریجی و سنجیده با دگرگونی
و افدق انهظدارا  ی تداریخی، مهناسدب بدا شدرایط جامهده  سوی دی ر، سود قشر ساکسهری نیز در هر دوره

رو، فهم منطدق راهبدردی رهبدری، مسدههزم بدازسوانی  از این .اش، داار تطور شده است فرهن ی -سیاسی
ی  ی گذشهه است؛ تحولی که هم میدان سیاست را دگرگون کدرده و هدم ال دوی رابطده تحوب  اهار دهه

ی  بدر ایدن تحدوب ، زمیندههای مردد را بازتهریف نموده است. بخش حاضدر، بدا تمرکدز  حاکمیت با بیه
دهد که ا ونه در هر دهه، ندوعی بدازآرایی در زبدان،  آورد و نشان می مفهومی تحهیل راهبردها را فراهم می

ی قشدر  گوی موقهیدت پیچیدده ابزار و سبک کنش سیاسی پدید آمده که مهناسب بدا شدرایط جدیدد، پاسدخ
 ساکسهری بوده است.
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بندی نوین رابطه با قشر  و صورت 1371ی  اقناع: دهه. گذار از سیاست بسیج به سیاست 3-1

 خاکستری

 ای، عطفی در گدذار از گفهمدان بسدیجیِ انقلابدیِ مبهندی بدر وفداداری تدوده تدوان نقطده را می 1311ی  دهه
 ،1399ورزی جمهددوری اسددلامی دانسددت عرن ریددز،  گو در سیاسددت تددر و پاسددخ بدده ال ددویی عقلانی

ی مهوسط و افدزایش  ه از تحوب  اجهماعی پس از جنا، رشد  بقه(. این تغییر، برساسه211-212صص
کرده بوده است؛ اقشاری که دی ر با منطق بسیج ایدئولوژیک قابل جدذ  نبودندد.  انهظارا  اقشار تحصیل

هدایی ادون  ساسهاری، بدا اولویت عنوان نیرویی منهقد، اما درون به« قشر ساکسهری»در این فضای جدید، 
ی سدود  وگو وارد میدان سیاست شد. این تحوب ، حاکمیت را به بازتهریف رابطده گفت ثبا ، کارآمدی و

در منطدق جدیدد، «. اقنداع عقلاندی»بده « بسدیج سطدابی»با جامهه واداشت؛ نوعی ارسش گفهمدانی از 
هدای  شد نده از  ریدق تکدرار آیین گویی و تفاهم حاصل می وگوی مهنادار، پاسخ مشروعیت، از مسیر گفت

ی درک نظام از تغییر ساسهار انهظارا  سیاسی جامهه و تلاش برای تهامدل  ی. انین رویکردی، نشانهانقلاب
ی کنش ارتبا ی هابرما ، ایدن دگرگدونی  شد آن را نادیده گرفت. از منظر نظریه با نیرویی بود که دی ر نمی

. در ایدن اداراو ، ای از حرکت به سوی مشروعیت مبهندی بدر تهامدل عقلاندی دانسدت توان نشانه را می
پدذیری ارتبا دا  سیاسدی اسدت. در  اعهماد قشر ساکسهری به ساسهار قدر ، وابسدهه بده صدداقت و فهم

قشدر ساکسدهری،  .نهیجه، نظام سیاسی برای حف  مشروعیت، ناگزیر به پذیرش قواعد ارتبا ی جدید شدد
پذیر، بهکده مخدا بی بدا  بسدیج شود، نه نیرویی وگومحور تحهیل می کنش ر گفت  مثابه برسلاف گذشهه، به

ای که شکاف میدان شدهارهای  اسهقلال فرهن ی، که سواهان مهنا، اسهدبل و تهامل عقلانی است. در دهه
ساز بازسازی مشدروعیت  انقلابی و الزاما  توسهه شد  گرفهه بود، همین تهامل مهنادار با این قشر، زمینه

نهادهای انهخابی، تقویت فرهندا مشدارکت نسدبی و  شد. در سط  کلان، این ارسش گفهمانی به تهمیق
هدایی همدراه بدود، امدا ال دوی غالدب آن،  های رادیکال منجر شد. هراند این فرآیند با االش کاهش تنش

های ایدن ال دو در دهده  ناظر بر گفهمانی بود که قشر مردد را نه  رد، بهکه محور توجه سود قدرار داد. ریشده
سوی عقلانیت تفسیری و ادغام تدریجی مخا دب  تهامل نظام با جامهه، به گذاشهه شد؛ دورانی که 1311

 ساکسهری در نظم گفهاری رسمی حرکت کرد.

 1381ی  سازی اجتماعی در دهه ی شکاف سیاسی و دوقطبی . تجربه3-2

هایی  سیاسی در جمهوری اسدلامی بدود؛ شدکاف -های اجهماعی ای از تشدید شکاف ، دوره1341ی  دهه
هدای ندو، میددان سیاسدت را  گیری هویت تغییرا  اجهماعی، افزایش کنش ری انهقدادی و شدکل که در اثر

وگوی  ، مطالبه برای تغییر لحن سیاسی و گذار به گفدت1311دگرگون ساسهند. با آغاز دولت اصلاحا  در 
ی، بده ا منهقدانه باب گرفت. قشر ساکسهری، بدا ترکیبدی از  بقدا  مهوسدط، دانشد اهیان و اقشدار حاشدیه
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هدای ایددئولوژیک،  ها و تقابل سازی ساز بدل شد. اما این مشارکت، همراه با دوگانه کنش ری مؤثر و گفهمان
(. در برابر این وضدهیت، رهبدریِ نظدام بدا 221، ص1811شدن فضای سیاسی انجامید عمرادی،  به قطبی

وگیری از تضدهیف انسدجام ساسهاری، در عین جه وگوی درون االشی دوگانه مواجه بود: حف  امکان گفت
افزایی اسلامیت و جمهوریدت  ای بر بازتهریف مرزهای گفهمانی و تقویت هم الهه سامنه هویهی. راهبرد آیت

سدازی امکدان  اسهوار شد، نه بر حذف یا تقابل بدا منهقددان، بهکده بدر بدازسوانی مفداهیم انقدلا  و فراهم
ویکرد عبار  بودند از: تأکید بر وحد  مهدی، نقدد سه عنصر کهیدی این ر .وگوی انهقادی درون نظام گفت

برای منهقدان. این راهبدرد، در اداراو   های بومی و دعو  به مشارکت فهال  هبی بریده از ارزش اصلاح
است که در آن، اسهلاف دیدگاه مانع از اسدهمرار « ای فضای مفاهمه»ی هابرما ، تلاش برای حف   نظریه
گدردد عرسدهمی  پذیری، به تهامدل عقلاندی بددل می یه بر صداقت و اسهدبلشود، بهکه با تک وگو نمی گفت
ی گفهمدانی نظدام  ی بازآزمدایی سدرمایه را بایدد دوره 1341ی   ور کهدی، دهده (. بده149، ص1391پور، 

ای که در آن، تهامل با قشر ساکسهری مسههزم تولید گفهاری منهطف و عقلانی بود کده ضدمن  دانست؛ دوره
ای در ایدن  الهده سامنده صول، ظرفیت مهناپردازی در سپهر مهکثر جدیدد را نیدز دارا باشدد. آیتوفاداری به ا

ای بددازتهریف کددرد کدده عقلانیددت  گوندده مسددیر، بددر منطددق تفدداهم ایسددهاد و قواعددد کددنش سیاسددی را به
 های اجهماعی، امکان بسط یابد. ساسهاری، در دل شکاف درون

سنتی انتقال پیام: دگرگونی میدان کنش با قشر  . ظهور فضای مجازی و افول نهادهای3-3

 خاکستری

اجهمداعی جمهدوری اسدلامی دانسدت؛  -ی دگرگونی عمیق در ارتبا ا  سیاسی را باید دوره 1391ی  دهه
ی حاکمیدت بدا  ای رسمی، رابطه ای که در آن، با گسهرش فضای مجازی و از میان رفهن انحصار رسانه دوره

ری، بازتهریف شد. مخا بان منفهل گذشهه، بده کنشد رانی فهدال در بازتولیدد، ویژه قشر ساکسه جامهه، به
ی مهدی، منبدر و نظدام آموزشدی، جدای سدود را بده  تفسیر و نشر مهانی بدل شدند. نهادهایی ادون رسدانه

(. ایدن 21، ص1399های دیجیهال و اینفهوئنسرهای مسدهقل دادندد عباسدهانی،  های اجهماعی، کانال شبکه
ها را مهزلزل و افکار عمومی را سیال کرد. در ایدن شدرایط،  های سیاسی را مهکثر، مرجهیت وایتتغییرا ، ر

ی کنش ارتبدا ی  قشر ساکسهری از منهظر، به بازی ری غیرمهمرکز و گاه رادیکال تبدیل شد. بر اسا  نظریه
ایی که مشدروعیت هایی پراکنده سوق یافت؛ ج وگو از ساسهارهای نهادمند به شبکه هابرما ، فضای گفت

شود. این وضهیت، اقناع را دشدوارتر، امدا  شدن حاصل می پیام نه از نهاد، بهکه از بازسورد، ال وریهم و دیده
مددیریت »ای با درک این تحول، رویکردی انفهالی اتخداذ نکدرد. او بدر  الهه سامنه آیت .تر ساست ضروری

هدای صدرفاً هشدداردهنده،  کدرد. بدرسلاف گفهمان در بسهر دیجیهال تأکید« بازسازی پیام»و « هوشمندانه
در ایددن دهده، قشددر ساکسددهری  .های ندو بددازتهریف کندد رهبدری، تددلاش کدرد منطددق تفداهم را در رسددانه
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ی شخصی، رفهارهدای مهنداقض سیاسدی و  زدگی در داوری، اتکای بیشهر به تجربه هایی اون شها  ویژگی
پاسدخ، رهبدری سده راهبدرد را پدی گرفدت: تفسدیر تددریجی زوال انسجام  بقاتی را از سود بدروز داد. در 

ای و تولید پیام هدفمند برای مخا بان مهکثر. ایدن اقدداما ، برآمدده از فهدم  رویدادها، ترویج سواد رسانه
شدود. در نهیجده، کدنش ارتبدا ی  گویی بسیج نمی پیچیدگی جدید مخا ب بود؛ مخا بی که دی ر با کهی

بنددی پیدام، و بازسدازی  میل کرد: مشارکت در بازتهریف مهنا، تنظیم زمان« یهاقناع اندب»رهبری به سوی 
اعهمادی. اگراه فضای مجازی اقهدار پیشین را فرسود، اما بسهری برای احیای مشدروعیت  اعهماد در دل بی

وگوی پیوسهه و زبان بازتفسیرشونده نیز فراهم آورد. پاسخ رهبری، تلاش بدرای حفد  منطدق  از  ریق گفت
 تفاهم در جهانی بود که مشروعیت از مسیر اجبار به سمت اقناع ارتبا ی در حال انهقال است.

 1411ی  . فروپاشی مرزهای نمادین و افول سرمایه اجتماعی رسمی در دهه3-4

ی اجهماعی در جمهوری اسلامی دانست؛ بحراندی کده  ی اوج بحران سرمایه توان نقطه را می 1811ی  دهه
ویژه قشدر ساکسدهری،  ی میدانی، بده ی، بهکه از گسست اعهماد میان حاکمیدت و جامهدهنه از ضهف نهاد

ها مثدل درصدد مشدارکت انهخابدا  مشداهده  ترین نشانه توان در واض  شود. نمود این افول را می ناشی می
درصدد بدوده اسدت.  21ی ادوار انهخابدا  زیدر  ها در همده به بهد، مشدارکت 91نحوی که از سال  کرد، به

تددریج فدرو ریخدت و ندوعی  رزهای نمادین میان قددر  و مدردم، سداسهارهای رسدمی و غیررسدمی، بهم
جدای زین انسدجام پیشدین شدد. کنشد ری قشدر ساکسدهری نیدز « اعهماد شکننده»و « وفاداری مشروط»

های  دگرگون شد. برسلاف گذشهه که واکنش آنان عمددتاً در قالدب مشدارکت انهخابداتی یدا نقدد سیاسدت
گاهانده و  ورزی، بی (، اکنون امهناع از سیاسدت233، ص1348یافت عآلن دال،  ی بروز میفرهن  تفداوتی آ
و افدول « سودبسدندگی عمدومی»گیری از ساحت رسمی، بدل به رفهار غالدب شدد. ظهدور گفهمدان  فاصهه

دادار در پاسدخ، راهبدرد رهبدری  .تر کدرد ی ذهنی این قشر از نظام سیاسی را عمیدق نخب ان واسط، فاصهه
هدای سداص  وگوی هدفمند در مقیدا  کوادک بدا گروه تطور مهمی شد: از اقناع در سط  کلان، به گفت

ی ایدن تغییدر در  تبدیل شد. دیدارهای مسهقیم با دانشجویان، نوجوانان، نخب ان و فهابن فرهن دی، نشدانه
بده افدول کدارایی زبان و مقیا  ارتبا ی است. این رویکدرد نده حاصدل انفهدال، بهکده پاسدخی سدنجیده 

ی کدنش ارتبدا ی  های رسمی و فروپاشی مسیرهای انهقال سدنهی مهندا اسدت. در اداراو  نظریده رسانه
اسدت؛ جدایی « ای فضدای مفاهمده»هابرما ، تنها راه بازسازی مشروعیت در انین فضایی، سهق مجدد 

هبری بر شنیدن، پرهیدز از وگو و نه ا اعت، وارد میدان شوند. تأکید ر که کنش ران اجهماعی از موضع گفت
 .یابدد مهدی، در همدین راسدها مهندا می -های مهکثر از هویت دینی زده، و تقویت بازنمایی های شها  تقابل

ی دگرگونی در منطدق  ی اجهماعی رسمی، صرفاً به مهنای کاهش محبوبیت نیست، بهکه نشانه افول سرمایه
ی صدداقت و  زیسهه ی  شود، بهکه نیازمند تجربه نمی یا تبهیو بسیج  کنش جمهی است. جامهه دی ر با وعده
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مشارکت در بازتهریف مهناست. رهبری بر این نکهه تأکید دارد که مشروعیت، صرفاً محصول رأی نیسدت، 
ی پیوند مهنوی مداوم میان مردم و حاکمیت است؛ پیوندی که بدون اعهمداد، نیازمندد بازسدازی  بهکه نهیجه

مرکدز  های رسمی، جامهه به فضدای اندصددای بی ت غالب و تضهیف رسانهدر فقدان روای .مسهمر است
عنوان مرجدع گفهداری ندرم،  جای فرماندهی نمادین، سهی دارد به وارد شده است. در این شرایط، رهبری به

مفاهیم را بازسوانی و پیوندهای نوین ایجاد کند. این بازسازی نه تغییدر در تاکهیدک، بهکده تحدول در بنیدان 
وگومحور  ی گدذار بده حکمراندی گفدت توان مرحهه را می 1811ی  سازی است. در نهایت، دهه یتمشروع

ای که در آن، اسهمرار نظام مبهنی بر مهنا، تفسیر مشهرک و اقناع آرام است. تهامل رهبدری بدا  دانست؛ مرحهه
وگوی  گفدت گر بهوغی راهبردی است که قددر  را در سدکو  عقلاندی، قشر ساکسهری در این دهه، نشان

اجهمداعی اهدار دهده  -کند. در مجمدوع، تحهیدل تحدوب  سیاسدی پیوسهه و زبان مشهرک بازتهریف می
دهد که راهبردهای ایشان در تهامل با قشر ساکسدهری، از یدک ال دوی  ای، نشان می الهه سامنه رهبری آیت

وگومحور در  به ال دوی گفدت ، و نهایهاً 1341ی  محور در دهه ، به ال وی اقناع1311ی  محور در دهه بسیج
گذار یافهه است. این گذار، صرفاً واکنشی مقطهی به شرایط اجهمداعی نبدوده، بهکده  1811و  1391ی  دهه

ی ایرانی و تغییر میدان کدنش ارتبدا ی دارد. در  بندی جامهه نشان از درکی عمیق نسبت به دگرگونی صور 
بردهدای سدود بدا تحدوب  ذهندی، ارتبدا ی و نمدادین این مسیر، رهبریِ نظام کوشیده است با تطبیدق راه

 گر جامهه برقرار ن ه دارد. های مردد و سنجش جامهه، پیوندی پایدار با بیه

 
توان تحوب  راهبردی رهبری را در تهامل بدا قشدر ساکسدهری در قالدب سده سدط   بر این اسا ، می

 بندی کرد: صور 
ی رسمی از مفاهیم دینی و سیاسی با هدف نزدیکی به افدق ها تغییر در زبان و روایت 1( سط  مهنایی:1

 ی مهکثر. ذهنی جامهه

های فراگیدر بده ارتبا دا   جایی در مقیا  و ابزارهدای ارتبدا ی، از رسدانه جابه 2( سط  ساسهاری:2
 اهره و دیجیهال. به مقیا ، اهره کواک

                                                                 
1. Semantic Level 
2. Structural Level 
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وگویی، شدنوا و  ای گفدته های کنش دسهوری و سطابی به سوی مددل عبور از مدل 1( سط  کنشی:3
  هبانه. مشارکت

ی سیاست در جمهدوری اسدلامی،  ترین بازی ران صحنه ی یکی از اسهراتژیک مثابه قشر ساکسهری، به
تبددیل شدده اسدت و « گزین و مهناسداز ی مشدارکت سدوژه»، به یک «مخا ب ساموش»تدریج، از یک  به

رغم تغییر سازوکارهای قددر  و مهندا  حف  پیوند، بهپاسخ رهبر نظام به این تغییر، تلاشی هوشمندانه برای 
بازسازی مسدهمر زبدان »بوده است. در انین وضهیهی، اسهمرار مشروعیت و ثبا  اجهماعی، تنها از مسیر 

های بهددی مقالده  عزیمت فصدل بنددی، در واقدع نقطده این جمع .با این اقشار ممکن سواهد بود« مشهرک
هدایی  یم، ال وهای راهبردی رهبری در تهامل با قشر ساکسهری، در حوزه ور مسهق سواهد بود؛ جایی که به

های اجهماعی، تحهیدل  وگو با نخب ان و کنهرل شکاف همچون مواجهه با بحران، مواجهه با انهخابا ، گفت
 سواهد شد.

 . راهبردهای متأثر از تحولات4

یر، هم میددان کدنش سیاسدی در ی اس تاریخی بخش پیشین نشان داد که  ی اهار دهه -تحهیل ساسهاری
ویژه رهبدر جمهدوری  ی حاکمیدت، بده های بنیادین شده و هم ال وی مواجهه ی ایران داار دگرگونی جامهه

شدکل مهنداداری تطدور یافهده اسدت. قشدر ساکسدهری کده  های مردد و مهغیر اجهمداعی به اسلامی، با بیه
تدرین و در  های اسیدر بده یکدی از مهم در دهده شدد، تصدور می« ی ساموش توده»ی  مثابه روزگاری صرفاً به

ورزی حاکمیددت تبدددیل شددده اسددت؛ گروهددی کدده  هددای هدددف در سیاسددت ترین گروه حددال پیچیددده عین
ی عمومی، نه از سدر تههدد ایددئولوژیک، بهکده بدر اسدا  ملاحظدا  عقلاندی،  اش در عرصه گری کنش

هدای تداریخی،  حاضدر، بدا تمرکدز بدر دادهشود. در بخش  فایده تهریف می -سنجی و توازن هزینه موقهیت
های بحرانی و ال وهدای تکرارشدونده، شدش راهبدرد کدلان در تهامدل سیاسدی  گفهارهای رهبری، موقهیت

ایشان با قشر ساکسهری مورد بررسی قرار سواهد گرفت. هدر یدک از ایدن راهبردهدا، در پاسدخ بده شدرایط 
بیان دی در، ایدن راهبردهدا واجدد عقلانیهدی  د؛ بهان ساص اجهماعی و تحوب  ذهنی مخا بان شکل گرفهه

 در تحهیدل ایدن  .اند اسدهوار شدده مند و پویا هسهند و بر بنیدان شدناست دقیدق از افدق انهظدار جامهده بافت
هدایی مقطهدی، بهکده  فصل، سهی سواهد شد نشان داده شود که راهبردهای مورد اشاره، نده صدرفاً تاکهیک

میدانِ نظدام و « بازسدازی زبدان مشدهرک»مند هسهند کده هددف آن،  نظامهایی از یک منطق ارتبا ی  بخش
 ی اجهماعیِ در حال تغییر است. این منطق، مبهنی بر اند اصل کهیدی است: بدنه

 انهطاف مفهومی و بازتولید مهنا   تفکیک دقیق میان نقد و براندازی 

 ای جهان رسانه توجه به سازوکارهای اقناع در زیست 

                                                                 
1. Pragmatic Level 
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  به عامهیت مخا ب و پذیرش پیچیدگی ذهنی اواحهرام 

سواهدد  هایی مجزا بررسی در قالب بخش و جداگانه صور  به راهبردها این از یک هر بخش، این ی ادامه در
هدای  های عینی از بیانا  و کنش شود، سپس نمونه شد. در هر بخش، ابهدا تهریف مفهومی راهبرد ارائه می

 ای بررسی سواهد شد. های نظری آن در ااراو  مفاهمه دبلت شود، و نهایهاً  رهبری تحهیل می

1ای مفاهیم سیاسی . اقناع تدریجی و تفسیر مرحله4-1
 

ای در تهامل با قشر ساکسهری، اتخاذ راهبدرد  الهه سامنه های کنش سیاسی آیت ترین ویژگی یکی از برجسهه
کده از لحداظ نظدری، عمیقداً بدا منطدق ای مفاهیم سیاسی است؛ رویکردی  اقناع تدریجی و تفسیر مرحهه

ی ایدران،  ی کنش ارتبا ی یورگن هابرما  سدازگار اسدت. قشدر ساکسدهری در جامهده محور نظریه تفاهم
های مهندایی و  گر، حسا  به تفاو  های منفهل، گروهی است مهکثر، تحهیل برسلاف تصور سنهی از توده

ی  تواندد بدر پایده تهامدل سیاسدی بدا ایدن قشدر، نمیرو،  در عین حال مهمایل به مشارکت گزینشی. از ایدن
های  اده در عمدل در دهده دهی، بسیج احساسا  یا ارجاع صرف بده اقهددار دیندی سدامان یابدد. آن فرمان

مندد و  ای، زمان شود، تلاش منسجم رهبری برای اسهقرار فرآیند اقناع در قالبی اندمرحهده مخههف دیده می
های  ت. این راهبرد، در هر دهه، مهناسب با فضای اجهمداعی و حساسدیتمهناسب با افق ادراکی جامهه اس

محور بدر گفهمدان رسدمی کشدور  که سیاست توسدهه 1311ی  فرهن ی زمانه بازتهریف شده است. در دهه
غهبه یافت و ذهنیت عمومی به سوی عقلانیت ابزاری و پیشرفت اقهصادی سوق پیددا کدرد، رهبدری تدلاش 

در تهارض با توسهه، بهکه در تکمیل آن، مخا دب ساکسدهری را در بازیدابی پیوندد  کرد با تفسیر عدالت نه
ی بهدد، بداظهور فضدای  ( در دهه233، ص1، ج1342اسلاقی با ساست قدر  مشارکت دهد عواعظی، 

کاران، اقشار مردد نسبت بده امکدان جمدع میدان   هبان و محافظه های میان اصلاح دوقطبی ناشی از االش
 هبی،  لامیت داار تردید شدند. پاسخ رهبری در این مقطع، نده تقابدل صدهب بدا اصدلاحجمهوریت و اس

سابری دینی بود که هم بر اصول مشروعیت دیندی اسدهوار باشدد و هدم  مند از مردم ی قرائهی نظام بهکه ارائه
کت سیاسدی های اسیر، که مشدار ها و آزادی سیاسی حسا  بماند. حهی در دهه بهواند نسبت به تنوع دیدگاه

گاهانه بی»کاهش یافهه و گفهمان  ی مهوسدط رایدج شدده، رهبدر نظدام  هدایی از  بقده میدان بخش« تفاوتی آ
های عقلانی، زبان مشهرک را با اقشاری که دی ر به زبان تکهیف واکدنش  کوشیده است با رجوع به اسهدبل

توان در بازسوانی مفاهیمی ادون  میای مفاهیم را  دهند، حف  کند. این تلاش برای تفسیر مرحهه نشان نمی
هدا و  اسهقلال، آزادی، پیشرفت، مقاومت و حهی انهخابا  مشاهده کرد. هر یدک از ایدن مفداهیم، در زمان

اند که نه تنها با تحوب  ذهندی جامهده در تهدارض نیفهندد،  ای بازتفسیر شده گونه های مخههف، به موقهیت
هایی کده مفهدوم  عنوان نمونده، در سدال اوم مشروعیت عمل کنند. بدهوگو و تد ی پهی برای گفت مثابه بهکه به

                                                                 
1. Gradual Persuasion & Contextual Interpretation of Political Concepts 
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ای با تأکیدد  الهه سامنه گرایانه پیوند سورده بود، آیت ای با ال وهای نئولیبرالی و مصرف  ور گسهرده توسهه به
، 1(12/2/1312 ای، عسامنده« زا پیشرفت درون»( و 24/11/1398ای،  عسامنه« محور ی عدالت توسهه»بر 
ی ارزشی نظام آشهی دهد. در ن داه کدلان،  سواه اما ن ران از تبهیض را با منظومه ش کرد مخا ب توسههتلا

راهبرد اقناع تدریجی نه صرفاً پاسخ به تحوب  جامهه، بهکه کوششدی بدرای بدازتهریف کدنش رهبدری در 
شدود  زتولیدد میسدرعت با ای است که در آن، شکاف میان ساست قدر  و میدان عمومی، به میدان پیچیده
کند، ولدی شدکل و  که از اصول ایدئولوژیک تخطی نمی ( این راهبرد، ضمن آن21، ص1341ععارفخانی، 

گر فدراهم  های شدکاک و تحهیدل ی دوباره بدا بیده کند که امکان مفاهمه ای بازآرایی می گونه ها را به زبان آن
ی افدق اصدهی حفد  پیوندد اجهمداعی در  مثابه بهکه بهرو، اقناع در اینجا نه در برابر قهر یا  رد،  شود. از این

 کند. ی دیجیهال عمل می جهان گسسهه

ی  توان گفت که سده مؤلفده اگر قرار باشد این راهبرد را در قالب یک دسه اه تحهیهی بازنمایی کنیم، می
مندددی و اقهضددای هددر مرحهدده؛ دوم، پرهیددز از  انددد از: نخسددت، حساسددیت بدده زمان اساسددی آن عبار 

ی کنشد ر  مثابده گری؛ و سوم، احهدرام بده عامهیدت مخا دب به گرایی و تأکید بر انهطاف در روایت طهیتق
ها، هیچ راهبردی در ارتباط با قشدر ساکسدهری، ولدو بدا نیدت سیرسواهانده،  مهناپرداز. در غیا  این مؤلفه

های  بهکده یکدی از پایدهتواند مؤثر باشد. راهبرد اقناع تدریجی در نهایدت، نده یدک تکنیدک ارتبدا ی،  نمی
ی مهکثدر و  اسهراتژی کلان رهبری برای حف  مشروعیت ندرم و پایدداری سیاسدی در دل تحدوب  جامهده

شدود و هدیچ  بدار بدرای همیشده پذیرفهده نمی ای که در آن، هدیچ مفهدومی، یک کنش ر ایران است؛ جامهه
م ر آنکده گفهدار و رفهدار او، در بسدهر  گیرد، اش مورد وثوق قرار نمی دلیل جای اه حقوقی مرجهی، صرفاً به

 تفاهم، به آزمون صداقت گذاشهه شود.

2. مرزبندی نرم و طرد حداقلی4-2
 

ای بدا قشدر ساکسدهری،  الهه سامنده حال بنیادین در تهامل سیاسی آیت از جمهه راهبردهای مهمایز و در عین
های انقلابدی  وهای مههارف در سدنتاست. این راهبرد برسلاف ال « مرزبندی نرم و  رد حداقهی»راهبرد 

بندی شدید و  رد قا ع مخالفان یا مرددان اسدهوار اسدت، مهکدی بدر ندوعی  که بر مرزبندی سخت، صف
و « گفهمدانی ناقدد درون»، «مهدارض»و « منهقدد»پدذیر میدان  تمایزگذاری تددریجی، مفهدومی و انهطاف

                                                                 

  و هدر کده  سدتا  و نیز ازدیاد و تولید ثرو   اقهصادی  بر رشد و شکوفایی  اصل  داری سرمایه  های در نظام»ای:  الهه سامنه . آیت1
از   مدردم  اکثریت  درآمدها و برسوردار نبودن  و فاصهه  تبهیض  نظامی  در انین  است  تر بر دی ران کند مقدم  بیشهر تولید ثرو 

  مههقدد بده  اسدلامی  داندد، امدا نظدام و مردود می  کند منفی  را تقسیم  ثرو   که  داری تدابیری سرمایه  و نظام  است  مطرح  رفاه
داندد  می  عمومی  و رفاه  اجهماعی  عدالت  را در سدمت  و رشد اقهصادی  است  از فقر و محرومیت  ثروتمند و عاری  ای امههج

 (.12/2/1312« عکند می  مخالفت  آحاد کشور است  همه  به  مهههق  که  عمومی  از امکانا   در اسهفاده  و با تبهیض
2. Soft Boundary-Making & Minimal Exclusion Strategy 
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اسدت. در نهیجده، هددف اصدهی ایدن « ولمنکر اصد»و « سنج مردد مصهحت»، و «گفهمانی برانداز برون»
های مهندوعی از کنشد ران اجهمداعی اسدت  بندی، بهکه حف  امکان تههق برای  یف راهبرد نه ایجاد صف

ویژه  اند. این راهبرد، بده که به دبیل مخههف در نسبت با ساست قدر  داار تردید، احهیاط یا سکو  شده
کند: نخست، عقلانیت تفداهمی کده  عیت سیاسی تغذیه میدر مواجهه با قشر ساکسهری، از دو منبع مشرو

ای تنظیم شود کده بیشدهرین امکدان تفداهم بداقی بماندد؛ دوم،  گونه کند مرزهای هویهی قدر ، به اقهضا می
ی جامهده در  اسلاق سیاسی عهوی که در آن، جذ  حداکثری و دفع حداقهی یک اصل راهبردی برای اداره

، در گفهمدان «مدردم»یدا « مهت»شود. بر این مبنا، سخن گفهن از  ی تهقی میشرایط واگرایی فکری و  بقات
تنیدده و نداهم ون از  رهبری، به مهنای گروهی همددل و یکدسدت نیسدت، بهکده بده مهندای  یفدی درهم

شدن، حضور و تفاهم بدرای آندان فدراهم باشدد. تحهیدل گفهارهدای  شهروندانی است که باید امکان شنیده
ویژه در مقدا ع حسدا  سیاسدی مانندد انهخابدا ،  های بحراندی، بده ای در موقهیت منهالهه سا رسمی آیت

دهد که این راهبدرد هدم در  ، نشان می1(11/1/1811 ای، های نسهی عسامنه اعهراضا  اجهماعی یا گسست
زدن،  رد یا ترسدیم مرزهدای سدخت و تقدابهی، کوشدش  جای براسب زبان و هم در رفهار مهبهور است. به

مندی اجهماعی و حهی حق اعهدراض،  ست با ارجاع به مفاهیمی اون انصاف، نقد دلسوزانه، دغدغهشده ا
ویژه در سدخنان رهبدری در مدورد  جایی برای مشارکت مهنادار افراد ناراضی یا مردد باقی بماند. این امدر بده

ز نظر برسی نهادهدای سواه یا حهی بخشی از هنرمندان و روشنفکران که ا جوانان منهقد، دانشجویان عدالت
سداست »مشاهده است. از نظر تحهیهدی، ایدن راهبدرد را بایدد ندوعی  اند، قابل رسمی در حاشیه قرار گرفهه

دانست. مرزهایی که نه برای حفاظت از درون و  رد بیدرون، بهکده « مرزهای گفهمانی با قابهیت نفوذپذیری
اند. در اندین ال دویی، فدرد ساکسدهری  دهگسسدهه  راحدی شد برای تمایز مفهومی و حف  پیوندهای نیمه

تواند نقد کندد، امدا هندوز بدا  ی مهت باقی بماند؛ می تواند در حاشیه باشد، اما همچنان بخشی از پیکره می
شدرط پرهیدز از  تواند مخالفت سیاسی ابدراز کندد، امدا به وگو داشهه باشد و حهی در شرایطی، می نظام گفت

، 1398و عقلانی قدرار گیدرد، نده حدذف و  درد عموسدوی سمیندی، ساسهارشکنی، مورد سطا  اسلاقی 
ی کدنش ارتبدا ی،  (. از حیث نظری نیز، این راهبرد با منطق هابرماسی سدازگار اسدت. در نظریده111ص

وگو  مند از مشارکت در گفدت  ور نظام ربطی به حف  افق تفاهم عمومی، مسههزم آن است که هیچ فاعل ذی
ای نیدز در گفهمدان  الهده سامنده سا  قواعد تفاهم را زیر سدؤال بدرده باشدد. آیتکه ا محروم نشود، م ر آن

اند که مخالفت و نقد، تا زمانی که در ااراو  اصدول صدور   سیاسی سود، بارها بر این نکهه تأکید کرده
                                                                 

صحنه قضایای اسیر، این زورگویان قرار دارند و دعوا بر سر از دنیا رفهن یک دسهر جوان و یا بر سدر »ای:  الهه سامنه آیت .1
با حجا  و بدحجا  نیست. سیهی از کسانی که حجا  کامل ندارند، جزو هواداران جدی جمهوری اسلامی هسدهند 

د. دعوا و بحث بر سر اسهقلال و ایسهادگی و تقویت و اقهددار ایدران اسدلامی اسدت کنن و در مراسم مخههف شرکت می
 (.11/1/1811ع
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 .گیرد، نه تنها مجاز، بهکه ضروری برای پویایی جامهه است

1ی اجتماعی ناراضی دنهوگوی مستقیم با اقشار مردد و ب . گفت4-3
 

وگوی مسدهقیم بدا اقشدار  ای، اتخاذ راهبرد گفت الهه سامنه ی رهبری آیت های مهمایز در سیره یکی از ویژگی
هدایی کده  ویژه در دوره ی سیاسدت ایدران اسدت. ایدن راهبدرد، بده رفهه در صدحنه حاشیه مردد، ناراضی یا به

ی  مثابده ی اجهماعی و ساست قددر  افدزایش یافهده، به نههایی از بد ی روانی یا گفهمانی میان بخش فاصهه
گیری صدری ، شدنیدن  دیده عمل کرده و بدر آن بدوده تدا از  ریدق مخا دب ای آسیب سازوکار احیای رابطه

ها و بازآفرینی زبان ارتبا ی، از انسداد کامل ارتبداط میدان حاکمیدت و قشدر ساکسدهری جهدوگیری  دغدغه
های اسیر تشددید  های نسهی،  بقاتی، فرهن ی و گفهمانی در دهه که شکاف کند. در فضای اجهماعی ایران

تدوان صدرفاً تداکهیکی یدا مناسدبهی دانسدت؛ بهکده بایدد آن را بخشدی از  اند، نقش ایدن راهبدرد را نمی شده
 ی بازتولید مشروعیت نرم در نظم پساتوتالیهر ارزیابی کرد. سازوکارهای هوشمندانه

گاهانه از واسطهوگوی مسهقیم راهبرد گفت ای  های رسمی یا نهادهای بوروکراتیک، بدر رابطده ، با عبور آ
نیدز « شدنیدن»، بهکده «گفهن»ای که در آن، نه فقط  دوسویه میان رهبر و مخا ب ناراضی تأکید دارد؛ رابطه

درد »، «دنقد»یابد. در گفهار رهبری، بارها بر این نکهه تأکید شده که نظام اسلامی بایدد از  نقشی اساسی می
( و آن را بخشی از سرمایه اجهماعی سود تهقدی کندد. ایدن 1/1/1398ای،  نهرسد عسامنه« اعهراض»و « دل

ی نمدادین نهادهدای  یابند کده بددانیم در شدرایط فروپاشدی سدرمایه سخنان، هن امی اهمیت مضاعف می
من و حهدی انکدار اعهمدادی گسدهرده، تردیددهای مدز ی ساکسهری جامهده مهمدوبً دادار بی رسمی، بدنه

بر ارتبدا ی عمدل  وگوی مسهقیم در این زمینه، همانند یک میدان شود. گفت مشروعیت ارتبا ا  رسمی می
کند که از میان دیوارهای نهادها عبور کرده و مخا ب را نه با زبان قددر ، بهکده بدا زبدان تفداهم مدورد  می

ی کدنش  های نظریده ترین مؤلفه کی از بنیادیدهد. از منظر نظری، این راهبرد در پی تحقق ی سطا  قرار می
های عقلاندی در یدک میددان  واسطه میان سوژه وگوی بی ایجاد امکان گفت»ارتبا ی هابرما  است، یهنی 

اده مهدم  در این ااراو ، حهی اگر عدم توازن قدر  ساسهاری میان  رفین باقی باشد، آن«. بدون اجبار
گری و تدلاش بدرای اقنداع از  شناسهن حق او در پرسدش  رسمیت است، پذیرش اعهبار عقلانی مخا ب، به

وگو است. دقیقاً به همین دلیل است که در بسیاری از موارد، اقشار ساکسدهری کده از نهادهدای   ریق گفت
 اند، سطحی از تفاهم وگوی مسهقیم با رهبری را داشهه ی مواجهه یا گفت اند، اما تجربه رسمی قطع امید کرده

وگوی مسدهقیم، نده  اند. از منظر کارکردی نیز گفدت مل را در نسبت با حاکمیت بازسازی کردهیا حداقل تح
ی سیاسدی و ایجداد احسدا  مشدارکت در فرآیندد  فقط کانال بازنشر پیدام، بهکده ندوعی بازسدازی عا فده

رغم نداراحهی یدا  (. قشر ساکسهری اگراه در بسدیاری مدوارد بده188، ص1349حکمرانی است عرفیهی، 
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شدود  کند، اما در عین حال، اگر احسا  کند شنیده نمی لفت، از کنش اعهراضی مسهقیم سودداری میمخا
وگوی مسدهقیم،  بار سواهد شد. راهبرد گفدت گیری ساموش و زیان شود، داار نوعی کناره یا اساساً دیده نمی

کندد، بهکده در شدرایط  ها جهدوگیری مدی شناسهن این کنش ران ساکسهری، نه تنها از ریزش آن رسمیت با به
 سازد. های سیاسی بدل می ها را به منبهی بالقوه برای حف  ثبا  اجهماعی و تهدیل شکاف بحرانی، آن

1سیاسی –روزرسانی روایت دینی . بازسازی زبان مشروعیت و به4-4
 

زی تددریجی ای با قشر ساکسهری را باید در بازسا الهه سامنه های تهامل سیاسی آیت ترین بیه یکی از عمیق
ای ادون ایدران، کده  وجو کدرد. در جامهده سیاسی جسدت -زبان مشروعیت و بازآرایی روایی مفاهیم دینی

های اجهماعی در تهامل با ساست قدر  نده الزامداً از موضدع تهدارض، بهکده از  بخش قابل توجهی از بیه
کارآمددی سدود را از دسدت  کنند، زبان سنهی مشروعیت سیاسدی اعهنایی مواجهه می باوری یا بی موضع بی

هایی که در گذشهه با ارجاع به مفاهیم اصیل دینی اون وبیت، بیهت، ا اعدت یدا نصدر ،  دهد. زبان می
مند یدا  هایی ایسها، تاریخ تدریج در مواجهه با تغییرا  ذهنی جامهه، به رمزگان حامل قدر  بسیج بودند، به

های بنیادین برای رهبدر نظدام، حفد  پیوندد  و، یکی از االشر اند. از این پذیر تبدیل شده برداشت حهی سوء
هایی از آن، زبان اقهدار دینی دی ر لزوماً زبدان تفداهم سیاسدی نیسدت.  ای است که در بیه مهنایی با جامهه

در برابر این االش، راهبرد اتخاذشده از سوی رهبری نده در حدذف یدا تخفیدف مضدامین دیندی، بهکده در 
ریف مفاهیم و بازآرایی روایت قرار داشهه است. این بازسازی زبانی در دو سط  انجدام نوسازی لحن، بازته

، «اسهکبارسدهیزی»، «وبیت فقیه»شود مفاهیمی اون  گیرد: نخست، در سط  مفهومی، که تلاش می می
فهم و  های بسهه و جزمی، به مهانی قابدل تفسدیر، عقدل از صور « عدالت عهوی»یا « سابری دینی مردم»

گفهمانی بازگردند؛ دوم، در سط  لحن، که رهبری با پرهیز از ادبیا  تخاصمی، زبدان همدبنده، آرام و گداه 
ویژه در مواجهه بدا قشدر  های دسهوری یا هژمونیک کرده است. این تحول زبانی، به پدرانه را جای زین لحن

ای در حفد   کنندده تهیین ساکسهری که حساسیت بابیی به صداقت، صمیمیت و درک مهقابل دارند، نقش
بندی تلاش بدرای عبدور از یدک  توان صور  شناسهی، این راهبرد را می ارتباط ایفا کرده است. از نظر جامهه

 ال وی مشروعیت سنهی، مبهنی بر اقهدار دینی، به سمت ال وی ترکیبی از مشروعیت ارتبا ی و عمهکردی

مانندد، امدا مهندا و پدذیرش  انون مشروعیت باقی میدانست. در انین ال ویی، مفاهیم دینی همچنان در ک
گویی به مسائل زمانده اسدت. رهبدری در ایدن  ها وابسهه به کیفیت عرضه، شفافیت گفهار و توانایی پاسخ آن

اند که مفاهیم انقلا  اسلامی باید از حالدت آرشدیوی یدا شدهاری  ااراو ، بارها بر این نکهه تأکید کرده
ی جامهه بازتولید شوند. همدین بازتولیدد اسدت کده امکدان  سائل عینی و روزمرهسارج شده و در پاسخ به م

ی کدنش  کندد. ایدن راهبدرد از منظدر نظریده اتصال دوباره میان ذهنیت جامهه و روایت رسمی را فدراهم می
                                                                 

1. Reconstruction of Legitimation Language & Updating Religious-Political Narratives 
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کند که زبان سیاسی زمانی مشروع اسدت کده بهواندد از  ارتبا ی نیز حائز اهمیت است. هابرما  تأکید می
ی زیسهه مردم برسیزد و با آن پیوند ارگانیک داشهه باشد. بر همین اسا ، رهبدری در تهامدل بدا  تجربه درون

اند از زبان انهزاعی فاصهه گرفهه و مفاهیم را در دل وضهیت عیندی توضدی  دهندد؛  قشر ساکسهری، کوشیده
ها، یدا  مواجهده بدا قددر عنوان حفد  کرامدت در  عنوان نفی جهدان، بهکده بده نه به« اسهقلال»برای مثال، 

عنوان مسیری برای رفع تبهدیض نهدادی. همدین پیوندد زبدانی بدا  ی شهار، بهکه به مثابه نه فقط به« عدالت»
در  .کاهدد دهد و از شکاف گفهاری میان حاکمیت و جامهده می ی زیسهه، امکان تفاهم را افزایش می تجربه

کندد. اقشدار  زی افدق فهدم مشدهرک کمدک میسط  کارکردی نیز، بازسازی زبدان مشدروعیت، بده بازسدا
ی مهنداقض قدرار  های زیسهه های مهضاد و تجربه ساکسهری، که اغهب در مهرض انفجار ا لاعا ، روایت

 فهمی وجود داشهه باشد. کنند که در آن صراحت، تواضع و هم دارند، با زبانی احسا  تههق می

1ی اجتماعی . استفاده از نهادهای واسط برای پیوند با بدنه4-5
 

گیدری هوشدمندانه و  ای در تهامل سیاسی با قشر ساکسدهری، بهره الهه سامنه یکی از راهبردهای کهیدی آیت
های مدردد  هدفمند از نهادهای واسط برای بازسازی ارتباط اجهماعی و حف  پیوند میدان حاکمیدت و بیده

ی تحدوب  سیاسدی، اقهصدادی  اسطهو ی اجهماعی به هایی از بدنه جامهه بوده است. در شرایطی که بخش
اند، ایجداد  اعهمادی مهرفهی نسبت به ساست رسدمی قددر  شدده یا فرهن ی، داار گسست عا فی یا بی

همچدون  -رو، نقدش نهادهدای واسدط ارتباط مسهقیم، نه همیشه ممکدن اسدت و نده الزامداً مدؤثر. از ایدن
 -های دانشدجویی، و نهادهدای فرهن دی لها، روحانیت، هیئا  مذهبی، تشک های عمومی، دانش اه رسانه
ای،  الهده سامنده های ارتبا ی میان نظدام و بدنده اجهمداعی برجسدهه شدده اسدت. آیت در حکم پل -هنری

قدر  یا تکیه بر نهادهدای دولهدی تأکیدد دارندد، از همدان  برسلاف رویکردهایی که صرفاً بر انسجام درون
هدای مردمدی، غیرمهمرکدز و دارای ریشده در بافدت های آغدازین رهبدری، بدر ضدرور  تقویدت نهاد سال

های مکرر ایشدان بده  (. این تأکید در توصیه112، ص1392اند عربانی سوراس انی،  اجهماعی تأکید داشهه
(، در ترغیدب دانشد اهیان بده ایفدای نقدش 21/8/1812ای،  روحانیت برای حف  پیوندد مردمدی عسامنده
سهقل، و در تقویدت سداسهارهایی ادون بسدیج دانشدجویی و اجهماعی، در حمایت از نهادهای فرهن ی م

ها است که نه صدرفاً  ی رهبری با آن تر از این نهادها، نوع مواجهه مشاهده است. مهم های مهرفهی قابل حهقه
وگو، و تفدویض مأموریدت اجهمداعی تنظدیم شدده  دسهوری یا از باب به پایین، بهکه مبهنی بر اعهماد، گفدت

ی کدنش  در نظریده« گری ارتبدا ی تسدهیل»توان در پیوند با مفهدوم  ی، این راهبرد را میاست. از منظر نظر
و  ی فضداهای میدانی میدان نظدام مثابده ارتبا ی هابرما  تحهیل کدرد؛ جدایی کده نهادهدای اجهمداعی به

دلده ی عمدومی مبا ها و مهناها میان ساسهار رسمی و حوزه ها، پیام کنند و از  ریق آن عمل می جهان زیست
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ی  توانندد زمینده شوند. اگر انین نهادهایی از اصالت، پویدایی و اسدهقلال نسدبی برسدوردار باشدند، می می
تفاهم اجهماعی را حهی در شرایط افت مشروعیت سیاسی حف  کنند. رهبدری در تهامدل بدا ایدن نهادهدا، 

ان حاملان مهندایی، تولیدکننددگان عنو ها را صرفاً بازوهای تبهیغی تهقی کند، نقش آنان را به که آن جای آن به
روایت و بازی ران فرهن ی در بازآفرینی افق مشروعیت به رسمیت شناسهه است. در سدط  کدارکردی نیدز، 

شددن مهقابدل، و ایجداد بسدهری بدرای  سدازی بدرای شنیده هدا، زمینه نهادهای واسط امکان انهقال افقی پیام
 های جدیدد،  بقدا  مهوسدط شدهری، یژه در مواجهه با نسدلو اند. به وگوهای گفهمانی را فراهم کرده گفت

دهندد، حضدور  های مسدهقیم سداست قددر  واکدنش منفدی نشدان می و اقشار روشنفکر که نسبت به پیام
های  توجهی در کداهش شدکاف تر به این اقشار، سهم قابدل نهادهایی با زبان، ظاهر و قواعد فرهن ی نزدیک

ی افدق،  های آزاداندیشدی، شدبکه هدایی ادون راهیدان ندور، کرسدی یتی فهال ارتبا ی داشهه است. تجربه
های فکری نزدیدک  های هنری و فرهن ی برآمده از حهقه ها، یا حهی برسی برنامه جهسا  تبیینی در دانش اه

 هایی از این کاربرد هسهند. به رهبری، مثال

4-61
ی ساختارشکنانهساختاری و معارضه. تفکیک میان نقد درون 

ای در تهامدل سیاسدی بدا قشدر ساکسدهری،  الهده سامنده سداست و دیرپدای آیت هه راهبردهدای ژرفاز جم
و مهارضده ساسهارشدکنانه اسدت؛ تمدایزی کده در  سداسهاری تمایزگذاری دقیق و مفهومی میان نقدد درون

فقددان  ای بسیاری برسوردار بدوده و در های نظری، روانی و رسانه میدان سیاست ایران، همواره از پیچیدگی
فراهم آمده اسدت. رهبدر  -اه در سرکو  و اه در تخریب -این تمایز، زمینه برای افراط در دو سوی میدان

جمهوری اسلامی در مواجهه با این مسئهه، نه از موضع حذف، بهکه با ن اهی تفکیکدی و دقیدق، کوشدیده 
تخریبدی کده بنیادهدای نظدم ی اصلاح و بهبدود دارد، و  است تا میان نقدی که در ااراو  اصول، دغدغه

روشدنی تبیدین کندد. در تحهیدل تداریخی  گیرد، تمایز قائل شود و پیامدهای هریک را به سیاسی را هدف می
توان دریافت که ایدن راهبدرد، افدزون بدر کدارکرد مفهدومی، واجدد کدارکرد سیاسدی و  گفهارهای ایشان، می

شددناسهن مشددروعیت نقدددهای  رسمیت هاند تددا بددا ب سددو، رهبددری کوشددیده اجهمدداعی نیددز هسددت. از یددک
جای پیوسدهن بده  ای حف  کنند که قشر ساکسهری، به گونه وگو و اعهراض را به ساسهاری، فضای گفت درون
تفاوتی، بهواند درون ساسهار بماند و برای تغییر مطهو  مشارکت کندد. از  ی اپوزیسیون یا سقوط به بی جبهه

با مهارضان ساسهارشکن، نشان از آن دارد که ایشان برای حفد  سوی دی ر، تأکید مکرر بر مرزهای روشن 
اندد؛ امدا ایدن  ثباتی نهادی، ناگزیر از پاسداری از سطوط قرمدز گفهمانی قوام نظم سیاسی و جهوگیری از بی

ی حفداظی بدرای تمدایز بدین اصدلاح و برانددازی  مثابده ی سدی برای ورود، بهکه به مثابه سطوط قرمز نه به
سواه،  بقدا   د. قشر ساکسهری، که در دل سدود  یفدی از نخب دان نقداد، جواندان عددالتشو تهریف می
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مهوسط شهری، و اقشار فرهن ی مهنوع را جای داده، در نسبت بدا ایدن راهبدرد، واجدد اهمیدت اسدهراتژیک 
مندد بده اصدلاح هسدهند، بهکده احسدا  مسدئولیت  تنها علاقه توجهی از ایدن گدروه، نده است. بخش قابل

های تهخ پیشین، همواره در مرز میان تههق و گسسدت  دلیل نبود اعهماد کامل یا تجربه عی دارند، اما بهاجهما
شدن به سدروج  دهد که بدون مههم قرار دارند. راهبرد تفکیک میان نقد و مهارضه، در عمل به آنان امکان می

ویژه  بده -نند که عبور از این مرزهای مشروعیت، در فرآیند اصلاح مشارکت کنند و در عین حال، بدا از دایره
( 111، ص98، ص1314دنبال دارد ععارفخدانی،  پیامدهایی ساسهاری بده -های حسا  سیاسی در بزن اه

صدراحت بدر لدزوم  ی کنش ارتبا ی نیز حائز اهمیت است. هابرما ، به این تمایز مفهومی، از منظر نظریه
ریزندد،  ای که کل نظام ارتبدا ی را فدرو می های براندازانه های مهناساز و کنش تفکیک میان نقد درونی نظام

ی نقدد،  کند. در این ااراو ، رهبری کوشیده است با تهریدف عقلاندی و اسلاقدی از محددوده تأکید می
که به فروپاشی مهندا و مشدروعیت سیاسدی بینجامدد. همچندین، در  آن فضا را برای اصلاح باز ن ه دارد، بی

ها در جدذ  نقدد، مهیداری  سی مهأسر نیز بر این نکهه تأکید شده که توانایی نظامهای مشروعیت سیا نظریه
بنددی،  در جمع .شدود کرا  دیدده می ای که در گفهمان رهبری بده هاست؛ نکهه برای عقلانیت ساسهاری آن

کده از حیدث  ی ساسهارشدکنانه، افدزون بدر آن ساسهاری و مهارضه باید گفت راهبرد تفکیک میان نقد درون
هدای عقلانیدت ارتبدا ی و اسدلاق سیاسدی همخدوان اسدت، از نظدر عمهدی نیدز یکدی از  ظری بدا آموزهن

 شود. های حف  قشر ساکسهری در مدار گفهمان جمهوری اسلامی محسو  می ترین مکانیسم کهیدی

 راهبرد کارکرد راهبرد ویژگی کلیدی

تدریجی بودن اقناع، بازتفسیر مفاهیم 
 یمتناسب با تحولات اجتماع

افزایش مقبولیت مفاهیم سیاسی و جلب 
 مشارکت معنادار

ای  . اقناع تدریجی و تفسیر مرحله4
 مفاهیم سیاسی

های سخت، حفظ  پرهیز از مرزبندی
 امکان تعلق انتقادی

جلوگیری از ریزش به جبهه معارضین و 
 ی خاکستری حفظ بدنه

 . مرزبندی نرم و طرد حداقلی2

فعال و  ی مستقیم، شنیدن ایجاد رابطه
 چهره به وگوی چهره گفت

ی سیاسی و ترمیم  بازسازی عاطفه
 پیوندهای اجتماعی

 وگوی مستقیم با اقشار مردد . گفت1

نوسازی لحن و روایت برای بازسازی پیوند 
 معنایی

پاسخ به تحولات ذهنی جامعه و کاهش 
 شکاف گفتاری

بازسازی زبان مشروعیت و روایت  .1
 سیاسی -دینی

نهادهای واسط برای ارتباط  استفاده از
 غیرمستقیم و مؤثر

وگو در  افزایش نفوذ پیام و احیای گفت
 اعتمادی شرایط بی

 گیری از نهادهای واسط . بهره1

بازشناسی اخلاقی و مفهومی میان نقد 
 مشروع و ساختارشکنی

ساختاری و  تثبیت میدان اصلاح درون
 مدیریت تعارض

ساختاری از  . تفکیک نقد درون1
 ی ساختارشکنانه ارضهمع

 گیری . نتیجه5

ی گذشهه ترسیم کرده، تهامدل  ورزی در جمهوری اسلامی ایران  ی اهار دهه اندازی که سیاست در اشم
های حکمراندی  ترین میدان حال راهبردی ترین و در عین حاکمیت با قشر ساکسهری همواره یکی از حسا 
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های ندرم مشدروعیت و زبدان اقنداع  سخت باشد، به ظرفیت که تابع قدر  بوده است؛ میدانی که بیش از آن
ی سیاسدی  ی کنش ارتبا ی هابرما  و تمرکدز بدر سدیره گیری از نظریه ی حاضر، با بهره مهکی است. مقاله

هدای  بندی کند کده در قدالبی فراتدر از تاکهیک ای، تلاش کرد راهبردهایی را تحهیل و صور  الهه سامنه آیت
ها نشدان  دهندد. یافهده نیت حکمرانی در نظام دینی جمهوری اسدلامی را شدکل میموردی، بخشی از عقلا

ای با درک موقهیت پساجنا، سدلأ کاریزمدای مرجدع پیشدین، و  الهه سامنه دهد که از آغاز رهبری، آیت می
هدا حفد  پیوندد  اند که هددف اصدهی آن های عمیق در ساسهار اجهماعی، راهبردهایی اتخاذ کرده دگرگونی
اجهماعی با اقشار مردد و ناپیوسهه بوده است. راهبردهایی همچون اقناع تدریجی، مرزبندی ندرم،  -سیاسی

گیدری از نهادهدای  اهره، بازسازی زبان مشروعیت، تفکیک میان نقد و مهارضه، و بهره به وگوی اهره گفت
احهدرام بده عامهیدت وگو،  اند که اسا  آن بر گفدت محور شکل گرفهه واسط، هم ی در دل عقلانیهی تفاهم

مخا ب، و پذیرش پیچیدگی اجهماعی اسهوار است. از منظر نظدری، ایدن راهبردهدا حکایدت از ال دویی 
وگومددار اسدت. در ایدن ال دو، زبدان  دارند که در آن، مشروعیت سیاسی نه تحمیهی، بهکه دوسویه و گفت

نده کده هابرمدا  مشدروعیت را گو شدود؛ همان تفاهم جای زین زبان فرمان، و اقنداع جدای زین اجبدار می
افدزاری حکمراندی اسدلامی در  ی بنیدان نرم مثابده داند. انین ال دویی، به محصول تهامل آزاد و عقلانی می

شدناسهی، راهبردهدای  از منظدر جامهه .کندد هدا عمدل می عصر تردیدد، بحدران اعهمداد و سدیالیت هویت
کرده،  ی مهوسدط تحصدیل : گسدهرش  بقدهاندد شده، پاسخی سنجیده به تحوب  مهدراکم اجهماعی تحهیل

اند تدا  ای رسمی، و ظهور زیسدت مجدازی، هم دی موجدب شدده افزایش فردگرایی، افول مرجهیت رسانه
های سنهی بسیج سیاسی ناکارآمد شوند. در انین فضایی، رهبری بدا عبدور از منطدق بسدیج سطدابی،  شیوه

جی دست یابد؛ ال دویی کده اگراده همدواره بدا وگویی و اقناع تدری است به ال وی مشارکت گفت  کوشیده
های پرهزینه در پیوند قدر  و جامهده جهدوگیری  رضایت عمومی همراه نبوده، اما توانسهه است از گسست

دهد که تداوم جمهوری اسلامی در شرایط مهحول و بحرانی، بدیش  کند. در مجموع، این پژوهش نشان می
زای ندرم، و زبدان  هدای مشدروعیت سازوکارهای ارتبا ی، ظرفیتکه به قدر  سخت وابسهه باشد، به  از آن

ای اسدت  شود، مدل رهبری ای برجسهه می الهه سامنه ی آیت اه در سیره قابل فهم حکمرانی بسه ی دارد. آن
وگوی مسهمر، و بازسوانی مفاهیم در پرتو شدرایط اجهمداعی، تدلاش  که با تأکید بر جذ  حداکثری، گفت

ای مهکثر و مهحول، مهنا و اسهمرار بخشد. پژوهش حاضر، با تکیده بدر  می را در جامههدارد حکمرانی اسلا
شناسهی، صدرفاً بخشدی از ایدن ال دو را کاویدد. روشدن  روش تحهیل گفهمان انهقادی و با رویکردی جامهه

تر از پیونددد میددان مشددروعیت دینددی، زبددان سیاسددی و حکمرانددی  تر و عمیددق اسددت کدده بددرای فهددم جددامع
تردید نمایدان شدد،  اه بی محور و میدانی بیشهری بزم است. اما آن ومحور، مطالها  تطبیقی، دادهوگ گفت

بندی عقلاندی و  ی حکمراندی اسدلامی، و ضدرور  صدور  جای اه راهبردی قشر ساکسدهری در منظومده
 اسلاقی برای تهامل مسهمر با این نیروی ناپیدای سیاست در ایران است.
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 .211-231صص ،21، شماره پژوهش سیاست نظری

 . اصفهان: دفهر تبهیغا  اسلامی اصفهان.سابری دینی از منظر امام سمینی مردم(. 1392ربانی سوراس انی، عهی. ع

 . تهران: انهشارا  مرکز اسناد انقلا  اسلامی.ای الهه سید عهی سامنه اندیشه سیاسی آیت(. 1391پور، سجاد. ع رسهمی

. تهدران: سمیندی و قدانون اساسدی م نقش مردم در حکومت دینی از دیدگاه اما(. 1349الدین محمد. ع رفیهی، سید کمال
 دانش اه آزاد اسلامی.

ها در بخش نظام اداری ایران بدا اسدهفاده از تحهیدل گفهمدان   (. بررسی گفهمان پاسخ ویی دولت1399رن ریز، حسن. ع
 .221-211صص (،1ع1، سیاسه ذاری عمومیانهقادی. 

 های مجهس شورای اسلامی.  تهران: مرکز پژوهش ،های سیاسی مقام مهظم رهبری اندیشه(. 1341عارفخانی، احمد. ع

سیاسده ذاری (. منطدق کدنش جمهدی و پیامددهای آن بدر سیاسده ذاری و توسدهه اقهصدادی. 1399عطارزاده، بهزاد. ع
 .312-321صص (،1ع1 عمومی،

 .1341(. شکاف اجهماعی دولت و جنبش اپ دانشدجویی در دهده 1811زاده فرمی، مهدی. ع مرادی، عهیرضا؛ حسین
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 .229 -211صص (،2ع12، بررسی مسائل اجهماعی ایران

 فرهن دی، -تغییرا  اجهمداعی(. تحهیل نظریه کنش ارتبا ی هابرما . 1342مهدوی، محمدصادق؛ مبارکی، محمد. ع
 .21-1صص (،4ع2

 . قم: مرکز مدیریت حوزه عهمیه قم.حکومت اسلامی(. 1342واعظی، احمد. ع

. ن عوامل موثر بر رفهار رای دهی قشر ساکسدهری در مددیریت مبدارزا  انهخابداتیتبیی(. 1399یوسفی رامندی، رسول. ع
 المههی مطالها  اجهماعی، حقوق و فرهنا عامه. در: سومین کنفرانس بین

 
 




