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Abstract 

In the complex and dynamic environment of contemporary governance, the legitimacy, 

influence, and effectiveness of managers are more than ever dependent on their symbolic 

and image capital in society. Within the framework of Islamic governance—whose 

foundations, aims, and methods are defined on the basis of justice, value-orientation, 

meritocracy, and accountability—“public trust” is regarded as a vital asset. Nevertheless, 

experiences over recent decades indicate that public trust, even in societies grounded in 

religious values, can be impaired by weak communications, inefficiency, or a negative 

image of managers. One of the novel approaches to strengthening public trust is managers’ 

“personal branding,” a process through which a manager, by accurately understanding his 

or her personality, values, skills, and performance and aligning them with governance 

missions, creates a credible, appealing, and enduring image in the minds of stakeholders. In 

today’s competitive, media-driven space, where public opinion is daily confronted—via 

social networks, mass media, and face-to-face communications—with a flood of data and 

messages, the absence of deliberate personal branding causes the image of strategic 

managers to form passively and at times in a distorted manner, thereby harming public 

trust. The present research aims to explain the role and function of strategic managers’ 

personal branding in strengthening Islamic governance and rebuilding public trust. This 

study seeks to answer the fundamental question of how the capacities of personal branding 

can be used—not merely as an individual marketing technique, but as a strategic, value-

oriented instrument—to enhance the social capital of an Islamic government. Embedded 

within this principal aim are multiple subsidiary objectives: identifying the constituent 

components of a personal brand consistent with Islamic values; explaining the mechanisms 

through which these components affect public trust; and presenting a model that forges a 

linkage between the manager’s personal identity, the pattern of Islamic governance, and the 

indicators of public trust. The perspective of this research is that personal branding, if 

formed on the basis of honesty, keeping promises, justice-seeking, and effectiveness, not 
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only does not conflict with Islamic teachings but can become a legitimate and effective 

instrument for promoting the model of a manager aligned with the ideals of the Islamic 

Revolution. Methodologically, the present study is applied in type with a qualitative 

approach. Data were collected through documentary and field methods. In the documentary 

part, sources including books, domestic and international scholarly articles, upstream 

documents related to Islamic governance, religious teachings, and studies in the field 
of personal branding were examined and analyzed. In the field part, semi-structured 

interviews were conducted with a purposive sample of experts, including university 

professors, researchers in the field of governance, experienced high-level managers, and 

media practitioners, in order to extract the dimensions and localized requirements of 

managers’ personal branding in the context of Islamic Iran. The collected data were coded, 

categorized, and interpreted using Theme Analysis. Moreover, to ensure the validity of the 

findings, strategies of participant review and comparison with authoritative texts were 

employed. The findings indicate that personal branding in Islamic governance has four 

fundamental dimensions: the personality and ethical dimension, grounded in honesty, 

commitment, humility, courage, justice-seeking, and service to the people; the skill and 

professional dimension, which addresses the manager’s scholarly, managerial, and strategic 

competencies and constitutes a necessary condition for establishing professional credibility; 

the communicative and interactive dimension, which includes the ability to communicate 

effectively with the public, active listening, transparency in information dissemination, 

accountability, and persuading the audience; and the symbolic and cultural dimension, 

which refers to the manager’s role as a model and cultural reference in Islamic society and 

is conveyed through his or her conduct, speech, and lifestyle. The synergy of these 

dimensions forms a personal brand that is not an artificial, promotional image, but rather an 

objective reflection of the manager’s real character and performance in the public mind. 

The research also showed that the linkage between personal branding and public trust 
is established through multiple pathways. First, alignment of words and deeds: when 

managers match their promises and statements with real actions, the credibility of their 

personal brand is enhanced in public opinion. Second, transparency and accountability: 

honest and prompt information about decisions and actions, even under crisis conditions, 

signals respect for the people and creates a sense of participation in governance. Third, 

reliability and predictability: consistency in positions and behaviors increases trust in the 

continuity of policies. Fourth, inspiration and moral authority: managers whose lifestyle 

and conduct reflect Islamic exemplars increase the capital of public trust not only in the 

technical sphere but also in cultural and identity-related dimensions. From a policy 

perspective, the findings indicate that achieving effective personal branding in Islamic 

governance requires systematic measures, including training and empowering managers in 

communication and media skills; creating consultative bodies to align messages with 

values; designing mechanisms for continuous evaluation of managers’ public image and for 

gathering feedback from society; and preventing the emergence of a gap between image 

and reality through institutional transparency. These measures must be considered within a 

framework that preserves and strengthens the managers’ religious-revolutionary identity 

and prevents personal branding from turning into a tool for self-promotion or destructive 
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competition. In sum, the present research emphasizes that personal branding in the context 

of Islamic governance—if built upon honesty, justice, expertise, and effective interaction—

can become a strategic instrument for enhancing public trust and consolidating the bond 

between the people and the state. This approach transforms managers from being passive 

before public judgment into active agents in managing their image, and, by aligning 

personal identity with organizational mission, it facilitates the realization of the model of a 

manager befitting the Islamic Revolution. 
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 بناء العلامة الشخصية للمدیرین: إستراتيجية لتعزیز
 1الحوکمة الإسلامية وترسيخ الثقة العامة

 جلال ریزانه

 j.rizaneh@isca.ac.ir، إیران. أستاذ مساعد، قسم استشراف مستقبل الدین والتدین، معهد العلوم والثقافة الإسلامیة، قم

 ملخصال

في البيئة المعقدّة والديناميكية للحوكمة المعاصرة، تتووف شرعية المديرين ونفوذهم وفاعليتهم الإدارية بدرجة غيلر 
مسبووة على رصيدهم الرمزي وصورتهم ال هنية لدى المجتمع، بحيث لم يعد الاعتماد فقط على الكفاءة التقنية أو المووع 

رسمي كافياً لضمان استمرار التأثير والقبوك الاجتماعي. وفي إطار الحوكمة الإسلامية التي تبُنى مرتكزاتها على أسلس ال
العدك، والالتزام بالقيم، ومبدأ الكفاءة والاستحقاق، ومفهوم المسؤولية والمحاسبة، تبرز الثقة العامة باعتبارهلا أحلد أهلم 

ي لاستمرار النظام السياسي واستقراره. غير أنّ التجلارب الممتلدة لعقلود مضلت أشكاك رأس الماك الاجتماعي الضرور
أوضحت أنّ الثقة العامة حتى في المجتمعات ذات المرجعية الدينية ود تتعرض للتآك  والاهتزاز بسلبب ضلعف ونلوات 

ومن بين المقاربلات الحديثلة  .الاتواك، أو العجز في الأداء التنفي ي، أو تشكّ  صورة سلبية عن المديرين وصناّع القرار
للملديرين، وهلي « البرانلد الشخولي»أو « بناء العلامة الشخوية»التي برزت لتعزيز ه ه الثقة وإعادة بنائها، تأتي فكرة 

عملية استراتيجية يتم من خلالها سبر السمات الفردية والقيمية والمهارية والأدائية للمدير والعم  على مواءمتها مع رسالة 
كمة، بما ينتج صورة معتبرة وجّ ابة ودائمة في أذهان أصحاب المولحة والمجتمع. وفي ظ  البيئة الإعلامية الراهنة، الحو

حيث تتدفق المعلومات والأخبار عبر شبكات التواص  الاجتماعي، والفضائيات، ووسائ  الإعلام التقليدية، وأيضًلا ملن 
اب عملية واعية ومخطط لها لبناء العلامة الشخولية يفضلي إللى تكلوّن خلاك التفاعلات المباشرة وجهًا لوج ، فإنّ غي

وولد  .صورة المديرين الاستراتيجيين بوورة عفوية أو مشوهة، وهو ما يؤدي في النهاية إلى تراجع مستويات الثقة العامة
مديرين في تقوية الحوكملة جاء ه ا البحث بهدف توضيح الدور الوظيفي والأهمية الاستراتيجية لبناء العلامة الشخوية لل

الإسلامية واستعادة الثقة العامة. والسؤاك المركزي ال ي يسعى إلى الإجابة عن  هو: كيف يمكن توظيلف إمكانلات بنلاء 
العلامة الشخوية للمدير، ليس باعتباره أداة دعائية أو تسويقية بحتة، وإنما باعتباره آلية ويمية واستراتيجية لتعزيز الرصيد 

عي للنظام الإسلامي؟ ومن صلب ه ا الهدف الرئيس تتفرع مجموعة من الأهداف الجزئيلة؛ ملن بينهلا: تحديلد الاجتما
نة للعلامة الشخوية بما يتوافق مع القيم الإسلامية؛ تفسير الآليات التي تؤثر من خلالها ه ه العناصر عللى  العناصر المكوِّ

 .المدير الفردية، ومنظومة الحوكمة الإسلامية، ومؤشلرات الثقلة العاملة تعزيز الثقة العامة؛ واوتراح نموذ  يربط بين هوية
ويؤكد البحث أنّ بناء العلامة الشخوية، إذا تأسس على الودق، والوفاء بالالتزامات، والعدك في التعامل ، والكفلاءة فلي 

الملدير عللى نهلج الثلورة »صورة  الأداء، لا يتعارض مع التعاليم الإسلامية، ب  يتحوك إلى وسيلة شرعية وفعّالة لترسيخ

                                                                 
دراسات الحوکمة لعامة. بناء العلامة الشخصیة للمدیرین: إستراتیجیة لتعزیز الحوکمة الإسلامیة وترسیخ الثقة ا (.2421ریزانه، جلال ) استناداً إلی هذه المقاله:

 https://doi.org/10.22081/JISLAMICGO.2025.71246.1017. 128-144ص(، 2)4، الإسلامیة
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ومن حيث المنهجية، اعتمدت الدراسة مقاربة تطبيقية ذات طابع نوعي، وجُمعت بياناتها بالأسلوبين المكتبلي «. الإسلامية
والميداني. ففي الشق المكتبي جرى تحلي  الكتب والأبحا  المحلية والأجنبية، فضلًا علن مراجعلة الوثلائق المرجعيلة 

لولة بالحوكمة الإسلامية، والأدبيات الدينية، والدراسات الخاصة بالعلامة الشخوية. أمّا في الشلق الميلداني العليا ذات ا
مة مع عينة منتقاة من الخبراء شملت أسات ة جامعيين، وبلاحثين متخوولين فلي شلؤون  فقد أجُريت مقابلات شب  منظَّ

إضافة إلى ممارسين في وطاع الإعلام، وذلك بغيلة اسلتنباط الحوكمة، ومديرين ذوي خبرة عملية في المستويات العليا، 
المتطلبات والسياوات المحلية لبناء العلامة الشخوية للمديرين في المجتمع الإيراني الإسلامي. وولد خضلعت البيانلات 

تخُدمت ، حيث جرى ترميزها وتونيفها وتأويلها، كما اسل(Theme Analysis)للتحلي  باستخدام منهج تحلي  المضامين 
وتوصلت النتائج إلى أنّ عملية  .آلية التحقق عبر مراجعة المشاركين ومقارنتها بالموادر العلمية المعتمدة لضمان الموثووية

بناء العلامة الشخوية في الحوكمة الإسلامية تتجسد في أربعة أبعاد مترابطة: أولًا، البعُد الشخوي والأخلاوي، وهو ولائم 
التواضع، الشجاعة، التحلي بالعدالة، وخدمة المواطنين؛ ثانياً، البعُد المهاري والتخووي، ال ي يركزّ على الودق، الالتزام، 

على الكفاءة العلمية والإدارية والاستراتيجية للمدير بما يشكّ  شرطًا أساسًا لاكتساب المولداوية المهنيلة؛ ثالثلًا، البعُلد 
تواص  الفعّاك ملع الجمهلور، والإنولات اللواعي، والشلفافية فلي نقل  الاتوالي والتفاعلي، ال ي يتضمن القدرة على ال

المعلومات، والقدرة على الإجابة والإوناع؛ ورابعًا، البعُد الرمزي والثقافي، ال ي يضع المدير فلي موولع القلدوة والمرجلع 
صياغة علاملة شخولية  الثقافي للمجتمع من خلاك سلوك  وخطاب  ونمط عيش . وتكام  ه ه الأبعاد الأربعة يؤدي إلى

 .ليست مجرد صورة دعائية أو اصطناعية، وإنما انعكاس واوعي لشخوية المدير وأدائ  الفعللي فلي اللوعي الاجتملاعي
وأظهرت النتائج أيضًا أنّ العلاوة بين العلامة الشخوية والثقة العامة تتشك  عبر مسارات متعددة: أولها التوافق بين القلوك 

ت وعود وخطابات المدير مع ممارسات  الفعلية، ازدادت ووة العلامة الشخوية وارتفلع رصليد الثقلة والفع ؛ فكلما تطابق
العامة. ثانيها الشفافية والمساءلة؛ حيث يعُدّ إطلاع الناس بودق وسرعة على القرارات والسياسلات، حتلى فلي أوولات 

. ثالثهلا الاعتماديلة وإمكانيلة التنبلؤ؛ فثبلات الأزمات، علامة على احترامهم وتعزيز إحساسهم بالمشاركة في الحوكمة
المواوف والسلوكيات يعزز من ثقة المجتمع باستمرارية السياسات والخطوط العريضة. رابعها الإلهام والمرجعية الأخلاوية؛ 

ثقافي، مما إذ إنّ المديرين ال ين يجسدون القيم الإسلامية في سلوكهم اليومي يوبحون مودر إلهام في البعدين المهني وال
وعلى مستوى السياسات العامة، بينّت النتائج أنّ تحقيق بناء فعّاك للعلامة الشخوية في إطار  .يزيد من رسوخ الثقة العامة

الحوكمة الإسلامية يقتضي اتخاذ خطوات منهجية، مث : تأهي  المديرين وتلدريبهم فلي مجلالات التواصل  والإعللام؛ 
مة الخطاب مع القيم؛ وضع آليات لمتابعة وتقييم الوورة العامة للمديرين واستطلاع تأسيس هيئات استشارية تضمن مواء

آراء المجتمع بشأنها؛ وتلافي الفجوة بين الوورة والواوع عبر تعزيز الشفافية المؤسسية. وينبغلي أن تلتم هل ه الخطلوات 
ملية بناء العلامة إلى مجرد وسيلة للتباهي ضمن إطار يحافظ على الهوية الدينية والثورية للمديرين ويحوك دون انزلاق ع

وفي المحولة، يخلص البحث إلى أنّ بناء العلامة الشخوية في بيئة الحوكمة الإسللامية، إذا  .الفردي أو للمنافسة السلبية
ة وترسليخ ارتكز على دعائم الودق والعدك والكفاءة والتواص  البناّء، يمكن أن يشك  أداة استراتيجية لتقوية الثقة العامل

الولة بين الشعب والدولة. كما يحوّك ه ا المسار المديرين من مووع المتلقيّ السلبي لأحكام اللرأي العلام إللى فلاعلين 
وادرين على إدارة صورتهم بوعي ومسؤولية، وب لك ينجحون في مواءمة هويتهم الفردية مع رسلالتهم المؤسسلية، مملا 

 .ي يتناسب مع مقاييس الثورة الإسلامية ويجسد ويمها في الواوع العملييمهّد الطريق لتجسيد نموذ  المدير ال 
 

بناء العلامة الشخوية، الحوكمة الإسلامية، رأس الماك الاجتماعي، الثقة العامة، الكفاءة المهنيلة، الكلمات المفتاحية: 
  .الهوية المهنية للمديرين، الابتكار والنمو ال اتي
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 جلال ریزانه

 j.rizaneh@isca.ac.irپژوهی دین و دینداری، پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی، قم، ایران.  استادیار، گروه آینده

 دهیچک

ی دری بده در محیط پیچیده و پویای حکمرانی مهاصر، مشروعیت، نفوذ و کارآمددی مددیران، بدیش از هدر زمدان د
های آن  سرمایه نمادین و تصویری آنان در جامهه وابسهه است. در ااراو  حکمرانی اسلامی که مبانی، اهداف و روش

ای حیداتی  سدرمایه« اعهماد عمدومی»گویی تهریف شده است،  سابری و پاسخ مداری، شایسهه بر اسا  عدالت، ارزش
دهد که اعهماد عمدومی حهدی در جوامدع مبهندی بدر  شهه نشان میهای اند دهه گذ شود. با این حال، تجربه محسو  می

یا تصویر منفی از مددیران، دادار سدشده شدود. یکدی از  2تواند در اثر ضهف ارتبا ا ، ناکارآمدی های دینی، می ارزش
مددیران اسدت؛ فراینددی کده  دی آن مددیر، بدا  3«برندسازی شخصدی»رویکردهای نوین برای تقویت اعهماد عمومی، 

هدای  هدا بدا مأموریت هدای شخصدیهی، ارزشدی، مهدارتی و عمهکدردی سدود و همسوسدازی آن ت دقیق از ویژگیشناس
محور امدروز،  پردازد. در فضای رقابهی و رسانه نفهان می حکمرانی، به سهق تصویری مههبر، جذا  و ماندگار در ذهن ذی

هدا و  وار بدا داده اهره، سدیل بده ی و ارتبا ا  اهرههای جمه های اجهماعی، رسانه که افکار عمومی روزانه از مسیر شبکه
 ور منفهدل و گداه  شدود تصدویر مددیران راهبدردی بده ها مواجه است، فقدان برندسازی شخصی آگاهانه موجب می پیام

مخدوش شکل گیرد و اعهماد عمومی آسیب ببیند. پژوهش حاضر با هدف تبیدین نقدش و کدارکرد برندسدازی شخصدی 
ر تقویت حکمرانی اسلامی و بازسازی اعهماد عمومی انجام شده است. این مطالهه در پی پاسدخ دادن مدیران راهبردی د

عنوان تکنیدک بازاریدابی  های برندسازی شخصدی، نده صدرفاً بده توان از ظرفیت به این پرسش بنیادی است که ا ونه می
اجهماعی حکومت اسدلامی بهدره بدرد؟ در بطدن  محور، برای ارتقای سرمایه عنوان ابزاری راهبردی و ارزش فردی، بهکه به

هدای  های سدازنده برندد شخصدی منطبدق بدا ارزش این هدف اصهی، اهداف فرعی مههددی نهفهه است: شناسایی مؤلفه
ها بر اعهماد عمومی، و ارائه مدلی که پیوند بین هویدت شخصدی مددیر،  اسلامی، تبیین سازوکارهای اثرگذاری این مؤلفه

های اعهماد عمدومی را برقدرار سدازد. ن داه ایدن پدژوهش آن اسدت کده برندسدازی  سلامی و شاسصال وی حکمرانی ا
هدای  تنها تهارضدی بدا آموزه ورزی و کارآمددی شدکل گیدرد، نده ها، عددالت شخصی، اگر بر پایه صداقت، عمل به وعده

راز انقلا  اسلامی بدل شدود. از نظدر تواند به ابزاری مشروع و کارآمد برای ترویج ال وی مدیر ت اسلامی ندارد، بهکه می
                                                                 

مطالعات حکمرانی برندسازی شخصی مدیران: راهبردی برای تقویت حکمرانی اسلامی و اعتماد عمومی.  (.4141) ریزانه، جلال استناد به این مقاله:
 https://doi.org/10.22081/JISLAMICGO.2025.71246.1017. 128-144(، ص2)4، اسلامی

 44/40/4141: انتشار آنلاینتاری    خ  ؛  40/41/4141تاری    خ پذیرش:  ؛  41/40/4141تاری    خ اصلاح:  ؛  11/44/4141 تاری    خ دریافت: 

:  پژوهش  نوع مقاله:   https://jislamicgov.isca.ac.ir پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی ناسرر

 .هستند تیخود بدون محدود ۀمؤلف مقال حق ۀدارند سندگانینو  /©4141

2. perceived 

3. Personal Branding 



 147  ...برندسازی شخصی مدیران: راهبردی برای تقویت 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

ها بده شدیوه اسدنادی و میددانی گدردآوری شدده  شناسی، تحقیق حاضر از نوع کاربردی با رویکرد کیفی است. داده روش
است. در بخش اسنادی، منابع شامل کهب، مقاب  عهمدی داسهدی و سدارجی، اسدناد بابدسدهی مدرتبط بدا حکمراندی 

های  اند. در بخش میدانی، مصداحبه طالها  حوزه برندسازی شخصی بررسی و تحهیل شدههای دینی و م اسلامی، آموزه
ای هدفمند از سبرگان شامل اسهادان دانش اه، پژوهش ران حوزه حکمرانی، مدیران بدا تجربده در  ساسهاریافهه با نمونه نیمه

برندسازی شخصدی مددیران در بسدهر ایدران شده  سطوح کلان و کارگزاران رسانه انجام شده است تا ابهاد و الزاما  بومی
بندی و تفسیر گردید. همچندین،  شده با روش تحهیل مضمون کدگذاری، دسهه های گردآوری اسلامی اسهخراج شود. داده
های  کنندگان و مقایسه با مهون مههبر اسدهفاده شدد. یافهده ها، از راهبرد بازبینی توسط مشارکت برای ا مینان از روایی یافهه

دهد که برندسازی شخصی در حکمرانی اسلامی دارای اهدار بهدد اساسدی اسدت: بهدد شخصدیهی و  ق نشان میتحقی
گزاری به مدردم اسدهوار اسدت؛ بهدد مهدارتی و  ورزی و سدمت اسلاقی، که بر صداقت، تههد، تواضع، شجاعت، عدالت

ای است؛  بزم برای ایجاد اعهبار حرفهپردازد و شرط  های عهمی، مدیریهی و راهبردی مدیر می تخصصی، که به شایسه ی
رسدانی،  بهد ارتبا ی و تهامهی، که شامل توانایی برقراری ارتبداط مدؤثر بدا مدردم، گدوش دادن فهدال، شدفافیت در ا لاع

عنوان ال و و مرجع فرهن ی در جامهده  شود؛ و بهد نمادین و فرهن ی، که به نقش مدیر به گویی و اقناع مخا ب می پاسخ
ای را شکل  افزایی این ابهاد، برند شخصی شود. هم شاره دارد و از  ریق رفهار، گفهار و سبک زندگی او منهقل میاسلامی ا

دهد که نه یک تصویر مصنوعی و تبهیغاتی، بهکه بازتا  عینیِ شخصدیت و عمهکدرد واقهدی مددیر در ذهدن جامهده  می
شدود.  هماد عمومی، از مسدیرهای مههدددی برقدرار میاست. تحقیق همچنین نشان داد که پیوند برندسازی شخصی با اع

دهندد، اعهبدار برندد  ها و بیانا  سود را با اقداما  واقهدی تطبیدق می سویی گفهار و عمل؛ وقهی مدیران وعده نخست، هم
رسدانی صدادقانه و سدریع دربداره  گویی؛ ا لاع شدود. دوم، شدفافیت و پاسدخ شخصی آنها نزد افکار عمومی تقویت می

ا  و اقداما ، حهی در شرایط بحران، نشان ر احهرام به مردم و ایجاد حس مشارکت در حکمراندی اسدت. سدوم، تصمیم
دهدد. اهدارم،  ها را افدزایش می مشدی پذیری؛ ثبا  در مواضع و رفهارهدا، اعهمداد بده تدداوم سط بینی قابهیت اتکا و پیش

تنها در  کندد، نده رشان ال وهای اسدلامی را مدنهکس میبخشی و مرجهیت اسلاقی؛ مدیرانی که سبک زندگی و رفها الهام
ها  گذاری، یافهده دهندد. از منظدر سیاسدت حوزه فنی که در بهد فرهن ی و هویهی نیز سرمایه اعهماد عمومی را افزایش می

مند است؛ از جمهه  حاکی از آن است که تحقق برندسازی شخصی اثربخش در حکمرانی اسلامی نیازمند اقداماتی نظام
ها با  سویی پیام ای، ایجاد نهادهای مشورتی برای هم های ارتبا ی و رسانه آموزش و توانمندسازی مدیران در حوزه مهار 

ها،  راحی سازوکار ارزیابی مسهمر تصویر عمومی مددیران و بدازسوردگیری از جامهده، و همچندین پیشد یری از  ارزش
ت نهادی. این اقداما  باید در ااراوبی لحاظ شوند که هویت گیری شکاف بین تصویر و واقهیت از  ریق شفافی شکل
انقلابی مدیران حف  و تقویت گردد و برندسازی شخصی به ابزاری برای سودنمایی فردی یا رقابدت مخدر  بددل -دینی

کند که برندسازی شخصی در بسدهر حکمراندی اسدلامی، اگدر بدر بنیدان  بندی، پژوهش حاضر تأکید می نشود. در جمع
تواند به ابزاری راهبردی برای ارتقای اعهماد عمدومی و تحکدیم  ت، عدالت، تخصص و تهامل مؤثر اسهوار باشد، میصداق

پیوند مردم و حاکمیت تبدیل شود. این رویکرد، مدیران را از منفهل بودن در برابر قضاو  افکدار عمدومی بده کنشد رانی 
ی هویت فردی و مأموریت سازمانی، مسیر تحقق ال وی مدیر سازد و با همسوساز فهال در مدیریت تصویر سود بدل می

 کند.  تراز انقلا  اسلامی را هموار می

 

ای،  اجهمداعی، اعهمداد عمدومی، شایسده ی حرفده  برندسازی شخصی، حکمرانی اسلامی، سدرمایه‌:ها‌دواژهیکل
 ای مدیران، نوآوری و رشد فردی. هویت حرفه
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های حکمرانی، بیش از هر زمان دی ری به هویت  یران و رهبران در موفقیت نظامدر عصر کنونی، جای اه مد
عنوان فرآیندی هدفمند و اسدهراتژیک بدرای  و اعهبار شخصی آنان گره سورده است. برندسازی شخصی، به

های مشدهور،  تنها برای کارآفرینان و اهره ساست، تقویت و تثبیت تصویر ذهنی مثبت از فرد در جامهه، نه
گذاران نیز ضرورتی اساسی یافهه است. در ااراو  حکمراندی اسدلامی، کده  بهکه برای مدیران و سیاست

های اسلاقدی و دیندی رهبدران و مددیران پیوندد سدورده،  مشروعیت و مقبولیت، به صور  مسهقیم با ارزش
، شدود. در حکمراندی اسدلامی، مددیران بایدد تصدویری شدفاف اهمیت برندسازی شخصی دوانددان می

توانند اعهمداد عمدومی را جهدب  پذیر از سود ارائه دهند؛ اراکه تنها در این صور  می اسلاقی و مسئولیت
ی اجهماعی را تقویت و بسهر تحقق عدالت و پیشرفت پایدار جامهه را مهیا سازند. بدا وجدود  کرده، سرمایه

در مندابع دیندی و مهدون  هایی مانند صدداقت، شدفافیت، تههدد و سددمت بده مدردم تأکید اسلام بر ارزش
ی مدل بومی برندسدازی شخصدی مددیران اسدلامی، هندوز  مدیریهی، مطالها  نظری و کاربردی در زمینه

ای از ادبیدا  موجدود بده ال وهدای غربدی برندسدازی شخصدی و  محدود و پراکنده است. بخدش عمدده
های سداص فرهندا و  هدا و مؤلفده وزهپردازد و کمهر به تهفیق این مفاهیم با آم های بازاریابی فردی می نظریه

ها و الزامدا   مدیریت اسلامی توجه شده است. همچنین، تحقیقا  اندکی وجدود دارد کده ابهداد، مؤلفده
فرد مددیران  هدای منحصدربه برندسازی شخصی را با ن اه به اقهضائا  نظدام حکمراندی اسدلامی و ویژگی

هدای  به اهمیت موضدوع و مشداهده کمبدود پژوهش سازی کند. لذا با توجه اسلامی تحهیل و مدل -ایرانی
های برندسدازی شخصدی  مدل مؤلفده»پذیر، پرسش اصهی این پژوهش عبار  است از:  بومی و کاربست

هایی در قالب حکمرانی اسلامی باید مورد توجه قدرار گیدرد تدا بهواندد  مدیران اسلامی ایست و اه ویژگی
بندابراین، هددف ایدن «. ارآمدی در نظام مدیریهی کشدور شدود؟منجر به افزایش اعهبار، اعهماد عمومی و ک

هدای  های کهیدی برندسازی شخصی مدیران بدر مبندای آموزه سازی مؤلفه پژوهش، شناسایی، تبیین و مدل
ی ایران است تا بهواند سلأ موجود در ادبیا  پژوهش را پدر  اجهماعی جامهه -اسلامی و اقهضائا  فرهن ی

 ی اسلامی ایران ارائه دهد. ی اجهماعی و مشروعیت مدیران جامهه ر تقویت سرمایهکند و راهکاری عمهی د

 ی پژوهش . پیشینه2

ی اجهمداعی و افدزایش  برندسازی شخصی مدیران به عندوان یکدی از ابزارهدای راهبدردی ارتقدای سدرمایه
ارتبا دا ، و  ی مددیریت، گران حدوزه های اسیر مورد توجه روزافزون پژوهش اثربخشی حکمرانی، در سال

ی رویکردهدای مهندوع بده مفداهیم،  دهنده شده، نشدان عهوم اسلامی قرار گرفهه است. مرور مطالها  انجام
ی  گرایانده و اسدلامی اسدت. در حدوزه ویژه در بسدهرهای ارزش ها و الزاما  برند شخصی مدیران، به مؤلفه

هدا و  ی برند شخصدی مددیران، االشگیر های بومی، تمرکز عمده بر واکاوی عوامل مؤثر بر شکل پژوهش
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سددازی ابهدداد اسلاقددی و  سددازی ایددن مفهددوم در سدداسهارهای دولهددی و دینددی و نیددز مدل های پیاده فرصددت
ویژه در  های اسیدر بده های مدیران بوده است. برندسدازی شخصدی مددیران در ایدران  دی سدال شایسه ی

 ور جددی مدورد توجده قدرار  سدازمانی بده ی اجهماعی ی حکمرانی، اعهماد عمومی، و بهبود سرمایه حوزه
های مهفداو  ایدن  ها و اثرگدذاری اندد ابهداد، زمینده های داسهی تلاش کرده گرفهه است. هر یک از پژوهش

( بدا  راحدی یدک 1812مفهوم را در بسهرهای گوناگون بررسی نمایند؛ به عنوان نمونه سنائی و همکداران ع
اند که عناصر صداقت، شدفافیت در  ائی به این نهیجه رسیدهمدل بومی برای برندسازی شخصی مدیران قض

گیری برندد شخصدی مددیران در دسده اه  پذیری، نقدش محدوری در شدکل عمهکرد، کارآمدی و مسئولیت
کندد کده هرگونده ضدهف در سداسهارهای ارتبدا ی و عددم  کند. این تیم پژوهشی تأکید می قضایی ایفا می

انجامدد.  ی مهنوی سازمان می رهای منفی سازمانی و کاهش سرمایهگیری باو رسانی شفاف، به شکل ا لاع
تدرین مواندع در مسدیر  های آموزشدی مدنظم، بزرگ ی برنامده همچنین، فرهنا مقاوم به تغییدر و عددم ارائده

( بده بررسدی تدأثیر 1811ی دی در، اخ الصدنایع و همکداران ع برندسازی مؤثر مدیران است. به عنوان نمونه
مداران بدر قصدد مشدارکت شدهروندان در انهخابدا  شدوراهای شدهر تهدران  یاسدتبرندسازی شخصی س

مداران علاوه بدر ارتقداء اعهمداد  اند. نهایج نشان داد که تصویر ذهنی مثبت از برند شخصی سیاست پرداسهه
دهدد. همچندین ارتبداط مهنداداری  عمومی، شهروندان را به سطوح بابتری از مشارکت انهخاباتی سوق می

ی اجهمداعی سیاسدی  ای و تمایز شخصیهی مدیران بدا سدط  سدرمایه میزان شفافیت، ارتبا ا  رسانهمیان 
( در پدژوهش سدود، یدادگیری 1399یدار و محمددزاده ع مردم، گزارش شد. در مطالهه دی ری آذری، ادیب

شناسدایی های ایجداد برندد شخصدی  ترین بنیان عنوان مهم اجهماعی و جای اه اجهماعی مدیران دولهی را به
ای و مههبدر و  های حرفده های ایشدان، مهدار  ارتبدا ی، حضدور فهدال در شدبکه اند. بر اسا  یافهده  کرده
( 1811ترین عوامل ارتقاء برند شخصی مدیران دولهی هسهند. جمشدیدی ع بخشی برای کارکنان، مهم الهام

 عصر دیجیهال را ارزیابی ها و تهدیدهای برندسازی شخصی آنلاین در نیز  ی یک مطالهه مروری، فرصت
های  سازی دسدهاوردها در شدبکه ها، مدیرانی که حضور فهال، تهامل دوسویه و شفاف نمود. بر اسا  یافهه

زمدان تهدیددهایی همچدون  کنندد امدا هم تری در ذهن گروه هدف ایجاد می اجهماعی دارند، تصویر مثبت
( در پژوهشدی تحهیهدی 1391و اصدلانی ع سطر تقهب هویهی یا انهشار اسبار کذ  وجدود دارد. محسدنی

یابی برند شخصی، اهمیت عوامدل تمدایز فدردی، مهدار  روابدط عمدومی و میدزان  ی ابهاد موقهیت درباره
کندد.  ها، مدیریت اثربخش برند را مخهل می کنند و مههقدند که فقدان این مؤلفه اعهمادپذیری را گوشزد می

 راحدی مددل »رود. ایدن تدیم بدا عندوان  هیدی به شمار می( پژوهشی ک2121پژوهش ملایی و همکاران ع
های سدازمانی عمدورد مطالهده: کارکندان اداری قدوه قضدائیه  برندسازی شخصی کارکنان با تاکید بر آموزش

های میددانی و تحهیدل سداسهاری تفسدیری  گیری از داده روش تهفیقی و با بهره به« جمهوری اسلامی ایران(
گدداهی و »، «هددای هدفمنددد سددازمانی آموزش»ی  ؤلفدده(، دریافهنددد کدده سدده مISMع افددزایش سودآ
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ای بر ارتقای برندد فدردی  کننده ، اثر تهیین«سازمانی سازی اثربخش درون و برون شبکه»و « بازسوردپذیری
دهد کده حمایدت سدازمانی، تدداوم یدادگیری و  های آنان نشان می مدیران و کارکنان دسه اه قضا دارد. یافهه

ای، افدزایش کارآمددی، ارتقدای جای داه  یابی حرفده ی فردی، باعث افزایش تمایل به هویت فرهنا توسهه
اجهماعی و حهی بهبود روابط دسه اه قضا با جامهه سواهد شد. تأکید اصهی ایدن مطالهده بدر پیوندد میدان 

مندد شددن فراینددهای  دارد کده نظام دهی برندد شخصدی بدوده و بیدان مدی های سدازمانی و شدکل آموزش
 ی اجهماعی دولت باشد. تواند ضامن اعهبار سازمانی و افزایش سرمایه ندسازی فردی، میبر

المههی نیز مطالها  مههددی از منظر فردی، سدازمانی، اجهمداعی و حهدی اسلاقدی بده  در ادبیا  بین
 ( در یدک مدرور2114ع 1اند: سورباتوف، کداپووا و لیسدووا تبیین مفهوم برندسازی شخصی مدیران پرداسهه

ای مربوط به برندسازی شخصدی را بررسدی کدرده و اداراوبی یکپاراده  های اندرشهه مند، پژوهش نظام
دهد که توسهه و تثبیت برند شخصی مدیران بده  های آنان نشان می اند. یافهه برای درک این مفهوم ارائه نموده

گداهی، مهار  ارتبدا ی و قابهیدت  هدای تهامل سه عامل کهیدی وابسهه است: عوامل فدردی عمانندد سودآ
ها و مندابع سدازمانی(، ابهداد فرهن دی و  های محیطی عنظیر دسهرسی به آموزش یادگیری مسهمر(، فرصت

کندد کده  ای حاکم بر محیط و انهظارا  اجهماعی(. ایدن پدژوهش تأکیدد می اجهماعی عمانند فرهنا حرفه
ا مهناسب با بسهر فرهن ی و ارزشدی ه برای موفقیت برندسازی شخصی در هر جامهه، باید راهبردها و مدل

های فردی و سازمانی و توجه به الزامدا   سازی شود. همچنین، نویسندگان بر تهفیق دیدگاه آن جامهه بومی
دینی و اسلاقی عدر صور  ضرور ( برای اثربخشی و پایداری برند شخصی در حکمرانی تأکیدد دارندد. 

ر ه کهید موفقیت در برندسازی شخصدی، سودشناسدی، (  ی پژوهشی تحهیهی عنوان نمود ک2118ع 2سد 
هدای دیجیهدال در جهدت ارتبداط مدؤثر اسدت.  پرورش اسههدادهای فدردی و یدادگیری اسدهفاده از فناوری

های ارتبا ی و مدیریت حضور دیجیهال بدر افدزایش  ( به تأثیر مسهقیم مهار 2112ع 3بریک و کهیولند فیل
کنندد. راهبردهدای آندان بده مددیران  مثبت از مددیران اشداره میی اجهماعی فردی و ساست تصویر  سرمایه

 -های فردی تدوأم سدازند. بندت ی ارزش ای را با توسهه های مسهمر دیجیهال و رسانه کند آموزش پیشنهاد می
دهندد  مدرن، هشددار می ( ضمن بررسی انهقادی فرهنا برندسازی هویت در فضای پسدت2112ع 4ویزر

تواندد منجدر بده  ن توجه به اسدلاق، مسدئولیت اجهمداعی و اصدالت، حهدی میکه مدیریت برند فردی بدو
ی حکمراندی مبهندی بدر اصدول  ( در زمینده2122ع 5مخدوش شدن اعهماد عمومی شود. الرودان و کمالی

دارند که اتصال برند شخصی مدیران به دیانت و شفافیت سداسهارهای حکمراندی  اسلامی جهانی اعلام می
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رغم رشدد قابدل توجده  کند. به ی اجهماعی ایفا می در مشروعیت نظام و افزایش سرمایه ای کننده نقش تهیین
ی برندسازی شخصی مدیران، همچنان عدم تددوین یدک مددل جدامع،  های نظری و تجربی درباره تحهیل

هدا و مقهضدیا  حکمراندی اسدلامی در ایدران محسدو  اسدت. اغهدب  بومی و عمهیاتی بر اسا  ارزش
اندد؛ حدال آنکده جامهده  های تطبیقی غیرهماهنا را بررسدی نموده وی ابهاد منفرد یا مدلها به نح پژوهش

های اعهمداد عمدومی  هدای حکمراندی و دغدغده اسلامی منسجم، نداظر بده واقهیت -نیازمند ال وی بومی
سددازی  گیددری از دسددهاوردهای پژوهشددی پیشددین و برجسهه کوشددد بددا بهره اسددت. پددژوهش حاضددر می

 ی، اعهقادی و ساسهاری، ااراوبی جدامع از برندسدازی شخصدی مددیران اسدلامی های فرهن ضرور 
 ی اجهماعی ارائه کند. برای ارتقاء اعهماد عمومی و سرمایه

 . برندسازی شخصی3

های زیادی شده اسدت. برنددینا شخصدی، اسدهراتژی  در مورد ساسهن یک برند شخصی در دنیا صحبت
های سود روبدرو اسدت. در ابهددا شدما بایدد  بخش، با االش ایز نهیجهای ندارد اما مانند هر  بسیار پیچیده

هدایی کده شدما را  گردیدد و در نهایدت بدرای یدافهن راه بدانید اه کسی هسهید و بده دنبدال اده ایدزی می
کنند، تلاش کنید. یادتان باشد در برندسازی شخصی بایدد محبوبیدت بده دسدت آوریدد و  مشاهده می قابل

فرد در جامهه در نظدر گرفهده شدده  یابیمهرادف با بازار ی(. برندسازی شخص2111، 1شناسهه شوید عپیهرز
ی مطالهدا   گرایانده وارد حدوزه رفهدار کداری فهدال و کنش یعنوان ندوع به بهدد بده 2111است و از سال 

ت یدندد سداست هویعنوان فرا بده ی(. برندسازی شخصد2111، 2ای شده است عجانسون و حرفه یسازمان
تأثیر آن بدر وجهده و  یابیک برند با بازار هدف ساص سود، ارزیفرد، توسهه روابط فهال  بهمنحصر یشخص

 .(2118، 3عهدحرای است  و حرفه یاصالت فرد و همچنین ابزاری برای تحقق اهداف شخص
 یابیدهدای بازار ها و تاکهیک شده که از اسهراتژی یک رفهار کار پیشرو تهقیعنوان  به یبرندسازی شخص

کندد.  بر فنداوری اسدهفاده می یز و مبهنیبه سه روش مشخص راهبردی، مهما یای شغهیبه مزا یابیسهبرای د
ت تأثیرگدذاری، از یریمانندد مدد یجدیا سدود ترویی سود  بر ارائه یکه رفهارهای مبهن در روش اول، درحالی

گاه باشند، برندسازی شخ یکسانیی  حوزه گاه و هم ناسودآ صدی راهبدردی هسهند و ممکن است هم سودآ
جهت مشخص تهریف شدده  ها با هماهن ی انجام شده و در یک شود؛ بدین مهنی که فهالیت محسو  می

زش را در بدازار بدا یمدؤثر تمدا یدهد. در روش دوم، برندسازی شخصد و مخا ب ساصی را هدف قرار می
 یازی شخصدکندد. در آسدر، امدروزه برندسد فرد کسدب می انهقال سصوصیا  فردی ارزشمند و منحصربه

 یا  مخههدف بده مخدا بین هددف مهکدیر و روایبرای انهقال تصاو یعنوان ابزار اصه شد  به فناوری به به
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و  1د عاوربداتوفیدجهدوه نما یشود که آن مهمو  و واقه و بصری باعث می یاست ارا که عمهکردهای مهن
ری اسدت کده فدرد یوگری و تلاش برای ارتقای تصد تیحاوی قدر  روا ی(. برند شخص2114همکاران، 

 در، ید ی(. بده عبدارت2112، 2نمایدعفیهبریک و کهیولند می یای مهرف صور  حرفه ی آن سود را به وسیهه به
فرد،  شدود وی منحصدربه فدرد اسدت کده باعدث می یسازی انهقدال حسد هویت ینوع یبرندسازی شخص

 ین راهدیدر سود مؤثر باشدد. اوکا ا کسبیمناسب و جذا  به نظر برسد؛  وری که بهواند در پیشبرد حرفه 
ز کرده و موفقیت فرد را توسدهه دهدد. ی ران مهمایک برند را از دیکه  یسازی و انهقال حس است برای شفاف

 -ها و اشهیاق به برند شددن ها، ارزش نقاط قو ، مهار  -های ساص ن نوع برندسازی با شناست ویژگییا
صدرفه  به رقبدا مهفداو  و وی را در گدرفهن تصدمیما  مقرونبدردن از آنهدا فدرد را از  در ارتباط اسدت و بهره

تدأثیر  ی ارتبا ا  و مناسدبا  وی را تحت فرد، کهیه ی(. برند شخص2111، 3بَنِت-سازد عویزر رهنمون می
دهدد. منزلدت، احهدرام، محبوبیدت و شدأن   ران نسبت به وی را شکل مییقرار داده و نوع ادراک و تصور د

 (.2112و همکاران،  4شان دارد علِیر با برند شخصی یتن اتن  یافراد، وابسه  یاجهماع

 . حکمرانی اسلامی4

گر  ی عمدومی و عهدوم سیاسدی، بیدان ی اداره ترین مفاهیم نوین در حوزه عنوان یکی از کهیدی حکمرانی، به
نی، گران شدامل دولدت، نهادهدای مدد ای از کنش ای و اندبیه است که در آن مجموعه نوعی فرآیند شبکه

گذاری،  مندد و هماهندا، بده هددایت، سیاسدت بخش سصوصی، رهبران و عموم مردم، بده صدور  نظام
پردازند. حکمرانی در ایدن مهندا محددود بده سداسهارهای رسدمی  ی سدما  عمومی می گری و ارائه تنظیم

اهدداف نفهدان تأکیدد دارد و تحقدق  ی ذی افزایدی و همکداری همده دولهی نیست، بهکه به تقسیم کدار، هم
ی جامهده دنبدال  شدده هدا و قواعدد پذیرفهه جمهی را از  ریق تهامل و مشارکت فراگیر در اداراو  ارزش

گویی، کارآمددی،  هایی همچون شفافیت، پاسخ ها و مؤلفه کند. از منظر نظری، حکمرانی دارای ویژگی می
بده تناسدب جای داه و گدران حکمراندی  ای است. هر یک از کنش پذیری و رویکرد شبکه عدالت، مشارکت

آفریندی  گری و حهدی ارزیدابی عمهکدرد نقش گذاری، تسدهیل نقش سود، در فرایند تهیین اهداف، سیاسدت
زمان وجوه ساسهاری، کارکردی و ارزشی دارد و هدف نهدایی  ی عمهی نیز هم کنند. حکمرانی در عرصه می

، مهدی و حهدی جهدانی اسدت. در ی جامهه و ارتقای کیفیت زندگی شهروندان در سطوح محهی آن، توسهه
تحهیل مبانی و ارکان حکمرانی، شش محور اساسی شامل مبدأ عآغاز حرکت(، مقصد عاهداف مطهدو (، 

گیدرد. ایدن  ها(، زمان و مکان عبسهر تحقق( مورد توجه قرار می ها عمحرک آفرینان(، ان یزه گران عنقش کنش
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نسبت به شرایط و اقهضائا  جوامع مخههدف اسدت. در پذیری حکمرانی  گر پویایی و انهطاف ها بیان مؤلفه
ی کارآمد مدنظر نیست، بهکه راهبدری و هددایت فدرد، جامهده و  رویکرد اسلامی به حکمرانی، صرفاً اداره

های دینی، عددالت، اسدلاق و  ی آموزه جهان از مبدأ تا مقصد، برای تحقق سهاد  دنیوی و اسروی بر پایه
جانبده  یابد. به این ترتیب، حکمراندی اسدلامی فراینددی هدفمندد و همه میپذیری، نقش کانونی  مسئولیت

ی  است که علاوه بر دسهیابی به توسهه و حل تهارضا  اجهماعی، با رویکدردی مهرفهدی و ارزشدی، زمینده
آورد. ماهیت حکمراندی اسدلامی عدلاوه  ی دین را در سط  فردی و اجهماعی فراهم می رشد، تهالی و اقامه

هدا،  هدا، ان یزه افدزاری عارزش ها و سداسهارها(، نداظر بدر ابهداد نرم افزاری عسازمان ه ابهاد سختبر توجه ب
ی فرآیندی دانسدت کده  مثابه توان به ی اجهماعی و فرهن ی( نیز هست. در مجموع، حکمرانی را می سرمایه

بدرای تحقدق اهدداف  ها و هنجارهای بدومی، گران و منابع جامهه را در بسهر ارزش ها، کنش ی ظرفیت همه
ای کده امکدان  کند؛ به گونه ی پایدار، عدالت اجهماعی و ارتقای کیفیت حکمرانی بسیج می مشهرک، توسهه

 (.1813زایی،  های نوپدید جامهه نیز فراهم گردد علک گویی به نیازهای مهغیر و االش پاسخ

 شناسی پژوهش . روش5

گیرد و از منظدر روش، بدا رویکدرد  ای قرار می توسهه این پژوهش از لحاظ هدف در زمره مطالها  نظری و
ی  تحهیهی ن اشهه شده است. روش توصیفی در این تحقیق به منظور شناسایی، گدردآوری و ارائده-توصیفی

کار رفهده  های اصهی برندسازی شخصی مدیران در ااراو  حکمرانی اسلامی بده ها، ابهاد و مؤلفه ویژگی
ها و اصدول  روشنی از وضهیت موجود مفهومی و تبیدین دقیدق شداسصاست. هدف از این بخش، تصویر 

بندی و بررسدی روابدط میدان مفداهیم  موضوع پژوهش بوده است. بخش تحهیهی نیز بیشهر بر تفسیر، دسهه
بنیادین حکمرانی اسلامی و عناصر برندسازی شخصی از منظر نظری تمرکز دارد و کوشش شدده اسدت از 

-لی، پیوند میان این دو عرصه روشدن شدود. دلیدل انهخدا  روش توصدیفی ریق تحهیل منطقی و اسهدب
تحهیهی، ماهیت مفهومی و نظری موضوع پژوهش و ضرور  تدقیق و تهمیق در مبانی، اصدول و الزامدا  
نظری این حوزه اسدت؛ ادرا کده در تحهیدل موضدوعاتی مانندد ارتبداط حکمراندی اسدلامی و برندسدازی 

ای و اسنادی بده عندوان  ی کهابخانه های تجربی میسر نبوده و تکیه بر مطالهه گیری از پژوهش شخصی، بهره
هدا و ا لاعدا  مدورد نیداز  ااراوبی کارآمد برای دسهیابی به هدف تحقیق تشخیص داده شده است. داده

هدا،  آوری داده اند. جهت جمدع ای و منابع اسنادی گردآوری شده تحقیق عمدتاً از  ریق مطالها  کهابخانه
پژوهشدی فارسدی و ان هیسدی، اسدناد  -های تخصصدی، مقداب  عهمدی ی منابع مرتبط شامل کها  یهکه

هدای ا لاعدا  عهمدی مدورد مطالهده قدرار  های پژوهشی مههبر و پای اه المههی، گزارش رسمی مهی و بین
بدا اند. انهخا  منابع با رعایت مهیدار اعهبدار عهمدی و جدیدد بدودن انجدام شدده اسدت. همچندین،  گرفهه
بندی و مقایسه نهایج مطالها  پیشین، سهی شده است سلأهای پژوهشی، روندد تحدوب  عهمدی و  دسهه

 های نظری به  ور منسجم اسهخراج گردد. ضرور 
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 . اهمیت برندسازی شخصی در حکمرانی اسلامی6

 عنوان یک اصدل ضدروری در دنیدای امدروز مطدرح  برندسازی شخصی مدیران در حکمرانی اسلامی به
ست. در این نظام حکمرانی که مبهنی بر اصول اسلاقی و دینی است، مدیران و رهبران نیداز دارندد هویدت ا

ای مهرفدی کنندد کده هدم بده تقویدت اعهمداد عمدومی کمدک کندد و هدم  گونده ای سود را به فردی و حرفه
ت بسدیار بدابیی ها و ا لاعا  با سدرع های اسلامی باشد. در جهان امروز که رسانه ی ارزش دهنده بازتا 

تنها  شوند، داشهن یک هویت مهمایز و پایدار برای مدیران اهمیت ساصی دارد. این برندسدازی نده منهقل می
هدای  کند، بهکه بر اعهمادسدازی عمدومی و شدفافیت فهالیت به تمایز مدیران در فضای اجهماعی کمک می

ن در حکمرانی اسدلامی، از نیداز بده ایجداد آنان نیز تأثیر مسهقیمی دارد. تأکید بر برندسازی شخصی مدیرا
داری در اداراو  اسدلامی اسدت.  گیرد کده از اصدول اصدهی حکومدت گویی ریشه می شفافیت و پاسخ

 ور مشخص تأثیر زیادی در بهبود عمهکرد مددیریهی، افدزایش مشدروعیت و جهدب  برندسازی شخصی به
مدیران به اصدول اسلاقدی پاسدخ دهندد و ارتبداط  رود ویژه در جوامهی که انهظار می اعهماد عمومی دارد، به

 مؤثری با مردم برقرار کنند. 
 مدیران در ااراو  حکمرانی اسلامی باید اعهماد عمدومی را  اعهماد عمومی: افزایش اعهبار و جهب

گیدرد کده  جهب کنند. با برندسازی شخصی، تصویری مثبت و شفاف از مدیران در ذهدن مدردم شدکل می
علاوه، ایدن امدر بده افدزایش مشدروعیت و  تر همراه شود. به ها راحت امهه با تصمیما  آنشود ج باعث می

 کند. مقبولیت حکمرانی اسلامی در جوامع کمک می
 کندد تدا شدفافیت  برندسازی شخصی به مدیران کمک می گویی در نظام حکومهی: شفافیت و پاسخ

ی به مردم را تسهیل کنند. در حکمراندی اسدلامی گوی های سود ایجاد کرده و روند پاسخ بیشهری در فهالیت
ارزیدابی بدرای عمهکدرد   عنوان مهیاری قابل که تأکید اصهی بر اسلاقیا  و صداقت است، برند شخصی به

شود، بهکه مهیارهدایی بدرای ارزیدابی  اعهماد عمومی می تنها باعث جهب کند. این شفافیت نه ها عمل می آن
 آورد.  اجهماعی فراهم می

 سازد.  برندسازی شخصی ارتباط بههر مدیران با جامهه را ممکن می قویت روابط انسانی و اسلاقی:ت
ای دارد. برندد  پذیری اهمیت ویژه ی صداقت و مسئولیت در اصول اسلامی، تقویت تهاملا  انسانی بر پایه

عنوان  یجداد کنندد و بدههای ارتبا ی مؤثری برای ارتباط با مدردم ا سازد که روش شخصی، مدیران را قادر می
 ال وهای مثبت عمل کنند. 

 مدیرانی که از برندد شخصدی قدوی برسدوردار هسدهند،  وری سازمانی: جذ  نخب ان و افزایش بهره
 دادن یدک تصدویر مثبدت و قابدل های سود جذ  کنند. نشان توانند افراد مسههد و نخب ان را به سازمان می

 کند. این موضوع وری کمک می   نیروی انسانی بابتر و افزایش بهرهمدیریهی قدر  جذ های تیم به اعهماد،
 ای دارد.  اسلامی که نیازمند نیروی مهخصص با تههد اسلاقی است، اهمیت ویژه حکمرانی نظام در ویژه به
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 :در عصر دیجیهال، مدیران اسلامی باید تصویری مثبت از سود در  بهبود تهاملا  آنلاین و دیجیهالی
هدا و تهداملا  رقدابهی  ازی ایجاد کنند. برندسازی شخصی در این فضا ضروری اسدت تدا پیامفضای مج

 ها تطابق بیشهری با نیازهای فرهن ی و اسلامی جامهه داشهه باشد. آن
 تنها یک ضرور  مدیریهی است، بهکه ابزاری اسلاقدی  برندسازی شخصی در حکمرانی اسلامی نه

کند. با اسهفاده از اصول برندسازی شخصدی،  مههادل و پیشرفهه فراهم میای  و اجهماعی برای ایجاد جامهه
بخش از سدود، مشدارکت جامهده را  توانند علاوه بر ساسهن تصویری منسدجم و الهدام رهبران و مدیران می

 (.  1812افزایش داده و ارتبا ی مؤثر و پایدار با مردم برقرار کنند عسنائی و دی ران، 

 ندسازی شخصی مدیران در حکمرانی اسلامیهای اصلی بر مؤلفه. 7

برندسازی شخصی به مهنای ایجاد یک تصویر مثبت و مهمایز از فرد در ذهن دی ران اسدت. در حکمراندی 
عنوان یک ابزار برای افدزایش نفدوذ و اعهبدار شخصدی، بهکده  تنها به اسلامی، برندسازی شخصی مدیران نه

هدایی را  شود. مدیران در حکمرانی اسلامی بایدد ویژگی تهقی میعنوان یک مسئولیت اسلاقی و دینی نیز  به
در سود پرورش دهند که همسو با اصول اسلامی باشدد و بهواندد ال دویی بدرای دی دران باشدد. در ادامده، 

 کنیم. های اصهی برندسازی شخصی مدیران در حکمرانی اسلامی را بررسی می مؤلفه

 . تعهد و تدین7-1

د» دا در 111، ص1811هنای ن هداری ایدزی و تجدیدد عهدد اسدت ع ریحدی، در لغت، به م« تهه  (، ام 
اصطلاح امروزی، بار مهنایی دی ری گرفهه و شاید بهوان آن را این گونه تهریدف کدرد: الزامدی کده انسدان را 

توان مهنای تههد اسدلامی و تههدد سدازمانی را بده  کند. با این تهریف، می سری امور می وادار به انجام یک
ست آورد که تههد اسلامی این است که ما سود را مهزم به انجدام دسدهورا  اسدلامی بددانیم و از اوامدر، د

ا اعت و از نواهی، دوری کنیم. البهه تههد اسلامی تنها به امور عبادی و دسدهورا  فقهدی فدردی محددود 
نیز شدده  -ناپذیر استکه لزومش برای یک جامهه انکار-شود، بهکه شامل قوانین و مقررا  اجهماعی  نمی

اده در  -آیند. بنابراین، الزام به قوانین سازمانی و کشدوری و این قوانین نیز دسهورا  اسلامی به حسا  می
در صورتی کده منافداتی بدا دسدهورا  اسدلامی نداشدهه  -حکومت اسلامی و اه در حکومت غیر اسلامی

د دینی به حسا  می -باشد ین سازمانی پایبند باشدد کده ایدن سدود تههددی آید و هر فردی باید به قوان تهه 
توان تههدد بده سویشدهن، سددا، جامهده، سدازمان و  دینی است؛ لذا شکل کاربردی تههد در سازمان را می

 رجوع بیان کرد. اربا 
 :ترین و نخسدهین سداحت تههدد در  توان به عندوان بنیدادی تههد به سویشهن را می تههد به سویشهن

نیاز بروز سایر وجوه تههد اسلاقی، سازمانی و اجهماعی است. این نوع تههدد  پیش وجود انسان دانست که
های شخصدی سدویش اسدت و نقدش  هدا، اهدداف و مسدئولیت گر الهزام درونی فرد نسدبت بده ارزش بیان
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کندد. تههدد بده سویشدهن، بده مهندای  ی برند فردی ایفدا می ای و توسهه گیری رفهار حرفه ای در شکل هسهه
گاهانه فرد به آرمانپایبندی  ای  ها و اهدافی است که وی بدرای زنددگی شخصدی و حرفده ها، ارزش فهال و آ

پذیری دروندی، سدودان یخه ی و اشدهیاق بده رشدد و  کند. این تههد، بیانی از مسدئولیت سویش تهیین می
گاهی و مرزبندی رو شن بدا تهالی مداوم است. فردی که به سویشهن مهههد است، دارای عز  نفس، سودآ

ی فدردی و الهدی عمدل  شدده باشد و همدواره بدر اسدا  اصدول پذیرفهه باورها و بایدها و نبایدهای سود می
تنها  کند، حهی در غیا  نظار  بیروندی یدا مندافع زودگدذر. در نظدام حکمراندی اسدلامی، مددیران، نده می

رونی شخصدیت سدود را بدا ی د های دینی و اسلاقی جامهه هسهند، بهکه بزم است شاکهه ی ارزش نماینده
های اجهمداعی و سدازمانی،  گویی بده مسدئولیت الهزام به سویشهن آغاز کنند. انین مدیرانی پیش از پاسدخ

باید نسبت بده رشدد فدردی، پدرورش وجددان اسلاقدی و مراقبدت از سدلامت روحدی و مهندوی سدویش 
داشهه و صداقت، شفافیت و اصدالت پذیر باشند. این ن اه، شکاف میان ظاهر و با ن را از میان بر مسئولیت

کند. برندسازی شخصی موفق و اصیل، دقیقداً  های اصهی برند شخصی مدیر تضمین می را به عنوان ویژگی
گری  شود: تههد بده سویشدهن. مددیرانی کده بده سویشدهن مهههدد هسدهند، روایدت از همین نقطه آغاز می

هدای سدطحی  دهند و از نمایش ردی سامان میهای ف سودشان را براسا  صداقت، اصالت و وفای به وعده
بخشد تا پایبند بده اصدول بمانندد، حهدی در شدرایط  ها قدر  می آمیز پرهیز دارند. این تههد، به آن و تکهف

سخت و پراالش، و تصویر مههبر و قابل اعهمادی در ذهن جامهه و مخا ب سهق کنندد. در واقدع، تههدد 
گیری برند شخصی مدیر در حکمرانی اسلامی اسدت؛  مبنای شکل ی اعهماد عمومی و به سویشهن، شالوده

گردد و سپس بده ارزیدابی سدایر ابهداد  اراکه مخا ب، ابهدائاً با شخصیت حقیقی و درونی مدیر مواجه می
نیداز هرگونده  پردازد. در نهیجده تقویدت ایدن سداحت، پیش تههد او عسازمانی، اجهماعی، الهی و غیره( می

 ای مدیریهی در نظام اسلامی سواهد بود. های حرفه شخصی و عبور از االش موفقیت در برندسازی
 :)ترین  ای به عنوان وابترین و شالوده« تقوای الهی»تههد به سدا یا همان  تقوای کاری عتههد به سدا

دهی به هویت و برند شخصی مدیران در نظام حکمرانی اسدلامی دارد.  نوع تههد، جای اهی ویژه در شکل
و « سدداپرهیزی»، «سویشدهنداری»های اسلامی است که مهندای اصدهی آن  ا، مفهومی عمیق در آموزهتقو

مراقبت دائم نسبت به انجام واجبا  و دوری از محرما  با نیت سالص الهی است. ایدن سدط  از تههدد، 
شدئون زنددگی و  نه از سر اجبار بیرونی، بهکه از ایمان قهبی و باور درونی به حضور دائمی سداوند در تمدام

های اسلاقی و شدرعی در افهدال  سیزد. تقوای الهی به مهنای مراقبت مسهمر انسان نسبت به بنیان کار برمی
قی کسی است که سداوند را بر اعمال سویش ناظر می داندد و  و تصمیما  فردی و مدیریهی است. مدیر مه 

شدود مددیران در  تقوای الهی، باعدث می دهد. تمامی رفهارهای سود را با محوریت رضایت الهی سامان می
هدای اسلاقدی و حقدوق مدردم  های قدر ، شهر  و منافع مادی، همچنان نسبت بده ارزش مهرض آزمون

های فردی و اجهماعی از مسیر شایسدهه عددول نکنندد. در اندین شدرایطی،  پایدار بمانند و در برابر وسوسه
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شدود و ال وهدای رفهداری مبهندی بدر صدداقت،  یمشروعیت اسلاقی و مهنوی برند شخصی مدیر تثبیت م
گردد. برندسازی شخصی مدیر در حکمراندی اسدلامی زمدانی  ای به جامهه ارائه می انصاف و وجدان حرفه

هدای مهندوی بده سدرعت مهزلدزل  یابد که مهکی بر تقوای الهی باشد؛ ارا که برندی فاقدد بنیان اصالت می
اندد، بدا هدر اقددام، پیدام  یرد. مدیرانی که تقوای الهی را درونی کردهگ شود و مورد اعهماد جامهه قرار نمی می

سددمه زار »ی  کنندد و در عمدل، نمونده پایبندی به اصول الهی و اسلاقی را به مخا بدان سدود مخدابره می
 شوند.  می« رهبر مورد وثوق»و « امین

 :ر گرفهه است. بدر اسدا  کدلام در ن اه اسلامی، وفای به عهد مورد تأکید فراوان قرا تههد به جامهه
( بنابر نظر مفسرین، این قیدد، 38عاسراء، « را عهد، موردِ بازسواست استید زیبه عهد وفا کن»قرآن کریم، 

 ر و قول و قرار تههدا  به مدردم یکدیمردم نسبت به   شود که سود شامل تههدا  تههد به عموم ا لاق می
ول هم از آن جمهه است اون که عهد و وعدده از نظدر مهندی بده که وعده و ق  وری شود. به و جامهه نیز می

( نیدز 111عبقدره، « و آن کسانی که به عهدِ سود وفا کنند وقهی عهد بندند»ن قول سدا یکند و همچنیهم نزد
ی احسدا   شوند. تههد به جامهه برساسهه از دیدگاه اجهمداعی اسدلام و روحیده مورد بازسواست واقع می

های انسانی در زنددگی اجهمداعی تبهدور پیددا  جامهه است. در دین مبین اسلام، ارزش مسوولیت در مقابل
 الدبعع( در  ابن ابی المهقین عهدی کند و این مهم مسههزم تههد انسان به جامهده سدویش اسدت. امدام می
دهُ فدی»نویسد:  ای به اشهث بن قیس، کارگزار آذربایجان، می نامه عُنقدک  وان  عَمهک لیس لدک بطُهمدةٍ ولکنَّ

ی توسدت، ندان و سدورش تدو  (. کاری که به عهدده2ی  البلاغه، نامه عنهج «امانة وأنت مُسهرعیً لِمن فوقک
در  ا  گدذارده. نیست، بهکه بر گردنت امانهی است. آن که تو را بدان کار گمارده، ن هبانی امانت را به عهده

ای از اصدالت و صدداقت برندد  شدانهبرندسازی شخصی مدیران اسلامی، تجهی عمهی تههد بده جامهده، ن
گیری، بهکده در تهداملا  روزمدره، ارتبا دا   تنها در سطوح اجرایی و تصدمیم فردی است. مدیر مهههد نه

ای سود، ضرور  سدمت به مردم، تحقدق عددالت اجهمداعی و توجده بده اقشدار  سازمانی و روایت رسانه
مومی و مشروعیت اجهمداعی سدود را از ره دذر دهد. انین مدیرانی، اعهماد ع ضهیف را سرلوحه قرار می

کنند و با تقویت هویت جمهی، ال ویی بدرای سدایر مددیران و کدارگزاران  پیوند نزدیک با جامهه کسب می
کهیدی بدرای سداست برندد شخصدی اصدیل،  اسلامی سواهند بود. به بیان دی در، تههدد بده جامهده، شداه

رفاً بر منفهت فردی یا تبهیغا  نمایشدی، بهکده بدر رضدایت، اعهبارآفرین و تأثیرگذار است؛ برندی که نه ص
ی رشدد  ی جمهی اسهوار است. حضور و تداوم انین تههدی در سداحت مددیریهی، زمینده امنیت و توسهه

ی امدور بده حیدا   یبده و  ی اجهماعی، افزایش مشدارکت مدؤثر مدردم و نزدیدک شددن نظدام اداره سرمایه
 کند. فراهم می محور اسلامی را های عدالت آرمان
 :ی برندد  دهنده ترین ابهاد تههد در سداحت مددیریهی و از ارکدان شدکل یکی از مهم تههد به سازمان

ای کده بددون آن اثربخشدی دی در تههدداِ  برندسداز، تضدهیف  رود، به گونده شخصی مدیران به شمار می
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عهقدادی و عمهدی فدرد بده سواهد شد. تههد سازمانی در ادبیا  مدیریت، بده مهندای وابسده ی عدا فی، ا
ها و منافع سازمان است و پیوند قوی میان هویت شخصی مدیر و هویت جمهی سدازمان را  اهداف، ارزش

هدا،  ی مددیر نسدبت بده رسدالت، ارزش دهد. تههد به سازمان، الزام دروندی و الهدزام مسدئوبنه بازتا  می
مهههد به سازمان، توسهه و تهالی سدازمان کند. مدیران  اهداف و منافع سازمانی است که در آن سدمت می

کنندد کده از جای داه و  ی اداری و قانونی، بهکه نوعی امانت و مسئولیت الهی تهقی می را نه صرفاً یک وظیفه
هدا و اهدداف سدازمان،  گیرد. این تههد، با پذیرش قهبی مأموریت نقش وابی حکمرانی اسلامی نشأ  می

دهد و از تأثیرپذیری صدرف از  مسهمر، سود را در عمهکرد مدیر نشان میمشارکت فهال و ان یزه برای رشد 
هایی از نظدام کدلان،  ها، به عنوان بخش شود. در حکمرانی اسلامی، سازمان منافع فردی و گروهی جدا می

رسانی، اسهقرار عدالت و کارآمدی عمومی را بر عهده دارند. مدیرانی که به اهدداف  رسالت تربیت، سدمت
کنندد و فرهندا تههدد و  های سازمانی پایبند باشند، اسدهمرار و پیشدرفت مجموعده را تضدمین می و ارزش

ی انسدانی مهههدد،  دهی سدرمایه سازند. ایدن امدر در شدکل ی سازمان منهقل می پذیری را به بدنه مسئولیت
یی دارد. بددون سدزا ها تدأثیر به ها و برنامده تقویت شفافیت، تبهیت از اصول اسلامی و اجرای مؤثر سیاست

های مدیریهی به سطر افهاده و اعهماد عمدومی نسدبت بده  تههد سازمانی، پویایی، ثبا  و موفقیت مجموعه
شود. تههد واقهی مدیر به سازمان، در هویت و برند شخصی او مدنهکس  دار می کارآمدی حکمرانی سدشه

گو،  داندد، تصدویر فدردی پاسدخ یشود. مدیری که سود را مهههد به رشد، تهدالی و پیشدرفت سدازمان م می
کندد. اندین  محور از سدود در ذهدن همکداران، زیردسدهان و جامهده ترسدیم می دار، وفادار و هدف امانت

هدای اجرایدی  برندی، اعهماد سازمانی و اجهماعی را تقویدت کدرده و موجدب ال وسدازی مثبدت در محیط
بخشدی بدرای سدایر  افزایدی و ان یزه همبخش همددلی،  شود. همچنین برند شخصی مدیر مهههد، الهام می

ای که انسجام و رشد جمهی را به دنبال دارد. به بیدان دی در، تههدد بده  اعضای سازمان سواهد بود؛ به گونه
بخش، فرهندا همکداری و  فقط در انجام وظایف اداری و اجرایی، بهکه در سهق فضای ا مینان سازمان نه
سدازمانی، هویدت برندد شخصدی مددیر را مهمدایز و اصدیل پذیری، شفافیت و رعایدت عددالت  مسئولیت

سازد. سرانجام، مدیرانی که به سازمان سود مهههدد هسدهند، قابهیدت اعهمداد و نفدوذ بیشدهری در نظدام  می
 کنند. آورند و در پیشبرد اهداف کلان نظام، نقش پیشران و مؤثری ایفا می حکمرانی اسلامی به دست می

 :های اجهمداعی انسدانها، بدر حقدوق  نظر امام عهیعع( پیونددها و بسده یدر  تههد به اربا  رجوع
ترین آنها را حقدوق مهقابدل  مهقابهی اسهوار شده که سداوند میان آنان قرار داده است. امامعع( سرآمد و مهم

دة وحدق  »داند:  میان مردم و حکومت می عی   وأعظم مَا افهرضَ سبحانه مِن تهک الحقوق حدقُّ الدوالی عهدی الر 
اً لدینهم لفَهِهم وعز 

ُ
ة عهی الوالی فریضةٌ فَرضها الهه سبحانه لکلٍ  عهی کل  فَجهَهَها نظاماً لَ البلاغده،  عنهج «الرعی 

ها که سدایش واجب کرده است، حق والی بر رعیت اسدت و حدق رعیدت بدر  ترین حق ( بزرگ211ی  نامه
ی دی ری واگدذار فرمدود و آن را موجدب  هدهوالی که سدای سبحان آن را واجب نمود و حق  هر یک را بر ع
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ها نمایندگان دولدت و والدی در  که افراد در سازمان برقراری پیوند آنان کرد و ارجمندی دین ایشان. از آنجایی
ی امدام عهدیعع( اسدت. تههدد بده  رجوع مصداق فرموده برسورد با مردم هسهند تههد به رعایت حق اربا 

ی اسلامی، به مهنای الهزام اسلاقی، انسانی و سازمانی مددیران بده رعایدت رجوع در حکمران مردم یا اربا 
حقوق، رفاه و کرامت مراجهان و تمامی اعضای جامهه است. ایدن تههدد فراتدر از انجدام وظدایف اداری و 

ی اسدلامی و حرکدت در مسدیر تحقدق عددالت،  اجرایی، تجهی احهرام به شأن و جای اه انسان در اندیشده
  باشد. مدیر مهههد به مردم، سدود را گویی در برابر نیازهای مراجهان و شهروندان می پاسخ حسن سدمت، و

ی  ی سدما  بدا کیفیدت، بدر پایده ی اصهی او، ارائه داند و دغدغه ها و نیازهای جامهه می دار سواسهه امانت
حضدور  ی رجوع اسدت. در مددل حکمراندی اسدلامی، فهسدفه عدالت، انصاف، شفافیت و تکریم اربدا 

رجوع  مدیران و کارگزاران، سدمت به مردم و جهب رضایت الهی از این مسیر است. رعایت حقدوق اربدا 
ی اجهمداعی، تقویدت اعهمداد عمدومی و  ی دینی و تخصصی، ضدامن ایجداد سدرمایه به عنوان یک وظیفه

حق مردم، موجدب  توجهی به مطالبا  به شود. عدم توجه یا کم مشروعیت نظام مدیریهی و سیاسی تهقی می
ی اسدلامی، مدردم،  سهب اعهماد، ناکارآمدی دسه اه اجرایی و تزلزل جای اه مدیران سواهد شد. در اندیشه

صاحبان اصهی قدر  و مشروعیت اجهماعی هسهند؛ بنابراین، رعایت حدق، تکدریم و احهدرام مهقابدل، در 
ناپدذیر از  د بده مدردم، بخدش جداییگیدرد. تههد های تههد مدیریت دینی قرار می ترین شاسص زمره بنیادی

فرآیند برندسازی شخصی مدیران در حکمرانی اسلامی است. مدیرانی که با صداقت، انصداف، همددلی و 
کنند، برند شخصی اصیل و مدورد اعهمداد در اذهدان جامهده  رجوع رفهار می پذیری در برابر اربا  مسئولیت
ها، پی یری مطالبدا   ل مؤثر، گوش دادن فهال به دغدغهی مواجهه مدیر با مردم، تهام دهند. شیوه شکل می

های برندد شخصدی، نقدش کهیددی در تثبیدت  تدرین شداسص عنوان مهم و ارائه پاسخ شفاف و عادبنه، به
منزلت اجهماعی و افزایش اعهبار فردی مدیر ایفا دارد. همچنین، مددیر مهههدد بده مدردم بدا ارتقدای سدط  

کنندده در  ی اجهماعی و کاهش فاصهه بین مدردم و دولدت، نقشدی تهیین رضایت اجهماعی، افزایش سرمایه
ی  دهندده رجوع، نمایش پایداری و مشروعیت نظام حکمرانی اسلامی دارد. پایبندی عمهی به حقوق اربدا 

ی عمدومی اسدت.  های اسلامی و انسانی برند، و ضامن تأثیرگذاری پایدار و اسلاقی مدیر در عرصده ارزش
 داری، صداقت، در برندسازی شخصی مدیران اسلامی، مصداق عمل به امانت« هد به مردمته»در نهایت، 

ترین مهیار سنجش موفقیت اسلاقی و اجهماعی برندد شخصدی مددیران در  عدالت و احهرام است و اصهی
رود؛ برندی که بر سدمت صادقانه، احهرام به مدردم و جهدب رضدایت الهدی  شمار می حکمرانی اسلامی به

 کند. ر است و اعهماد عمومی را تقویت میاسهوا

 های اسلامی . رعایت ارزش7-2

بددیل  های اسلامی نقشی محوری و بی در برندسازی شخصی مدیران در حکمرانی اسلامی، رعایت ارزش
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آیدد. اگدر یدک  ی اصهی ساست برند شخصی مههبر و اصیل بده شدمار می دارد و در حقیقت، شالوده و پایه
ی  پذیری، گذشدت و حهدم و روحیده هایی مانند حجا  و عفاف، مشدور  مل به ارزشمدیر اسلامی در ع

ای روشدن از هویدت دیندی و مهندوی او تهقدی  تنها بده عندوان نشدانه سدمه زاری پایبند باشد، این الهزام نده
دهدد.  بخش از او شدکل می شود، بهکه به  ور مسهقیم در اذهان جامهه، تصویری مثبت، مههمد و الهام می

دهندد،  ی رفهدار و تصدمیم سدود قدرار می هدای اسدلامی را سدرلوحه نفهان، مدیرانی را که ارزش ردم و ذیم
دانند و این مسدئهه موجدب ارتقداء جای داه،  هایی صادق، قابل اعهماد و سادم واقهی نظام اسلامی می انسان

ی مددیر در  برجسدههها سدبب تمدایز  مشروعیت و نفوذ مدیر سواهد شد. از سوی دی ر، رعایت این ارزش
ای که برند شخصی او صرفاً بر مبنای مهار  یا کارآمدی شدغهی تهریدف  شود، به گونه فضای اجهماعی می

گیدرد. حجدا  و عفداف،  شود، بهکه بر اسا  هویت اسلاقی، مهندوی و اجهمداعی او نیدز شدکل می نمی
و امنیدت را در محدیط سدازمانی و  ی وقار و وفاداری به آیین اسلامی است و احسا  احهرام، اعهمداد نشانه

پذیری موجب افزایش سرد جمهی و مشارکت مؤثر شده و تصدویر مددیری  کند. مشور  جامهه تقویت می
دهد. گذشت و حهم منجر بده ایجداد محیطدی آرام، سدالم و  مردمی و مهواضع را از برند شخصی شکل می

کند. در واقدع،  را در ذهن مخا بان تقویت می ی فداکاری و تههد ی سدمه زاری، ان یزه ‎پویا شده و روحیه
بخش بدرای مددیر ایفدا  ای در ساسهن شخصیهی مانددگار و الهدام آفرینی ویژه ها، نقش هر یک از این ارزش

 نماید. می

 . کارآمدی و شایستگی7-3

پذیری و  عنوان مهیارهدای اساسدی بدرای مسدئولیت در قرآن و احادیث اسلامی، کارآمدی و شایسده ی بده
ی حکمرانی، قضاو  و انجام وظایف اجهمداعی مدورد  ویژه در زمینه اند. این مفاهیم به دیریت مطرح شدهم

اند. کارآمدی و شایسه ی در قرآن مورد توجه قرار گرفهه است. قرآن کریم بر لزوم انهخدا   تأکید قرار گرفهه
ی  سدوره 21ی  دی در ایدن زمینده، آیدهها تأکید دارد. یکی از آیا  کهی افراد شایسهه و کارآمد برای مسئولیت

مِدینُ؛»اشاره دارد:  عع(یوسف است که به داسهان حضر  یوسف
َ
هماندا  لِنَّ سَیْدرَ مَدنِ اسْدهَأْجَرَْ  الْقَدوِیُّ الَْ

دهدد کده دو  این آیه نشان می (.21عیوسف، « کنی، فرد نیرومند و امین است بههرین کسی که اسهخدام می
داری عصدداقت و درسدهکاری(  ها، توانمنددی عکارآمددی( و اماندت مسدئولیت ویژگی مهم برای واگذاری

مَانَاِ  لِلَی أَهْهِهَا؛»ی نساء آمده است:  سوره 24ی  است. همچنین، در آیه
َ
وا الَْ هَ یَأْمُرُکُمْ أَنْ تُؤَدُّ سداوندد  لِنَّ الهَّ

ها بده  ین آیه بر لزوم سپردن مسدئولیت(. ا24نساء، «عها را به اههش بسپارید دهد که امانت به شما فرمان می
و « کارآمددی»افراد شایسهه و بیق تأکید دارد. در ساست برند شخصدی مددیران در حکمراندی اسدلامی، 

ها، هیچ برند شخصدی پایدداری شدکل  شوند که بدون تحقق آن از ارکان اساسی محسو  می« شایسه ی»
عمهکدرد سدازمان و تحقدق اهدداف راهبدردی نظدام تنها باعدث ارتقدای  گیرد. کارآمدی و شایسه ی نه نمی
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ترین عامل بدرای جهدب اعهمداد عمدومی، مشدروعیت مددیریهی و اعهبدار  شود، بهکه سود مهم اسلامی می
هدای  رود. جامهه برای اعهماد به مددیران، عدلاوه بدر پایبنددی آندان بده ارزش اجهماعی مدیران به شمار می

گو را داشدهه باشدند، ادرا کده  ی عادبنده، سلاقانده و پاسدخ ی ادارهاسلامی، انهظار دارد شایسه ی بزم بدرا
برندسازی شخصی تنها با اسلاق و رفهار مههالی کافی نیست و باید با توانمندی و کارآمددی واقهدی همدراه 

 باشد.

 . مفهوم کارآمدی7-3-1

ع، وقت، نیدروی انسدانی و ی مناب کارگیری بهینه در مدیریت اسلامی، به مهنای توانایی مدیر در به 1کارآمدی
امکانا  برای تحقق اهداف فردی، سازمانی و به  ور ساص، اهداف ارزشی و کدلان حکمراندی اسدلامی 

کند، بهکه در افدق  مد  نهایج مثبت سهق می تنها در کوتاه است. مدیر کارآمد کسی است که تصمیماتش نه
 شدود. کارآمددی پایددار اسدلامی می ی ِبهندمد  موجب تحقق عدالت اجهماعی، رفاه عمدومی و توسدهه

گدذاری دقیدق،  هدا، هدف سدازی مندابع و هدم تحقدق درسدت ماموریت مهنای بهینه در این ااراو ، هم
گویی شفاف، حل مسأله و ارتقای مسهمر عمهکرد است. برندسازی شخصدی مددیران در حکمراندی  پاسخ

ای و  های حرفده هدای دیندی و شایسده ی شاسلامی زمانی موفق و ماندگار سواهد بود که بر ترکیبدی از ارز
دهدد؛  گرای برند شخصی یک مدیر را شکل می ی عمل مدیریهی اسهوار باشد. کارآمدی و شایسه ی، هسهه

ای ارائده دهدد، برندد  های اسلامی، اقداما  کارآمد، عاقلانده و حرفده یهنی اگر مدیر در عین رعایت ارزش
کنندد و او را مرجدع و  کند. مردم به مدیری اعهماد می یدا میشخصی او وثاقت، نفوذ و مرجهیت اجهماعی پ

دانند که در کنار رفهار اسلاقی و مهنوی، مهار  و توانایی حل مسائل، پیشبرد اهدداف سدازمانی و  ال و می
ایجاد نهایج مهمو  را به نمایش ب ذارد. در نظام حکمرانی اسلامی، برندسدازی شخصدی نده یدک شدهار 

مهنا کده مددیر موفدق،  ای، تههد دینی و شایسه ی مدیریهی است؛ بددین صل اعهبار حرفهتبهیغاتی، بهکه حا
هدای کارآمدد و تدوان مددیریت  کسی سواهد بود که ضمن رعایت اصدول اسدلامی، از داندش روز، مهار 

بخش سدازمان و جامهده  نوآورانه نیز برسوردار باشد و نه تنها ال وی اسلاقی، بهکه مرجع تخصصی و الهام
های اسهوار برند شخصی مدیران در حکمرانی اسدلامی اسدت  سو  شود. کارآمدی و شایسه ی سهونمح

گیدرد. برندد شخصدی مددیر  و بدون آن، هیچ مشروعیت و اعهماد پایداری برای مدیر اسدلامی شدکل نمی
هدای  زمدان ارزش بخش سواهد بود که رفهار و عمهکرد او، تحقدق هم زمانی در ذهن جامهه ماندگار و الهام

 دهد. اسلاقی و مدیریهی، کارآمدی و تخصص را در عمل نشان 

 . صداقت و شفافیت7-4

شدود. مددیران و مسدئوبن  در اسلام، صداقت و شفافیت از اصول اساسی حکمرانی عادبنه محسدو  می
                                                                 

1. Efficiency/Effectiveness 
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اصدل کداری پرهیدز کنندد. ایدن  کداری و فریب گو باشند و از هرگونه پنهان باید در گفهار و کردار سود راست
ساز برقراری عدالت و پیشرفت جامهه نیز سواهد بدود.  شود، بهکه زمینه اعهماد مردم می تنها موجب جهب نه

یَدا »فرمایدد:  ی احزا  می گویی تأکید فراوان دارد. سداوند در سوره قرآن کریم بر اهمیت صداقت و راست
اید! از سدا پروا کنید و سخن درسدت و  ای کسانی که ایمان آورده سَدِیدًا؛ هَ وَقُولُوا قَوْبً قُوا الهَّ ذِینَ آمَنُوا اتَّ هَا الَّ أَیُّ 

تنها یدک فضدیهت  دهد کده گفهدار صدادقانه و شدفاف، نده این آیه نشان می .(11عاحزا ، « اسهوار ب ویید
در حکمراندی  ویژه مدیران و مسئوبن، واجدب اسدت. ی دینی است که بر همه، به اسلاقی، بهکه یک وظیفه

های کهیددی بدرای موفقیدت،  ی، صداقت و شفافیت از اصول بنیدادین اسدلاق مددیریهی و شداسصاسلام
ی امروز بیش از هر زمان دی دری انهظدار  روند. جامهه شمار می مشروعیت و اعهبار برند شخصی مدیران به

ای صدداقت و های اصیل اسلامی، رفهار و عمهکرد سدود را بدر مبند دارد که مدیران، علاوه بر الهزام به ارزش
ی  شفافیت اسهوار سازند. صداقت، سبب اعهماد پایدار، کاهش شکاف بین حاکم و مردم، تقویدت سدرمایه

گویی، جهدوگیری از فسداد، رفدع  ی پاسدخ شود و شدفافیت، زمینده اجهماعی و افزایش مشارکت عمومی می
ر هویدت و کدردار سدود دروندی آورد. مدیرانی که این دو اصدل را د ابهام و جهوگیری از تبهیض را فراهم می

های سدن ین حکمراندی را  توانند مسئولیت شوند بهکه می سازند، نه تنها نزد مردم مههبر و قابل اعهماد می می
درسهی به انجام رسانده و از حمایت افکار عمومی برسوردار باشدند. برندسدازی شخصدی مددیر، بددون  به

ی مدیر در گفهار و رفهار سود صادق اسدت و ا لاعدا  صداقت و شفافیت، همانند بنایی بر آ  است. وقه
گدذارد، تصدویر  مربوط به عمهکرد، فرایندها و تصمیما  سود را به صور  شدفاف در اسهیدار دی دران می

شدود. اندین مددیری بده ال دویی  برند شخصی او از اصالت، قابل اعهماد بودن و صلاحیت برسدوردار می
های  آحداد جامهده بددل سواهدد شدد. صدداقت و شدفافیت، سدهون بخش برای همکاران، کارکندان و الهام

ها و فشدارهای اجهمداعی،  ای که حهی در زمان بحران گونه ماندگاریِ برند شخصی مدیر اسلامی هسهند؛ به
برسورد صادقانه و شفاف، منجر به حف  یا حهی تقویت برند شخصی مدیر سواهدد شدد. بدرعکس، رفهدار 

ی اسدلامی اسدت و  ترین آسیب به برند شخصی مدیر در جامهده شفافیت، بزرگکاری و نبود  دوگانه، پنهان
 تواند به زوال منزلت اجهماعی و مدیریهی او منجر شود. می

 . تخصص و مهارت7-5

ی اصدهی بدرای  ی کداری سدود مهخصدص و مداهر باشدند. داندش و تجربده، بزمده مدیران باید در زمینده
 امور، در تخصص از برسورداری ضرور  و اهمیت با  در گیری درست و حل مشکلا  است. تصمیم

 او به مسئولیهی واگذاری درصدد مصر عزیز آزاد شد، زندان از یوسف که  می هن ا است آمده کریم قرآن در

 سرپرسدت مدرا ی حَفِیٌ  عَهِدیمٌ؛قَالَ اجْهَهْنِی عَهَی سَزَآئِنِ ابرْضِ لِنِّ »کند:  می بیان یوسف حضر  که برآمد

گاهم نسبت بده که قرار سزائن پدذیرد؛  می را مسدئولیت ایدن  ایشدان ( و 22-28  عیوسف،«. به این مسئهه آ
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منددی  (. همراه شدن ویژگی حرفه1344عدلی،  و زاده  دارد عموسی را زمینه در این امور ی اون توانایی اداره
اداری، صدرفاً امدین و  داری عتههد( حاوی این نکهه است که در قبدول مسدئولیت عتخصص( در کنار امانت

برآن، برای موفقیت در وظایف سدازمانی بایدد  مهههد بودن و اهل دزدی و سیانت نبودن کافی نیست. علاوه
مهخصص و ماهر بود. در غیر این صور ، هر لحظه امکان شکست و مغبون شدن وجدود دارد. از پیغمبدر 

  وَ هُوَ یَهْهَمُ أَنَّ فِدیهِمْ مَدنْ هُدوَ أَوْلَدی  الْمُسْهِمِینَ   لًا مِنَ مَنْ اسْهَهْمَلَ عَامِ »اکرمعص( نقل شده است که فرمودند: 
هِ   بِکِهَاِ    وَ أَعْهَمُ   مِنْهُ   بِذَلِوَ  هِ   الهَّ ةِ نَبِیِّ هَ  وَ سُنَّ ، 1ر، جیعجدامع الصدغ « الْمُسْدهِمِینَ   وَ جَمِیدعَ   وَ رَسُدولَهُ   ، فَقَدْ سَانَ الهَّ

داند در میان مسهمانان فردی وجدود  و مدیری را به کار گمارد در حالی که میکسی که کارگزار » ،(822ص
گاه شایسهه دارد که برای آن مسئولیت  تر است در این صدور  قطهدا بده سددا و رسدول  تر و به قرآن و سنت آ

بهکده   در این حدیث اوب سخن از انهخا  فرد غیرشایسدهه نیسدت .«سدا و همه مؤمنان سیانت کرده است
تدری وجدود دارد. ثانیداً اندین گزینشدی را  ض بر شایسه ی منهخب است در حالی که شدخص شایسدههفر

هدم نده فقدط بخشدی از مؤمندان جامهده کده بدا آن به سدا و رسول سدا و مؤمنان برشمرده است آن سیانت 
ست زیرا هدر ی مؤمنان سیانت کرده ا یهنی به همه«  جمیع المؤمنین»ی کاری سر و کار دارند بهکه به  حوزه

ی سرنشدینان آن را در مهدرض غدرق شددن  گوشه از کشهی نظام اسلامی که سوراخ شود تمام کشهی و همه
هدر دو همدان مقدام «  سان»و فاعل فهل «  هو یههم»رسد مرجع ضمیر  دهد. ثالثاً اگر اه به نظر می قرار می

یز اگر به برتری فدرد یدا افدرادی ی حکم است، اما شخص انهخا  شده یهنی سود فرد ن مافوق و صادرکننده
گاه باشد که این بار مسئولیت را بههر و سالم توانندد بده سدرمنزل مقصدود برسدانند و در  تر از او می بر سود آ

ی ایدن  هدای فکدری تدلاش نکندد مههدوم نیسدت از دائدره جهت انهخا  اصه  یهنی در دارا بدودن توانایی
 سارج باشد. سیانت 

 اط مؤثر با جامعه. مردمی بودن و ارتب7-6

های مهدم در برندسدازی شخصدی مددیران در حکمراندی اسدلامی، مردمدی بدودن و ارتبداط  یکی از مؤلفه
سداز اجدرای  شدود، بهکده زمینه تنها موجب افزایش اعهماد عمدومی می صمیمی با مردم است. این ویژگی نه

هصومانعع( بر این اصل تأکیدد عدالت و تحقق اهداف الهی در جامهه سواهد بود. قرآن کریم و احادیث م
را بده عندوان ال دوی برتدر مددیریت مهرفدی کدرده و  عص(فراوان دارند. سداوند در قرآن کریم، پیامبر اکرم

عمدران  ی آل سویی و مدارا با مردم؛ سداوند در سوره کند: نرم های اسلاقی و رفهاری ایشان را بیان می ویژگی
دوا مِدن حَولِدوَ فَبِما رَحمَةٍ مِنَ الهَّ »فرماید:  می ا غَهدیَ  القَهدبِ بَنفَض  عمدران،  عآل ...«هِ لِنتَ لَهُم وَ لَو کُنتَ فَظًّ

دل بودی، قطهداً از پیرامدون  سو شدی، و اگر تندسو و سخت ( پس به ببرکت[ رحمت الهی، با آنان نرم129
ک مددیر موفدق، مهربدانی و های ی ترین ویژگی دهد که یکی از مهم شدند ... این آیه نشان می تو پراکنده می

گیری رفهدار کندد، مدردم از او دور سواهندد شدد. امدام  مدارا با مردم است. اگر مدیری با سشونت و سخت
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وَ »فرمایدد:  ترین مهون مدیریهی در اسلام اسدت، می ی سود به مالک اشهر، که یکی از مهم در نامه عع(عهی
ةِ وَ  عِیَّ حْمَةَ لِهرَّ کْهَهُدمْ  أَشْهِرْ قَهْبَوَ الرَّ طْدفَ بِهِدمْ وَ بَ تَکُدونَنَّ عَهَدیْهِمْ سَدبُهاً ضَدارِیاً تَغْهَدنِمُ أَ ةَ لَهُمْ وَ الهُّ  ...«الْمَحَبَّ

( قهبت را سرشار از رحمت و محبت نسبت به مردم کدن و بدا آندان مهربدان بداش. 23ی  البلاغه، نامه عنهج
دهدد  نشدان می عع(این سخن امدام عهدی ...ماریای باشی که سوردن آنان را غنیمت ش مبادا همچون درنده

 گیری پرهیز کند. که یک مدیر باید با مردم مهربان باشد و از ظهم و سخت

 . تواضع و فروتنی7-7

دهی برندد  های مدیریهی و اسلاقی اسدلام اسدت کده در شدکل ترین آموزه تواضع و فروتنی یکی از برجسهه
شود که مدیر مهواضدع بدا  همیت این ارزش از آنجا ناشی میشخصی مدیران اسلامی نقش زیربنایی دارد. ا

ی اعهمداد، پدذیرش و  پذیرش نقاط ضهف، احهرام به نظرا  دی ران و دوری از غرور و سودبرتربینی، حهقه
 کند.  تر می همراهی را در سازمان و جامهه گسهرده

پخه دی مددیریهی  ی ضدهف، بهکده نمداد رشدد، سدردورزی و در حکمرانی اسلامی، تواضع نه نشانه
گدذرد.  بودن، شنیدن صدای دی ران و ایجداد همددلی، از مسدیر تواضدع می شود؛ ارا که مردمی دانسهه می

جامهه نیز همواره به مدیرانی که به جای تظاهر و فخرفروشی، فروتنی، انصاف و انسدانیت را سدرلوحه کدار 
ب تثبیدت، محبوبیدت و مانددگاری برندد دهد و این ارزش موجد دهند، اقبال بیشهری نشان می سود قرار می

 شود. شخصی مدیر در اذهان عمومی می

 . مفهوم تواضع و فروتنی7-7-1

کندد؛  بخش عمدل می در برندسازی شخصی مدیر، تواضع و فروتنی به عنوان ویژگی تمایز بخش و هویدت
میت گدره بخدورد. شود تصویر مدیر در ذهن جامهه با احهرام، اعهمداد و صدمی ارا که این ویژگی باعث می

پذیری و پدذیرش مسدئولیت  های جدیدد، مشدارکت مدیر مهواضع با رفهار دوسهانه، آغوش باز بده روی ایدده
گزار واقهی مردم است، نه صرفاً صاحب قدر  و مقام. تواضدع همچندین  دهد که سدمت سطاها، نشان می

م و احسدا  مشدارکت و همددلی مقاومت کارکنان در برابر تصمیما  مدیر را کاهش داده، تهارضا  را ک
 سدازد بخش و مردمدی بددل می کند. این فضا، برند شخصی مدیر را به ال دویی الهدام در سازمان ایجاد می

 هدای قددر ، بهکده حهدی پدس از دوران مسدئولیت نیدز در شود که برند او نه تنها در موقهیت و موجب می
حبوبیدت و اصدالت برندد شخصدی مددیران در اذهان باقی بماندد. تواضدع و فروتندی، بنیداد مانددگاری، م

ای را  حکمرانی اسلامی است. مدیری که فروتن است، محبوبیت اجهماعی، نفدوذ مثبدت و اسدلاق حرفده
شدود.  های آیندده تبددیل می کند و به ال وی عمهی مدیریت اسلامی برای جامهده و نسدل توأمان کسب می

پذیر نبوده و همواره در مهرض آسدیب و زوال قدرار  برندسازی شخصی موفق، بدون تواضع و فروتنی، تحقق
 دارد.
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 شرح توصیفی مؤلفه 

 تعهد و تدین

 تقوای کاری 
داری را پیشه کند و  ای که خداوند را ناظر بداند، صداقت و امانت گونه مراقبت در اعمال به

 .های خود را الهی و معنوی قرار دهد؛ دوری از ناراستی و فساد انگیزه

 معه تعهد به جا
وفای به عهد و رعایت حقوق مردم؛ احساس مسئولیت اجتماعی نسبت به جامعه و تلاش 

 .های ضعیف ویژه گروه رسانی صادقانه و پایدار به تمامی اقشار، به برای خدمت

 تعهد به سازمان 
های سازمانی و تلاش برای تحقق  وابستگی عاطفی و اعتقادی به سازمان؛ پذیرش ارزش

 .ای بالا ازمان با مشارکت فعال و تعهد حرفهاهداف جمعی س

تعهد به ارباب 
 رجوع 

ای در تعامل  گویی، انصاف و رعایت اخلاق حرفه توجه به حقوق و کرامت مراجعان؛ پاسخ
 .با ارباب رجوع و تلاش برای جلب رضایت آنان در چارچوب قوانین اسلامی

 های اسلامی  رعایت ارزش
نماز و فرایض دینی، حجاب، حسن خلق در رفتارها؛ تعمیم این  ی التزام به صداقت، اقامه

 .ها در تمام ابعاد زندگی و روابط انسانی مدیران ارزش

 کارآمدی و شایستگی 

ی بهینه از منابع،  برخورداری از دانش، تجربه و توان مدیریتی لازم برای استفاده
گرایانه بر مبنای  ملگیری صحیح و تحقق اهداف؛ توجه به مدیریت علمی و ع تصمیم

 .الگوهای اسلامی

 تخصص و مهارت 
روزرسانی دانش،  ی مسئولیت، به ای در حوزه دارا بودن تخصص علمی و مهارت حرفه

 .ترین افراد و تلاش برای تحقق پیشرفت و تعالی سازمانی و اجتماعی انتخاب شایسته

 صداقت و شفافیت 
کاری،  های صحیح؛ پرهیز از پنهان گزارشی  سازی اطلاعات و ارائه گویی، شفاف راست

 .گیری و حکمرانی جلب اعتماد عمومی و ایجاد فضای مسئولانه و سالم برای تصمیم

 مردمی بودن و ارتباط مؤثر 

پذیری، توجه به مشکلات جامعه و ایجاد اعتماد از طریق  واسطه با مردم، مشورت تعامل بی
ی اجتماعی با مشارکت در امور عمومی و  گویی؛ تقویت سرمایه رفتار صمیمی و پاسخ

 .خیرخواهانه

 تواضع و فروتنی 
بینی، و تلاش  احترام به دیگران، پذیرش مسئولیت اشتباهات، دوری از تکبر و خودبزرگ

 .برای یادگیری مستمر و ایجاد فضای همدلی و همکاری میان همکاران و مردم

 گیری . نتیجه8

کمرانی اسلامی، فرصدهی اسدت بدرای رهبدری مدؤثر و مهندادار. بدا برندسازی شخصی برای مدیران در ح
ای،  هددای اسددلامی، صددداقت و شددفافیت، تخصددص و مهددار ، اسددلاق حرفدده پایبندددی بدده ارزش

توانندد اعهمداد عمدومی را  پذیری، سدمت به مردم، تواضع و فروتنی، و ارتباط مدؤثر، مددیران می مسئولیت
ارآمدی و اثربخشی را ارتقا دهند و به بهبود کیفیدت زنددگی مدردم بخش دی ران باشند؛ ک جهب کنند؛ الهام

تواندد نقدش مهمدی در تحقدق اهدداف  هدا و مواندع، برندسدازی شخصدی می کمک کنند. با وجود االش
حکمرانی اسلامی ایفدا کندد. برندسدازی شخصدی مددیران در حکمراندی اسدلامی بده عندوان یدک ابدزار 

بخش از مددیران ایفدا  یجاد تصویری مثبدت، قابدل اعهمداد و الهداماسهراتژیک و اسلاقی، نقش کهیدی در ا
کندد، بهکده بده عندوان یدک  کند. این فرآیند نه تنها به افزایش نفوذ و اعهبار شخصدی مددیران کمدک می می
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نمایدد. در ایدن پدژوهش،  مسئولیت دینی و اسلاقی در راسهای تحقق اهداف حکمرانی اسدلامی عمدل می
زی شخصددی مددیران در حکمرانددی اسدلامی شددامل: تقدوا و اسددلاق مددداری، های اصددهی برندسدا مولفده
های اسلامی، کارآمدی و شایسده ی، صدداقت و شدفافیت، تخصدص و مهدار ، مردمدی بدودن و  ارزش

پذیری و تواضدع و فروتندی بررسدی شددند. ایدن  ن ری، مسدئولیت ارتباط مؤثر با جامهده، ندوآوری و آیندده
ند تا در عین پایبندی به اصول اسلامی، تصویری مهمایز و مثبدت از سدود در کن ها به مدیران کمک می مؤلفه

ی یک ااراو  جامع و مبهنی بر اصول اسلامی، بده پدر کدردن  ذهن مردم ایجاد کنند. این پژوهش با ارائه
هایی مانندد ندوآوری و  کندد. همچندین، بدا تأکیدد بدر مؤلفده سلأهای موجود در ادبیا  موضوع کمک می

ی و ارتباط مؤثر با جامهه، رویکردی پیشدرو و کداربردی را در برندسدازی شخصدی مددیران ارائده ن ر آینده
دهد. این پژوهش همچنین با ترکیب مفاهیم مدرن برندسازی شخصی و اصول حکمرانی اسدلامی، بده  می

 کند. برندسازی شخصی مددیران فرد برای مدیران در جوامع اسلامی کمک می ایجاد یک ال وی منحصربه
ای  تنها یک ضرور  مدیریهی اسدت، بهکده ابدزاری قدرتمندد بدرای ایجداد جامهده در حکمرانی اسلامی نه

توانندد  برندد، می شود. مدیرانی کده از اصدول برندسدازی شخصدی بهدره می مههادل و پیشرفهه محسو  می
ک کنندد. ایدن بخش دی ران باشند و به بهبود کیفیت زنددگی مدردم کمد اعهماد عمومی را جهب کرده، الهام

کندد، بهکده بده تحقدق اهدداف  رویکرد نه تنها به افزایش مشروعیت و مقبولیت نظام حکمراندی کمدک می
هدا و مواندع موجدود،  شدود. بدا وجدود االش اسلامی مانند عدالت، شفافیت و رفاه عمومی نیدز منجدر می

 .تواند نقش مهمی در تحقق اهداف حکمرانی اسلامی ایفا کند برندسازی شخصی می

 . پیشنهادات9

انجام مطالها  تجربی برای سنجش تأثیر برندسازی شخصی مددیران بدر اعهمداد  انجام مطالها  تجربی:
تدری در مدورد تدأثیر  ی شدواهد محکم توانندد بده ارائده عمومی و کارآمددی حکمراندی. ایدن مطالهدا  می

 برندسازی شخصی بر عمهکرد مدیران کمک کنند.
هدای  ی برندسازی شخصی مدیران در جوامع اسلامی با توجه بده تفاو بررسی تطبیق بررسی تطبیقی:

شدده بدرای برندسدازی شخصدی  ی ال وهدای بومی توانند بده ارائده ها می فرهن ی و اجهماعی. این پژوهش
 مدیران کمک کنند.

های عمهیاتی بدرای برندسدازی شخصدی   راحی و اجرای ااراو  های عمهیاتی:  راحی ااراو 
توانند بده مددیران کمدک کنندد تدا بده راحهدی از  ها می ح مخههف حکمرانی. این ااراو مدیران در سطو

 ها در عمل اسهفاده کنند. های پژوهش یافهه
های اجهمداعی و هدوش  های ندوین مانندد رسدانه بررسی نقش فناوری های نوین: بررسی نقش فناوری

ی راهکارهدای ندوین بدرای  ارائدهتوانندد بده  هدا می مصنوعی در برندسازی شخصی مددیران. ایدن پژوهش
 برندسازی شخصی مدیران کمک کنند.
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