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Abstract 

Throughout the course of human history, repeated and instructive experiences have 

demonstrated that political autocracy, unchecked concentration of power, the absence of 

effective oversight mechanisms, and the dominance of self-centeredness in the realm  
of governance systematically pave the way for widespread injustices, the violation of 

citizens' rights, the proliferation of administrative and moral corruption, and ultimately 

the erosion of political legitimacy. This condition not only disrupts social order but also 

severely undermines public trust, social capital, and the political cohesion of society. In 

response to this historical and structural issue, the present research is organized with the 

aim of elucidating the position, nature, and functions of ethical governance from an 

Islamic perspective in realizing a just and legitimate political structure. It seeks to show 

that ethics in Islamic political thought is not merely an individual, advisory, or idealistic 

matter but rather constitutes an epistemological, normative, and structural foundation for 

designing, organizing, and enhancing the efficiency of the governance system. The 

central question of the research is: What roles and functions does ethical governance, 

from the perspective of the Holy Quran and authentic Islamic hadiths, play in preventing 

the formation of autocratic, unaccountable, and morally illegitimate power structures? 

And how can it serve as an alternative, rational, and efficient framework in contrast to 

the prevalent power-oriented, hierarchical, and utilitarian models of governance? 

This research employs a descriptive-analytical method, relying on revelatory 

sources, particularly the verses of the Holy Quran and authentic hadiths, to extract  
the foundational concepts of Islamic political ethics and analyze them in relation to 

institutional structures and governance processes. The findings of the research indicate 
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that ethical governance in the Islamic framework, unlike traditional and authoritarian 

models that organize societal administration in a hierarchical and top-down manner 

while minimizing the role of the people, emphasizes the interactive nature of power, 

extensive and meaningful citizen participation, and the active presence of intermediary 

social institutions. It does not consider all affairs to be absolutely under the monopoly of 

the state and political sovereignty. In this framework, the relationship between rulers 

and the people is not merely a legal or instrumental one but is regarded as an ethical, 

responsible, and reciprocal bond based on affection, mutual trust, benevolence, 

openness to advice, and respect for inherent human dignity. This fosters the possibility 

of dialogue, wise consultation, and genuine societal influence in the political decision-

making process. From a structural perspective, ethical governance is not limited solely 

to the personal virtues of politicians; rather, it extends beyond that to the design and 

organization of institutions, mechanisms, and political processes that ensure just, 

transparent, and accountable behavior in the realm of power, preventing the unchecked 

concentration of power and the reproduction of tyranny. Ethical governance, as  
the primary axis in designing and establishing a just political structure, plays a 

determinative role in guaranteeing transparency, justice-orientation, active public 

participation, and countering autocracy. In such a way that transparency in the exercise 

of power is considered one of its most important pillars, providing citizens with free and 

informed access to information, thereby creating the grounds for governmental oversight 

and continuous accountability of officials. This type of governance, by relying on 

principles such as justice as the foundational rule of politics, the preservation of  
human dignity as the ultimate goal of governance, trusteeship in power, the ethical 

responsibility of rulers, accountability before the people and God, and the rejection of 

improper, deceptive, and inhumane tools in societal administration, possesses concrete 

and realizable functions in the political arena. Among these functions, one can point to 

the structural prevention of autocracy, curbing despotic tendencies, institutionalizing 

public and internal oversight, strengthening informed and ethics-oriented citizen 

participation, enhancing transparency in political decision-making and policy 

formulation, increasing social trust, and ultimately consolidating the political legitimacy 

of the governance system.The research conclusion suggests that the close, intrinsic, and 

inseparable link between ethics and politics in Islamic thought transforms ethical 

governance into a strategic foundation for designing a just, legitimate, and efficient 

political structure—a structure in which power is not a tool for consolidating domination 

and group interests but rather a divine trust for realizing justice, safeguarding public 

rights, and guiding society toward growth, progress, and material and spiritual 

prosperity. This can provide an inspiring and reliable model for addressing the complex 

challenges of governance in contemporary societies. 
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 الملخص

جرت هذه الدراسة بهدف تبيين موقع ووظائف الحوكمـة اخلاققيـة تات المراربـة امسـقمية حـي تحريـ  ب يـة 
الآتي: مـا اخدوار والوظـائف التـي تؤد هـا الحوكمـة  سياسية عادلة ومشروعة. وتتمحور إشكالية البحث حول السؤال

اخلاققية، من م ظور الررآن الكر م والروا ات امسقمية المعتبرة، حي الوقا ة من تشكّل بُ ـ  سـويو ة اسـتبداد ة،   
ال مـات   تخضع لومساءلة، وتفترر لومشروعية اخلاققية؟ وكيف  مكن لها أن تردّم إطارًا بـد قً وحعّـاً  حـي مواجهـة

التحويوي، حيث جرى استخرا  المعييات بـالرجو  إلـ   -السويو ة ال فعية. وقد اعتمدت الدراسة الم هج الوصفي
المصادر الوحيانية، و  سيما آ ات الررآن الكر م والروا ات الموثوقة، ثم تحويوها حي ضوء مفاهيم اخلاقق السياسـية 

ث أن الحوكمة اخلاققيـة حـي الفكـر امسـقمي   ترتصـر عوـ  كونهـا حي الفكر امسقمي. وقد أظهرت نتائج البح
مجموعة من التوصيات الريمية المجرّدة، بل ت يوي عو  وظائف واقعية وب يو ة حاعوة حي المجال السياسي. حهي، من 

مانـة حـي ممارسـة لاقل ا رتكاز إل  مبادئ من قبيل العدالة، وصون الكرامة الذاتية للإنسان، ومسؤولية الحاكم، واخ
السوية، والمساءلة أمام ال اس وأمام الوه تعال ، تسهم حي م ع تركّز السوية وظهور ا ستبداد، وتُهيّئ اخرضـية مقامـة 
نظام سياسي عادل. كما  مكن امشارة إل  تعز ز المشاركة الواعية تات البعـد اخلاققـي لـدى المـواط ين، وترسـي  

ية، وا رتراء بمستوى الشفاحية حي عمويات اتخات الررار، وز ادة الثرـة ا جتماعيـة كوظـائف آليات الرقابة العامة والذات
أساسية ألارى لهذا ال مط من الحوكمة. وتخوص الدراسة إل  أن ا رتباط الوثي  بين اخلاقق والسياسة حي الم ظومـة 

سياسية عادلـة، مشـروعة وحعّالـة، و ؤكـد أن  امسقمية  جعل من الحوكمة اخلاققية ركيزة استراتيجية حي تصميم ب ية
 اخلاقق تمثّل الع صر الجوهري حي تحري  السياسة العادلة ضمن الفكر السياسي امسقمي.
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 . المقدمة1
عو  امتداد مسار التار   امنسـاني، لـوحم مـرارًا وتكـرارًا أنّ المخـاطر ال اجمـة عـن ا سـتبداد، 
والتمركز المفرط لوسوية، وال زعة الذاتية حي ميدان السياسة والحكم، قد أدّت إل  نشوء الظوم، وانتهـا  

اد ة، عوـ  مختوـف حروق المواط ين، وتفشّـي الفسـاد. إنّ هـذه التجـارم المر ـرة ل نظمـة ا سـتبد
مستو ات الحوكمة، تكشف بوضوح أنّ غيـام المعـا ير اخلاققيـة عـن البُ ـ  السياسـية ُ عـدّ العامـل 
الرئيس حي ا نحراحات الخييرة عن مسار تحري  العدالة والمصوحة العامـة. وحـي هـذا السـياق، تبـرز 

ه عو  أساس مبادئ ألاققية راسـخة؛ أهمية الب ية السياسية بوصفها إطارًا محورً ا   بغي تصميمه وت ظيم
إت إنّ البُ   التي تست د إل  أسس ألاققية متي ة وحدها الرادرة عوـ  كـبا ال زعـات اخنانيـة والمصـالا 
الفرد ة الضيّرة، وتهيئة اخرضية لتحري  العدل وامنصاف. وُ عدّ الحكّام وأصحام السوية، عوـ  وجـه 

ادئ اخلاققية، نظرًا لما ت يوي عويه قراراتهم مـن آثـار عميرـة الخصوص، أكثر حاجة إل  ا لتزام بالمب
وواسعة ال ياق عو  مصير المجتمعات، حيث إنّ غيام امطار اخلاققي قد  حوّل هذه التـثثيرات إلـ  
ضرر عام. ومن م ظور الفكر امسقمي،   تُعدّ الحوكمة مجرّد عموية سياسـية، بـل هـي تكويـف إلهـي 

غي أن تروم عو  التروى والعدل واحترام الكرامة امنسانية. وانيققًـا مـن تلـت، تمـ ا وأمانة ألاققية   ب
اخلاقق حي مجال الحكم صُّ ا  الررار والهياكل السياسية الردرة عوـ  تصـميم وت فيـذ أنظمـة عادلـة، 
لااضعة لومساءلة، وقائمة عو  المشاركة الشعبية، تحاحم عوـ  حرـوق المـواط ين وتحـدّ إلـ  أقصـ  

رجة ممك ة من أيّ ممارسات من شثنها انتها  توت الحروق. وعويه، تُعدّ الحوكمة اخلاققيـة، الرائمـة د
سة عو  الرـيم اخلاققيـة، المفتـاح اخسـاس لتحريـ  العدالـة، وصـون  عو  ب ية سياسية راسخة ومؤسَّ

ـدّ الريـادة، وا لعـاموون حـي ال ظـام الكرامة امنسانية، وضـمان اخمـن والرحـاه المسـتدام لومجتمـع. تُعل
امسقمي، والشعب، والجماعات، وم ظمات المجتمع المدني، وال خـب العوميـة، بوصـفهم حورـات  
وسيية، جميعًا مسؤولين عن السعي إل  تصميم ب ية  سياسية تمكّن ممارسـة السـوية السياسـية ضـمن 

يـز السـووكيات اخنانيـة أو إطار  قيمـي  رـوم عوـ  العدالـة والترـوى واخلاـقق. حـثي  ب يـة  سياسـية تُج
ا ستبداد ة أو الجائرة، أو تهيّئ اخرضية لظهورها، تخر  عـن دائـرة المشـروعية والفاعويـة حـي م ظومـة 
الحوكمة اخلاققية. و   تحرّ  نموت  الحوكمة اخلاققية إ  ع ـدما  وتـزم الساسـة بتجّ ـب المصـالا 

شـروعة حـي إدارة المجتمـع، و وتزمـون بالمبـادئ الشخصية، والرتائـل اخلاققيـة، والوسـائل غيـر الم
اخساسية، مثل العدالة، والصدق، واخمانة، وصون الكرامة امنسـانية. وإنّ هـذا ا لتـزام اخلاققـي هـو 
الذي  وجّههم نحو ب اء ب ية  سياسية عادلة، لااضعة لومساءلة، ومرغوبة مما  مهّد الير   لتردّم وسـعادة 

تلت،  تمحور السؤال الرئيس لوبحث حول: ما الوظائف التـي تؤد هـا الحوكمـة المجتمع. وانيققًا من 
اخلاققية، من م ظور الررآن الكر م والروا ات امسـقمية، حـي تصـميم وتحريـ  ب يـة سياسـية عادلـة 
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ومشروعة؟ وتفترض الدراسة أنّ الحوكمة اخلاققية، وحرًا لوررآن الكر م والس ة الشـر فة، ومـن لاـقل 
د إل  مبادئ أساسية من قبيل العدالة، والتروى، واخمانة حـي ممارسـة السـوية، واحتـرام الكرامـة ا ست ا

امنسانية، تؤدي دورًا محورً ا حي تصميم وتحري  الب ية السياسية الم شودة. وتُظهر هذه الفرضية أنّ مثـل 
ي الفسـاد، والحـدّ مـن انتهـا  هذه الب ية قادرة عو  الحيوولة دون نشوء اخنظمة ا ستبداد ة، وم ع تفشّـ

الحروق العامة، وهي تست د إلـ  مركز ـة العدالـة، والشـفاحية حـي امجـراءات، ومسـاءلة المسـؤولين، 
والشورى، والمشاركة الفاعوة لومواط ين. وبذلت، تُسهم حي إرسـاء نظـام  سياسـي قـائم عوـ  العدالـة، 

جـز هـذا البحـث با عتمـاد عوـ  المـ هج متّسم بالمشروعية، وحعّال حـي المجـال السياسـي. وقـد أُن
التحويوي، وبا ست اد إل  الدراسة المكتبية؛ حيث جرى الرجو  إل  المصـادر الد  يـة، وحـي  -الوصفي

مردّمتها الررآن الكـر م والروا ـات،  سـتخرا  مفـاهيم ووظـائف الحوكمـة اخلاققيـة، ثـم دراسـتها 
 سياسية حي الفكر امسقمي.وتحويوها تحويقً مضمونياً ضمن إطار الب ية ال

 . الإطار المفاهيمي2

حي مفهوم الحوكمة، لم تعد الحكومة ترتصر عوـ  المؤسّسـات الحكوميـة الترويد ـة، بـل امتـدت 
لتشمل الجماعات، وم ظمات المجتمع المدني، واخحزام، وال خـب، ومؤسسـات الريـا  الخـاص، 

ات ص ع الرـرار وت فيـذ السياسـات العامـة. وتتّسـم إضاحة إل  المواط ين بوصفهم أطراحًا حاعوة حي عمويّ 
س  الحوكمة بيابع  أحري، حيث تكون الحكومة عو  قدم المساواة مـع المؤسسـات اخلاـرى، و  تُمـارل
السوية بشكل هرمي ومن أعو  إل  أسفل؛ وإنما تتشكّل عمويّات صـ ع الرـرار والت فيـذ ضـمن مسـار  

ميع أصحام المصوحة. و ؤدّي هذا ال هج إل  تعز ـز المشـاركة، تفاعوي، ث ائي ا تجاه، وتبادلي بين ج
وحـي الرـراءات والتفسـيرات »وز ادة مستوى المساءلة، وا رترـاء بكفـاءة ال ظـام السياسـي وحاعويتـه. 

الحد ثة لمفهوم الحوكمة، تُعدّ الحكومة مجرّد أحـد الفـاعوين حـي دائـرة إدارة الشـثن العـام؛ إت تشـار  
، والم ظمات غير الحكومية، والمؤسسـات البحثيـة، والريـادات الد  يـة، واخحـزام الشركات التجار ة

السياسية، والمؤسسات العسكر ة واخم ية، وغيرها، بوصفها حاعوين آلار ن حي عموية الحوكمـة. وكوّمـا 
« ازداد عدد هـؤ ء الفـاعوين وت وّعـد أدوارهـم دالاـل المجتمـع، ازدادت الحوكمـة تعريـدًا وتشـابكًا

وب اءً عوـ  تلـت،  مكـن الرـول إنّ الحوكمـة تمثّـل  .(16ش، ص1392ا ي، دهراني وكيان بور، )رض
عموية تفاعوية ومستمرة تتشكّل بين ثقثـة ع اصـر رئيسـة: المواط ـون، والحورـات الوسـيية، والدولـة، 

ب يـة  وتلت حي مجا ت ص ع الررار، والت ظيم، والتيسير، بهدف تعز ز كفـاءة ال ظـام السياسـي وترو ـة
المجتمع امسقمي.  ركّز هذا البحث عو  مفهوم الحوكمة اخلاققيـة مـن م ظـور  سياسـي وإسـقمي. 
وعو  عكس ال مات  الترويد ة لوحكم التي تُدار حيها الشؤون العامة بثسـووم  هرمـيم مـن اخعوـ  إلـ  

المـواط ين والحورـات  اخسفل، ترتكز الحوكمة اخلاققية عو  التفاعوية، والمشاركة الواسعة، وحضـور
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الوسيية، بحيث   تكون إدارة الشثن العام حكرًا بشكل ميو  عوـ  مؤسسـة الحكـم. أمـا حـي الر  ـة 
امسقمية، إل  جانب امقرار بهذا التوجه، حرد جرى التثكيد بصورة لااصة عوـ  العققـة الرائمـة عوـ  

كّل حيـه عققـة تفاعويـة واتصـال ث ـائي المودّة والتفاعل المتبادل بين الحكام والشعب، عو  نحـو  تتشـ
ا تجاه بين المجتمع والمسؤولين ضمن عموية ص ع الررار. وحـي الحوكمـة اخلاققيـة امسـقمية،  ـتم 
تجاوز ال ظرة الماد ة الصرحة والرائمة عو  الرـوة، وُ سـع  إلـ  تمكـين المـواط ين مـن أداء دور  حاعـل 

ة، بحيث  شاركون إل  جانب الرادة والعـاموين حـي الدولـة، وحريري حي العمويات السياسية وا جتماعي
من لاقل التعاون المستمر وإبداء المشورة، حي توجيه مسار المجتمع نحـو الترـدّم والسـعادة، و ـؤدّون 
مسؤولياتهم ا جتماعية والسياسية بجد ة. و رتكز هذا ال مط من الحوكمـة عوـ  جموـة مـن المبـادئ 

مة العققة الرائمة عو  المودّة بين الحاكم والشعب، وتعز ـز المشـاركة الفعالـة اخساسية، من أبرزها: إقا
لومواط ين، وإرساء الرقابة العامة والشاموة عو  أداء المسؤولين، مع التثكيد عو  مبدأ اخمـر بـالمعروف 

ة اخلاققيـة وال هي عن الم كر، والشفاحية، والمساءلة، وتحمل المسؤولية. وحي هذا امطار، تُعدّ الحوكم
عمويةً مستمرة، تفاعوية، وتشاركية، قائمة عو  الحوار، ت شث بين الرائمين عو  شؤون الحكم، والحورـات 
الوسيية، والمواط ين. و سهم هذا التفاعل حي بوورة عمويات صـ ع الرـرار، ورسـم السياسـات العامـة، 

لاققيًـا، بحيـث تتشـكّل الرـوانين والت ظيم، والتيسير، والت سي  بصورة دقيرـة، ومدروسـة، وم ضـبية أ
 والسووكيات السياسية وا جتماعية حي ضوء هذه الم ظومة الريمية.

 . مكانة البنية في الحوكمة الأخلاقية3
تحتلّ الب ية موقعًا محورً ا حي م ظومة الحوكمة اخلاققية، إت إنّها تمثّل امطار والسياق الذي  مكـن 
أن تتجوّ  حي دالاوه الريم اخلاققية والسياسية وتتحرّ  عو  أرض الواقع. حالـحوكمة اخلاققية  مك هـا 

ظم المؤسسـية والعمويـات السياسـية، بمـا  أن تتجاوز الفضائل الشخصية، لتتول  تصـميم وت ظـيم الـ  
 ضمن سووكًا عادً ، وشفاحًا، ولااضعًا لومساءلة حي ميدان ممارسة السـوية. وحـي هـذا امطـار، تُفهـم 
الب ية السياسية بوصفها آلية تمكّن من تفعيل الرقابة، والمشاركة الفعالة لومواط ين، والمشورة الحكيمـة، 

ي الواقع، حإنّ الريم اخلاققية، من دون وجود ب يـة متماسـكة بما  حول دون ا ستبداد وتركيز السوية. وح
وعادلة،   تستييع أن تتحوّل إل  ممارسات حعّالة حـي عمويّـات صـ ع الرـرار وإدارة المجتمـع؛ بـل إنّ 
اخحراد، وإن كانوا متحوّين بالفضائل اخلاققية، قد  رعون حي الخيث أو حي إساءة استخدام السوية إتا مـا 

ن ب ية سياسية غير مقئمة. وعويه، تكتسب دراسة إمكانات الحوكمـة اخلاققيـة حـي تصـميم عمووا ضم
الب ية السياسـية الم شـودة أهميـة بالغـة، لمـا لهـا مـن دور حـي تـثطير سـوو  المؤسّسـات والفـاعوين 

لعادلـة السياسيين، وتوجيههم نحو صون الكرامة امنسانية، وتحري  العدالة، وتحمل المسؤولية. حالب ية ا
سة عو  الريم اخلاققية تهيّئ أرضيةً لتفاعل  متعاطف ومتوازن بين السـوية والمجتمـع، وتوجّـه  والمؤسَّ
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ومن ه ا، حـإن مكانـة الب يـة  العمويات السياسية نحو مز د  من الشفاحية، والمساءلة، والمشاركة الشعبية.
ام بهـا،    مكـن تحريـ  اخهـداف حي الحوكمة اخلاققية هي مكانة محور ة وحاسمة، وبدون ا هتم

اخلاققية حي المجال السياسي. وتؤدّي اخلاقق دورًا أساسيًا و  غ   ع ـه حـي ت ظـيم البُ ـ  السياسـية 
والمؤسّسات الحاكمة، بحيث إنّ اخلاقق امسقمية، إل  جانب تركيزها عو  الهدف اخساس لوحكـم 

م الآليات الت فيذ ة نفسها عوـ  مبـادئ ألاققيـة وإنسـانية المتمثّل حي إقامة العدل، تؤكّد ضرورة أن ترو
ـهم»راسخة. وحي هذا السياق،  عبّر مبدأ  هم وأنفُسم يونل عوـ  أمـوالم وَّ ق، 1403)المجوسـي، « الّ اسُ مُسل

( عن ا حترام العمي  لوحر ات المشروعة ل حراد، و ؤكّد ضرورة تحري  توازن  دقي  بين 272، ص2 
ة الكرامة امنسانية، بوصفه أحد المرتكزات اخساس حي ب ـاء ب يـة سياسـية ألاققيـة سوية الدولة وصيان

وعادلة. بامضاحة إل  تلت، حرد تم التثكيد مرارًا وتكرارًا حي ال صوص والروا ات امسقمية عو  مفـاهيم 
وهـا تشـير (، والشفاحية، والمساءلة، ومكاححة الفسـاد والظوـم، وك159رئيسية مثل الشورى )آل عمران، 

إل  أهمية التوجيه اخلاققي حي عموية ص ع الررار وممارسة السوية. مـن م ظـور الحوكمـة اخلاققيـة، 
توحر هذه المبادئ اخلاققية بووصفها بُ   مؤسسية واجرائية، امطار الـقزم لـلإدارة العادلـة والمسـؤولة 

لتركيز عو  هذه المبادئ، تصـمم الب يـة والشفاحة لوسوية. وبالتالي، حإن الحوكمة اخلاققية، من لاقل ا
السياسية بير رة تضمن كرامة امنسان والحر ات المشروعة والعدالة ا جتماعيـة حـي صـميم الحكـم، 

 وتم ع أي شكل من أشكال ا ستبداد والفساد.

 . وظائف أخلاق الحوكمة في تصميم البنية السياسية المنشودة4
امسقمي، كونها صفةً شخصية لوحاكم الصالا، لتغدو آليـةً تتجاوز اخلاقق، حي ال ظام السياسي 

محور ة حي ت ظيم السوية وتوجيهها نحو تحري  العدالة، واخمـن، وصـون الكرامـة امنسـانية، وتعز ـز 
المشاركة الشعبية المشروعة. و ردّم هذا الم ظور إطارًا شامقً ومتعدّد المستو ات لوحوكمـة اخلاققيـة، 

ليم الررآنية، والس ة ال بو ة، والسيرة العوو ة، بوصفها مصـادر تثسيسـية حـي ب ـاء ال ظـام  ست د إل  التعا
السياسي العادل. و ؤكّد هذا ال هج عو  ا حترام والتواضع أمام الشـعب، و عمـل عوـ  ترسـي  ثراحـة 

ال ها ـة إلـ   الرقابة الجماعية والمراجعة المستمرة، بما  حول دون ترسّ  ال ظم ا ستبداد ة، وُ فضي حي
م ال ظـام السياسـي حـي المجتمعـات  تشكّل ب ية عادلة ومستدامة. وحي هـذا السـياق،   بغـي أن ُ صـمَّ
امسقمية عو  نحو   وجّه عمويات الحوكمة باتجاه تعز ز الريم الروحية واخلاققية. كما توحّر هذه الب يـة 

ر ـة واخمـن، وتُبعـدهم عـن الممارسـات اخلاققية امطار القزم لتمكين المواط ين من الشـعور بالح
الر ائية وا نتهاز ة، وتُسهم حي توعيتهم بحروقهم وواجباتهم، بمـا  عـزّز أداءهـم لمسـؤولياتهم الفرد ـة 
وا جتماعية حي ضوء الهدا ة اخلاققية. وعو  هذا المستوى، تغدو اخلاقق معيـارًا أساسًـا حـي ترـو م 

 ع، وإدارة شؤون الدولة. و   مكن ضمان تحر  العدالة حـي الب يـة وت ظيم بُ   السوية، وعمويات التشر
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الحاكمة من دون حضور  حاعل ل لاقق؛ إت إنّ الب ية السياسية الخالية من الضـوابط اخلاققيـة تتحـوّل 
كّد الررآن الكر م عو  مركز ـة العدالـة، وأمـر بهـا صـراحةً حـي قولـه  إل  أداة لوهيم ة وا ستبداد. وقد أ

انم : تعال  حْسل امم دْلم ول الْعل ثْمُرُ بم هل  ل نَّ الوَّ دلُ أسـاس  »(. كما ورد عن اممام عوي) ( قوله: 9)ال حل،  إم العل
م وامُ العالل (. وب اءً عو  تلت، تُعدّ اخلاـقق ركً ـا جوهرً ـا 215ص ش،1378)ال صيبي الشاحعي، « به قم

 حي إرساء نظام  سياسي وب ية  حاكمة عادلة ومستدامة.

 . منع تصميم النظام الاستبدادي4-1

تؤدّي الحوكمة اخلاققية دورًا أساسياً حـي تصـميم الب يـة السياسـية العادلـة، بحيـث  تحوـ  قـادة 
المجتمع امسقمي ومواط وه بتزكية ال فس وا لتزام بالريم اخلاققية، و مكن لوب ية السياسـية أن  وجّـه 

بوغ السياسي مرتبـة الكمـال اخلاققـي وتحمـل المسـؤولية إ  المجتمع نحو العدالة والروحانية. و   
حين  تخوّ  عن ال زعة الذاتية والسعي وراء المصالا الشخصية، و ضع نفسه حـي لادمـة ب يـة  سياسـية  
عادلة. ومن ألاير الآحات التي تعاني م ها ال ظم ا ستبداد ة تركّـزُ السـوية حـي أ ـدي حئـات أو أحـراد   

ري  مصالحهم الخاصة، اخمر الذي  ؤدّي إلـ  انتهـا  حرـوق المـواط ين، وانتشـار  سعون إ  إل  تح
الفساد عو  نياق واسع. و   مكـن لب يـة  سياسـية  عادلـة أن تتشـكّل حـي غيـام اخلاـقق السياسـية، 
ف  كل الرـيم اخلاققيـة، وتُضـعل والشفاحية، والمساءلة. وحي المجتمعات التي  هيمن حيها ا ستبداد، تتآ

عدالة، وتتوحّر اخرضية المقئمة  نتشار الفساد، والتزلّف، وانتها  الحروق العامة. أمّا الب يـة السياسـية ال
العادلة، الرائمة عو  مبادئ المشاركة الشعبية الفاعوة، والرقابة الجماعية، وتحمـل المسـؤولية مـن قبـل 

تمهّد الحوكمـة اخلاققيـة اخرضـية المسؤولين، حإنّها تحول دون حدوث هذه اخضرار. وحي المحصّوة، 
مرساء ب ية  سياسية  عادلة تكفل العدالة، وتصون الكرامة امنسانية، وتُعزّز الرحاه ا جتماعي، وتم ع تركّـز 
السوية وا نز ق نحو ا ستبداد. وحي هذا السياق،  عبّر عبد الرحمن الكواكبي بدقة عن آثـار ا سـتبداد 

صرّف حي أكثر اخميال اليبيعية، واخلاقق الحسـ ة، حيضـعفها أو  فسـدها، أو ا ستبداد  ت»حين  رول: 
(. وحين  ستشري ا ستبداد حي مجتمع  مـا، وت تشـر الرت وـة 172ص ش،1378)الكواكبي، «  محوها

أقل ما  ـؤثره » وسوء اخلاقق، حإن تلت  غمر الجميع، عو  الاتقف مراتبهم من عوية الروم وسفوتهم، و
حي ألاقق ال اس، أنه  رغم حت  اخلايار م هم عو  ألفة الر اء وال فاق ولبـئس السـيئان، وأنـه  ا ستبداد

 عين اخشرار عو  إجراء غي نفوسهم آم ين من كل تبعة ولو أدبية، حق اعتـراض و  انترـاد و   احتضـاح، 
لذي ترسّـ  حيـه (. حي المجتمع ا175ص ش،1378)الكواكبي، « خن أكثر أعمال اخشرار تبر  مستورة

ا ستبداد،   تموت اخلاقق ححسب، بل تم  الريم واخلاقق المضادة حضـاء السياسـة، كمـا تهـيمن 
عو  طبيعة العققة بين الشعب والحكومة. إن الحوكمة اخلاققية توعب دورًا جوهرً ا حي تصـميم الب يـة 

لاقق، بوصـفها الركيـزة اخساسـية لهـذه السياسية العادلة، إت تحول دون نشوء اخنظمة ا ستبداد ة. حاخ
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الب ية، تُوزم الساسة وبُ   الروة السياسية با بتعاد عن ال زعة الذاتية، وعن تركّز السوية المفـرط. و عمـل 
هذا امطار اخلاققي عو  م ع ظهور السووكيات ا ستبداد ة والظالمة حي مسارات الحوكمـة، و ضـمن 

م السوية ت ظيمًا عادً   ، ولااضعًا لومساءلة، وقائمًا عو  المشاركة الفاعوة لومـواط ين. ومـن ثـمّ، أن تُ ظَّ
تُشكّل الحوكمة اخلاققية درعًا واقيًا حي مواجهة ا ستبداد، وتُهيّئ ب يةً سياسية تُرسَّ  حيهـا قـيم العدالـة، 

ن  تحرّ  إ  حي ظـل والشفاحية، وتحمل المسؤولية. وعويه، حإنّ تصميم الب ية السياسية العادلة    مكن أ
ا لتزام بالمبـادئ اخلاققيـة؛ إت تُعـدّ اخلاـقق العامـلل الـراد ل اخسـاس حـي مواجهـة نشـوء اخنظمـة 

 ا ستبداد ة.

 . إقامةُ بنية عادلة للحوكمة4-2

تتمثّل الوظيفةُ اخساسية ل لاقق حي الحوكمـة حـي تمكـين المجتمـع وصـّ ا  الرـرار حـي ال ظـام 
م وتحري  ب يـة  سياسـية  عادلـة. حفـي ب يـة الحوكمـة، تـؤدّي مبـادئُ أساسـية  مثـل امسقمي من تصمي

الشفاحية، والمساءلة، وتحمل المسؤولية، وقبول ال رد، والمشورة، والكفاءة، دورًا محورً ا، وهـي مبـادئ 
كـان     مكن تجسيدها عمويًا إ  ضمن إطار  ب يويم عادل، وبمشاركة حاعوـة ل لاـقق السياسـية. وقـد

ا عو  الصفات الفرد ة لوحاكم العادل، حيث ساد ا عتراد بـثنّ تحرّـ  العدالـة  التركيز حي الساب  م صبًّ
مشروط بوجود شخص  صالا  حي موقع السوية. غير أنّ تيوّرات العصـر الحـد ث وتجـارم الحوكمـة 

وحي سـقمة آليـات ممارسـة المعاصرة أثبتد أنّ جوهر العدالة    كمن حي الفرد، بل حي الب ية العادلة، 
السوية؛ أي حي وجود هيكل  سياسيم  حول دون صدور الظوم وا نحـراف مـن قبـل اخحـراد والرـائمين 
عو  شؤون الحكم. وحي مثل هذا ال ظام، تُعترف بحروق المواط ين وتُحتـرم هـذه الحرـوق. وتضـيوع 

ي م ـع تشـكّل اخنظمـة ا سـتبداد ة، ألاققيات الحوكمة، بوصفها ركً ا أساسًا لوحوكمة، بدور  حاسم حـ
ومن لاقل تجاوز البُ   التسوّيية،  هيّئ اخرضية لتحري  العدالة المستدامة. إن البُ   السياسـية العادلـة 
تروم عو  أساس سيادة الرانون، وحاكمية اخحكـام املهيـة، وتحمـل المسـؤولية، والمسـاءلة، وصـون 

ا حي التجربـة حروق ال اس، حيث   ترل تركّز السوية م ن الفردانية إل  المؤسسية. وُ عدّ هذا التحوّل جويًّ
التار خية لمجوس الشورى حي عهد الثورة الدستور ة، إت انتهـد الحاكميـة الميورـة، وتعـزّزت عمويـة 
التشر ع الرائم عو  المشورة والتمثيل الشعبي. وب اءً عو  مبـادئ الحوكمـة اخلاققيـة امسـقمية، حـإنّ 

وهري لممارسة السوية حي ب ية  سياسية  عادلة هو تحرّـ  العدالـة حـي جميـع مكوّناتهـا، بمـا الشرط الج
 شمل الحاكم، والرائمين عو  امدارة، والروانين، واخنظمة. وحي نظام الحوكمـة امسـقمية،   ُ تصـوّر 

مـع؛ إت إنّ العدالـة، أن  تمكّن حرد   فترد حي تاته إل  موكة العدالة مـن إقامـة عدالـة  حريريـة حـي المجت
بوصفها الركن اخساس لوب ية العادلة،  جب أن تجري عو  نحو شامل ومستمر حـي سـوو  وأداء جميـع 
العاموين حي شؤون الحكم، حت   تسّ   تحرّرها الكامـل والفعوـي. عوـ  هـذا اخسـاس، حـإنّ العدالـة 
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لتحريـ  الحوكمـة العادلـة؛ بـل إن العدالـة  الفرد ة لوحاكم، وإن كاند شرطًا  زمًا،   تُعدّ كاحيةً بذاتها
الب يو ة والشاموة حي جميع مستو ات ال ظام تُعدّ الشرط الجوهري لتحري  الحوكمة العادلة. وحـي هـذا 

ـهُ »السياق،  ؤكّد اممام عوي) ( هذه الحريرة بروله:  فْسل ـمُ نل ظْوم ـنْ  ل هم مل يْـرم ـي غل لُ حم عْدم يْفل  ل )التميمـي « كل
م»(، وحي موضع  آلار  رول) (: 6057ح  ش،1366الآمدي،  ظْول هم أل يْرم غل انل لم هُ كل فْسل مل نل ول نْ ظل )التميمـي « مل
ا قـواه 8606ش، ح 1366الآمدي،  (. وحي هذا السياق،  شير المق أحمد نراقي إل  أنّ مـن لـم ُ صـوم

عو  إقامة حكـم  وصفاته، ولم ُ ظهر العدل حي مموكة بدنه،    متوت أهوية إصقح الآلار ن و  الردرة
(. وعويه، حفـي الب يـة السياسـية العادلـة، ُ عـدّ وجـود الحـاكم 87ص ش،1388العدالة بي هم )نراقي، 

العادل شرطًا ضرورً ا، لكّ ه غير كاف  بذاته؛ إت   بدّ من تصميم نظام الحكم وترتيبه عوـ  نحـو   جعـل 
 مسار الررارات وامجراءات متجهًا بيبيعته نحو العدل.

الروا ات أنّ امرأة تُدع  حاطمة ب د أسود من قبيوة ب ي مخزوم، وهي إحـدى الربائـل البـارزة  وت رل
حي قر ش، ارتكبد سرقة، حثمر رسول الوه)ص( بإقامة حدّ السـرقة عويهـا. وقـد آلـم تلـت قر شـاً ألمـاً 

ن ز ـد، وكـان مـن شد داً، حبحثوا عمّن له م زلة لااصّة ع د ال بي)ص( ليتوسّط حي اخمر. حتولّ  أسامة ب
أتشـفع حـي »أحبّ ال اس إل  رسول الوه، هذه المهمّة. حيرح أسامة الرضيّة عو  ال بي)ص(، حرال لـه: 

إنما أهوت الذ ن قبوكم أنهم كانوا إتا سـرق حـيهم الشـر ف تركـوه، وإتا »ثم قال: « حدم من حدود الوه؟
« ب ـد محمـد سـرقد لريعـد  ـدها سرق حيهم الضعيف أقاموا عويه الحد، وأ ـمُ الوـه لـو أن حاطمـة

(. إن هذا اخمر  دل عو  حضور العدالة حي ال ظام السياسـي، إت إن 175ص ،4ق،  1422)البخاري، 
قيام ب ية عادلة  حرّ  ضمان حروق المواط ين وصونها بصورة عموية وحعّالة. وقـد عـدَّ اممـام الخمي ـي 

، التـي «حكومـة قائمـة عوـ  العـدل والرسـط»قامة أحد اخهداف اخساسية لوثورة امسقمية حي إ ران إ
متها الرئيسة حي تحرّ  العدالة حي جميع الميـاد ن ا جتماعيـة والسياسـية. تُبـرز هـذه الر  ـة  تتمثّل سم
أهمية إنشاء نظام   صون الحروق الفرد ة والجماعية لومـواط ين صـوناً كـامقً، و ضـمن ت فيـذ العدالـة 

إنّ ال ظـام الـذي نعتـزم تحريرـه، وهـو نظـام العـدل » ية السياسية، إت  رـول: بوصفها رك اً أساسياً حي الب
حإنـه  رـرّم المسـاحات بـين ال ـاس وُ عـدّل  -إن وحّر ا الوه إل  تحريره  -امسقمي، هو نظام  إتا تحرّ  

(. وعو  هذا اخساس، تؤدي الب يـة العادلـة دوراً 247ص ،8ش،  1389)الخمي ي، « الفوارق اليبرية
بكبحهـا  -إل  جانب سائر الآليـات  -ور اً حي الحوكمة اخلاققية وحي م ع استبداد السوية، إت تروم مح

وتوجيه مسارها نحو إحراق الحروق وترسي  الريم اخلاققية. ومن هذا الم ظـور بعي ـه، اعترحـد الب ـ  
« من   بغـي أن  حكـم»الدستور ة والجمهور ة سوفاً بحروق  أساسية لوشعب، وب اءً عويه لم تعد مسثلة 

«. كيفية ممارسة الحكـم عوـ  نحـو  عرقنـي وعـادل»هي محور البحث، بل تحوّل التركيز الرئيس إل  
وحي هذا امطار، تُعدّ العدالة الباط ية والمع و ة لشخص الحاكم أمرًا تا أهمية، غير أنّـه حتـ  مـع تـوحر 
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ة  حول دون تحرّ  العدالـة الشـاموة والحريريـة. العدالة الفرد ة، حإنّ غيام التصميم السويم لب   السوي
وهذا  ع ي أنّه من دون وجود آليات مؤسسية وب يو ة قائمة عو  ألاققيات الحوكمة، قد تفشـل الجهـود 
الفرد ة لتحري  العدالة، أو قد ت حرف عن مسارها الصحيا. وعويه، حإنّ ألاققيات الحوكمـة   ترتصـر 

 ـة ححسـب، بـل تشـدّد كـذلت عوـ  إنشـاء بُ ـ  م صـفة، لااضـعة عو  التثكيد عو  الفضـائل الفرد
لومساءلة، وحعّالة، تحول دون التمركز ا سـتبدادي لوسـوية والظوـم، وتـوحّر اخرضـية القزمـة لتحرّـ  

 العدالة الحريرية عو  مستوى المجتمع.

 . الحوكمة القائمة علص المشاركة الديناميكية والفاعلة4-3
مي، المست د إل  الررآن الكر م،   تُعـدّ مفـاهيم التكاحـل، والتضـامن، حي الفكر السياسي امسق

والتعاون مجرّد قيم ألاققية ححسب، بل تمثّل كذلت وظائف أساسية لوحوكمة اخلاققية، تُمهّد الير   
لحضور  ومشاركة  حاعوة  لوشعب حي الب ية السياسية. و عرّف بعـ  البـاحثين المشـاركة السياسـية بثنهـا 

نخراط حي العمويات السياسية التي تؤدي إل  الاتيار الرادة السياسيين وتحد ـد السياسـات العامـة أو ا 
(. المرصود بالمشاركة الفاعوة هي التي  شار  حيهـا 286ص ش،1367التثثير حيها )أبركراسي وآلارون، 

عبـر التصـو د، الفرد، عن وعي  وإدرا   وب اءً عو  ترد ره الشخصي، حـي مجـا ت الحيـاة السياسـية 
والت احس السياسي، واخحزام، والعمويات السياسية الرسمية،   المشاركة المحدودة التي  رتصـر حيهـا 
وي ضيّ  حي المجال العام، و  المشاركة التبعيـة التـي  كـون حيهـا اخحـراد،  بل حضور اخحراد عو  نياق قل

فعوة    تّخذون الرـرار بصـورة مسـتروّة عو  الرغم من وجودهم حي الساحة السياسية، مجرّد ع اصر م 
(. و مثّل التكاحـل بُعـداً آلاـر مـن أبعـاد المشـاركة السياسـية حـي المجتمـع 59ص ش،1379)بد ع، 

امسقمي، بمع   تحمّل المسؤولية المشتركة والـدعم المتبـادل، وهـو حـي إطـار الحوكمـة اخلاققيـة 
ية وا جتماعية وتعز ـز الحر ـة. و مكـن أن تكـون ُ ستخدم بوصفه أداةً محور ة لضمان العدالة السياس

هذه المشاركة ا جتماعية شاموة، بحيث تشتر  جميع حئات المجتمع حـي صـ ع الرـرار وحـلّ الرضـا ا 
العامة، أو أن تكون محدودة، مرتصرة عو  مؤسسات وجماعات معيّ ة كال رابات وا تحـادات. كـذلت، 

لشـفاحية، وتحمـل المسـؤولية، والمسـاءلة، وُ يسّـر و ضـمن الحوكمة اخلاققية هي نظام  ؤكّد عوـ  ا
المشاركة المستمرة والفاعوة لومواط ين حي العمويـات السياسـية، و صـمّم الب يـة السياسـية عوـ  نحـو  
 جعل حضور الشعب ليس جائزاً ححسب، بل ضرورةً   غ ـ  ع هـا. و ـؤدّي هـذا الـ هج إلـ  توجيـه 

وتحري  اخهـداف السـامية لوحكومـة امسـقمية، إت تُعـدّ المشـاركة المجتمع نحو العدالة ا جتماعية 
كّـد  السياسية دائماً حجر اخساس لشرعية نظام الحوكمة اخلاققية وكفاءته. وإل  جانب حكم العرـل، أ

ـر  الررآن الكر م أ ضاً عو  وجود هذه الروح وضرورتها حي المجتمع، قـال تعـال :  ـ  الْبم ول نُوا عل ـاول عل تل ول
ا انم ول الْعُدْول ثْمم ول ول  امْم نُوا عل اول عل رْول ول ل تل ـبُ »(. كما قـال اممـام عوـي) ( حـي كـقم لـه: 2)المائد،  لتَّ ول طل
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ة   مانل أل ة  ول ةم الحل   دم انل و  إقامل عاوُنم عل (. وعويـه، حـإنّ المشـاركة 162ص ش،1376)الويثـي الواسـيي، « التَّ
المـواط ين مـن الوقـوف حـي وجـه الظوـم، وصـياغة مصـير ا جتمـاعي  مكّ ـان  -والتكاحل السياسي

المجتمع بث د هم، ومتابعة مسار المجتمع نحو العدالـة با سـتفادة مـن العرـل الجمعـي. غيـر أنّ هـذا 
التعاون، و  سيّما حي المجال السياسي،    تحرّ  إ  حي ظـلّ تـواحر حر ـة ا لاتيـار، وحر ـة التعبيـر، 

ومن ثمّ ت شث حي هذا التصوّر عققة تفاعويـة بـين العدالـة والحر ـة، ترـود  وحر ة التجمّع حي المجتمع؛
 (.241ص ش،1394المجتمع إل  التوازن والسعادة )السيد باقري، 

السياسـي، وتسـع  الدولـة امسـقمية إلـ   -وع دما تدلال العرقنيـة إلـ  المجـال ا جتمـاعي
التحويقت العروية والبيانات الموثّرة، تتـواحر إمكانيـة التشر ع، والتخييط، وص ع السياسات است اداً إل  

تشكّل عموية عرقنية قائمة عو  الحوكمة اخلاققية. وحي هذا المسار،  ؤدّي توظيف اسـتراتيجيات مـن 
قبيل المشورة، وترد ر المصوحة العامة، والتشاور، والمشاركة الفاعوة لومـواط ين، بعيـداً عـن التعصّـب 

محور ــاً. وتُســهم الحوكمــة اخلاققيــة، مــن لاــقل تركيزهــا عوــ  العرــل الجمعــي وال رجسـية، دوراً 
والمشاركة السياسية، حي تهيئة اخرضية  تخات قرارات عادلة وحعّالة، قـادرة عوـ  إرسـاء نمـوت   ت مـويم 
م شود وتغيير اخوضا  غير المرغوم حيها حي المجتمع. و   رتصر هذا الـ هج عوـ  ضـمان مشـروعية 

ارات ححسب، بل  ؤدّي كذلت إل  تعز ـز المشـاركة الشـعبية، وز ـادة الثرـة ا جتماعيـة، وترو ـة الرر
التماست السياسي، وهي جميعاً من الركائز اخساسية لتحري  الحوكمـة اخلاققيـة وب ـاء ب يـة سياسـية 

خول مــن عادلــة. وبــال ظر إلــ  مكانــة المشــاركة السياســية وأهميتهــا، ســمّ  اممــام الخمي ــي اليــوم ا
؛ وهو  وم  رمز إل  الحضور الفاعـل لوشـعب حـي عمويـة ب ـاء ال ظـام «إمامة اخمة»نيسان/أبر ل  وماً لـ

إنّي حي هذا اليوم المبار ،  ـوم إمامـة اخمـة و ـوم »وب اء المجتمع. وقد كتب حي رسالته بهذه الم اسبة: 
(. 452ص ،6ش،  1389)الخمي ـي، « حتا وظفر الشعب، أُعون قيام الجمهور ة امسـقمية ام رانيـة

وُ عبّر هذا البيان عن إ مان  عمي   لدى اممام بالدور الفر د واخساسي لومشاركة السياسـية الشـعبية حـي 
تحري  ال ظام امسقمي؛ وهي مشاركة   تُشكّل ححسب اخساس الجوهري لشرعية الحكـم، بـل تُعـدّ 

واستررارها وتحري  العدالة حيها. إنّ تثكيـد اممـام الخمي ـي العامل الرئيس حي د  اميكية الب ية السياسية 
هو بمع   الريادة الشعبية والحضور الفاعـل والواسـع لومـواط ين حـي ترر ـر « إمامة اخمة»عو  مفهوم 

مصيرهم، وهو من المبادئ الجوهر ة لوحوكمـة اخلاققيـة التـي تضـمن تشـكيل ب يـة سياسـية عادلـة 
 م السياسي امسقمي؛ إنها مشاركة مستمرة، وحاعوة، ومتحمّسة، وحريرية.ولااضعة لومساءلة حي ال ظا

 . البنية السياسية القابلة للرقابة4-4
تُعدّ إحدى الوظائف اخساسية لوحوكمة اخلاققية تمكين ال ظام السياسي من قبول وضـمان الرقابـة 

ال ظام، إل  جانب التزامـه الكامـل  المستمرة والدقيرة عو  السووكيات، والررارات، والروانين. حمثل هذا
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بإطار الشر عة،  تبّ   عمويات المراجعة والترو م الـذاتي بوصـفها جـزءاً    تجـزأ مـن امدارة العامـة، 
و ستفيد مـن هياكـل رقابيـة دالاويـة أصـيوة. إنّ التهـرّم مـن الرقابـة، وا بتعـاد عـن الريـود الرانونيـة 

امسقمية، و ؤدّي إلـ  إضـعاف العدالـة ومشـروعية ال ظـام. واخلاققية،  تعارض مع مبادئ الحوكمة 
ومن م ظور المدرسة امسقمية، حإنّ صيانة اخحكام والريم الد  ية قد ضُمم د عبـر آليـات راسـخة، مـن 
أبرزها حرض حر ضة إشاعة المعروف وم ع انتشار الم كرات والرتائل حي المجتمـع، وهـي حر ضـة تات 

د امتدح الوه تعال  اخمة امسقمية بوصـفها لايـر أمـة لوريـام بهـذه الفر ضـة مكانة أساسية وحيو ة. وق
ـرم العظيمة، حرال:  ـنم الْمُْ كل ـوْنل عل ْ هل تل عْرُوفم ول ـالْمل  بم

ثْمُرُونل اسم تل و َّ دْ لم جل ة  أُلْارم يْرل أُمَّ )آل عمـران،  كُْ تُمْ لال
م»(. كما ورد حي الروا ات حي بيان عظمة هذه الفر ضة: 110 ـهم ول ـبيلم الوَّ هادُ حي سل الْجم ها ول ر  كُو  عْمالُ الْبم ا أل

حْر  لُجّيّ  ة  حي بل
ُ فْثل ّ  كل رم إم

نم الْمُْ كل
هْيم عل ال َّ عْرُوفم ول الْمل مْرم بم

ل
(. وُ شـير 374)نهج البقغة، الحكمة « عم دل اخ

اخمـة وجماعتهـا مواجهـة رشيد رضا حي تفسيره لهذه الآ ة إل  نرية دقيرة، مفادها أنّ من وظائف هـذه 
الظالمين؛ تلت أنّ الظوم هو أقبا الم كرات، وخنّ الظالم غالباً مـا  كـون قوّ ـاً، ومـن ه ـا اشـترط حـي 

ـب «أمّـة»الرائمين بال هي عن الم كر أن  كونـوا  ، إت إنّ معارضـة اخمـة ليسـد بـاخمر الهـيّن، و  تُغول
التي تُصوا انحراحات السوية والحكـم )رشـيد رضـا،  بسهولة. وعويه، حإنّ اخمة بسووكها الجماعي هي

 (.37ص ،4ق،   1417
وحي هذا السياق، ُ عدّ من أهم الوظائف المحور ة لوحوكمـة اخلاققيـة تعز ـز ونشـر ثراحـة اخمـر 
بالمعروف وال هي عن الم كر دالال ب ية ال ظام السياسي. وُ سهم هذا التوجّه حي تهيئة حضـاء تُربـل حيـه 

اون البّ اء، وال رـد المـدروس، والتحـدّ ات السـويمة تجـاه السـوية، بوصـفها أدوات  حعّالـة أشكال التع
مصقح اخداء الحكومي وتحسي ه. وترع عو  عات  الحكومات مسؤولية توجيه المجتمع، عبـر اعتمـاد 

مانـة، أساليب عومية، رشيدة وناجعة، نحو ا لتزام بالريم الد  يـة واخلاققيـة، مـن قبيـل الصـدق، واخ
والتروى، واجت ام الم كرات، والتمسّت بالمعروف، حضقً عن تبّ ـي نمـط حيـاة سـام  وسـويم. وتـؤدّي 
الحوكمة اخلاققية، من لاقل ترسي  هذه الثراحة، ليس حرط إل  ز ادة الحيو ة والمشاركة ا جتماعيـة، 

وا رترـاء بجـودة الحيـاة الفرد ـة  بل تمهّد أ ضاً لتحري  المثُل العويا امسقمية الرائمـة عوـ  العدالـة،
والجماعية. وبهذا،  سير المجتمع بصورة مستمرة حي مسار السموّ، والعدالـة، والترـدّم المسـتدام. وقـد 

ـرُوا حدّد الوه تعال  حي الآ ة الكر مة:  مل أل ـاةل ول كل ـوُا الزَّ آتل ةل ول ـقل ـامُوا الصَّ قل رْضم أل
ل
ـي اخ ـاهُمْ حم كَّ َّ نْ مل  إم

ذم نل
الَّ

مُورم بم 
ُ
ةُ اخ بل اقم

هم عل
وَّ لم رم ول

نم الْمُْ كل
وْا عل هل نل عْرُوفم ول (، أربعة مؤشّرات لومـؤم ين الـذ ن حصـووا 41)الحج،  الْمل

عو  الحكم، ولارجوا من تحد هيم ة الجائر ن، وهي: إقامة الصقة، وإ تاء الزكاة، واخمر بـالمعروف، 
عن الم كر اخساس الذي تروم عويه جميـع اخنشـية  وال هي عن الم كر. وُ عدّ اخمر بالمعروف وال هي

ها تُرـامُ الفـرائ »ا جتماعية حي امسقم، إت  (. تكتسـب قابويـة 56ص ،5ق،   1407)الكوي ـي، « بم



22 

 

http://jgq.isca.ac.ir 

الثا
نة 

الس
 ،لث

د ال
لعد

ا
رابع

دد 
 للع

سل
مسل

م ال
الرق

 ،
9 ،

تاء
ش

 
20

25
 

إلـ  إصـدار أمـر   )قدّس سـرّه( ال ظام السياسي لورقابة أهميةً بالغة؛ إل  الحدّ الذي دحع اممام الخمي ي
ـف »، حيـث جـاء حـي توجيهـه: «اخمر بالمعروف وال هي عن الم كـر»بتثسيس هيئة  تحد ع وان  ُ كوَّ

مجوس الثورة امسقمية بإنشاء إدارة  بهذا الع وان حي مركز البقد، والعمل عو  توسيع حروعها حـي سـائر 
كّد «. أنحاء الرير عو  جموة  من المرتكزات اخساسية التـي تـؤدّي دوراً محور ـاً حـي  )قدّس سرّه(وقد أ

لحوكمة، من أبرزها: أوً : أن تكون هذه امدارة مستروّة، وتعمل إل  جانـب الدولـة امسـقمية الثور ـة. ا
ثانياً: أن تتولّ  الرقابة عو  أداء الدولة، والمؤسسات الحكومية، وجميع حئات المجتمع. ثالثـاً: أ   حـّ  

ـذ اخحكـام  خيم من أعضاء الحكومة أو الروى ال ظامية إعاقة عمـل مـوظفي هـذه امدارة. رابعـاً: أن تُ فَّ
والحدود املهية من دون أيّ استث اء، حت  لو كان المخالف قائـد الثـورة أو رئـيس الدولـة، إت  جـب أن 
ُ رام عويه الحدّ الشرعي. وتكشف هذه المبادئ بوضوح عن اخهمية الرصـوى لورقابـة والمسـاءلة غيـر 

(. و متوـت 56ص ،5ش،   1389مة اخلاققية )الخمي ي، المشروطة لوسوية الحاكمة حي ب ية الحوك
اخمر بالمعروف وال هي عن الم كر مصاد   مت وّعة،  سهم كـل  م هـا، عوـ  نحـو  لاـاص، حـي تعز ـز 
اخلاقق والروحانية حي المجتمع. وترع المسؤولية الرئيسة حي ترسي  هذه الثراحة عوـ  عـات  الجميـع، 

مسقمي. ومن أبرز مصاد   تلت: ا رتراء بالثراحة العامة، والحفـا  عوـ  و  سيّما الحكّام حي ال ظام ا
سقمة الفضاء اخلاققي، وتعميم اخلاقق امسقمية، وتحري  العدالة الشاموة. و برز حـي هـذا امطـار 
تثكيد  لااص عو  دور الرقابة الشعبية، ولاضو  الحكّام لهذه الرقابة. وعو  الرغم من أنّ هـذه الفر ضـة 

عدّ واجباً ضرور اً، حإنّ الحوكمة اخلاققية تولي ع ا ةً مضاعفة خهميتهـا وحاعويتهـا حـي ت ظـيم عمويـة تُ 
ممارسة السوية. وقد وُضعد هذه المبـادئ بهـدف ضـمان الشـفاحية والمسـاءلة حـي عمويـة ممارسـة 

بمـا  سـهم حـي ب ـاء السوية، وحي الوقد تاته تحفيز المواط ين عو  مراقبة سووكهم وأقوالهم المتبادلـة، 
مجتمع  حاعل، ومسؤول، وقائم عو  المشاركة. وبذلت، تُسهم الحوكمة اخلاققيـة، إلـ  جانـب تعز ـز 

 امحساس بالمسؤولية الجماعية، حي تهيئة اخرضية لتحري  العدالة وصون السقمة ا جتماعية.

 . الشفافية والمساءلة4-5
دّ الشفاحية من أهمّ مخرجات الحوكمة اخ لاققية، إت تؤدّي دوراً استراتيجياً حـي ممارسـة السـوية تُعل

وإدارة الشثن السياسي. وتع ي الشفاحية حي مجال ممارسة السوية توحير معوومات واضـحة، دقيرـة وحـي 
الوقد الم اسب حول امجـراءات، وعمويـات صـ ع الرـرار، وأداء المؤسسـات الحكوميـة، بمـا  هيّـئ 

الة والرقابة المجتمعية الواعية. وُ شـكّل الحـ  حـي الوصـول الحـرّ إلـ  اخرضية القزمة لومساءلة الفعّ 
المعوومات جزءاً    تجزّأ من م ظومة الشفاحية، إت  تيا لومواط ين المشاركة الفاعوة حي الشؤون العامـة، 

است اداً إلـ  مبـادئ حرـوق امنسـان )واكتشاف مظاهر الفساد وضبيها، والميالبة بحروقهم المشروعة 
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لمواثي  الدولية، كامعقن العالمي لحروق امنسان، واتفاقية اخمم المتحدة لمكاححة الفسـاد(. وحـي وا
نظام الحوكمة اخلاققية، تُسهم الشفاحية حي تعز ز الثرة العامة، وا رتراء بمشـروعية ال ظـام السياسـي، 

وتم ع السووكيات التعسـفية  وضمان العدالة ا جتماعية، كما تحول دون التمركز غير المحدود لوسوية،
وا نفراد ة حي الحكم. ومن ثمّ، حإنّ تحري  الشفاحية   ُ عـدّ مجـرّد التـزام قـانوني أو سياسـي، بـل هـو 
ضرورة ألاققية لوحفا  عو  سقمة الب ية السياسية ود  اميتها. وتُعدّ الشفاحية والمسـاءلة مـن المبـادئ 

  المـواط ين بصـورة دقيرـة ومسـتمرة عوـ  امجـراءات، الجوهر ة لوحوكمة اخلاققية، وتشمل إطـق
وامعقن الواضا عن البرامج والرـرارات الحكوميـة، وتحمّـل الحكّـام لمسـؤولياتهم أمـام المجتمـع. 

نموتجاً رحيعاً لهذا ال هج؛ حعو  الرغم من مكانتـه الروحيـة والسياسـية  )ص(وتُجسّد سيرة ال بيّ اخكرم
اً بوصفه قائداً مسؤوً  ولااضعاً لومسـاءلة أمـام ال ـاس. كمـا تؤكّـد آ ـات  ظهر دائم )ص(السامية، كان

، ا لتـزام العميـ  بمبـدأ قُـل …و سـثلونتو  قـل …قالواالررآن الكر م، من قبيل قوله تعال : 
الشفاحية والمساءلة حي امدارة والحكم، وتشدّد عو  ضرورة استريام ثرـة ال ـاس وضـمان مشـاركتهم 

حـي عهـده لمالـت اخشـتر  ) (مويات الحوكمة. وحي السياق نفسـه،  وصـي اممـام عوـيالفاعوة حي ع
عُذْرم ل »بوضوح قائقً:  هُمْ بم رْ لل ثلصْحم يْفاً حل تل حل ةُ بم

يَّ عم د الرَّ نْ ظل َّ إم (، و رول حـي 53)نهج البقغة، الرسالة « ول
ارم ل »موضع آلار:  صْحل إم هُمْ بم ْ تل ظُُ ونل لْ عل اعْدم (، وهـو مـا  ـدلّ عوـ  لـزوم 53قغة، الرسـالة )نهج الب« ول

البيان الصر ا، ورحـع الشـبهات، وتوضـيا دواحـع الرـرارات بوصـفها ركـائز أساسـية لوحكـم العـادل 
ه ا عو  حريرة، مفادها أنّه إتا سـاور ال ـاسل شـت  أو ر بـة  تجـاه أداء  ) (واخلاققي. و ؤكّد اممام عويّ 

ر حوراً إل  إزالة هذه الشبهات مـن لاـقل ترـد م العـذر وشـرح  واف  الحكومة، حإنّ عو  الحاكم أن  باد
صْـحار»وواضا، بما  ؤدّي إلـ  رحـع الغمـوض وتحريـ  الشـفاحية. وتحمـل كومـة  ، المشـترّة مـن «إم

، د لةً لغو ة عميرة، إت تع ي امظهار، وامبانة، عو  نحـو  ُ ز ـل الشـت وُ محـي الظ ـون. «الصحراء»
رائم عو  الشفاحية والمساءلة، حي إطار الحوكمة اخلاققية، أحـد المبـادئ اخساسـية وُ عدّ هذا ال هج ال

التي تضيوع بدور  محوري حي الوقا ة من الفساد امداري، والتمييز، وا متيازات غيـر المشـروعة. حمـن 
 ا ـة الجـادّة دون هذه الشفاحية، قد تتحوّل الب ية الحاكمـة إلـ  أداة  لوظوـم وا سـتبداد. وعويـه، حـإنّ الع

بمبدأي الشفاحية والمساءلة تُعدّ ضمانةً لصحة ال ظام السياسي وعدالته، وتسهم حي تعز ز الثرـة العامـة، 
 وتوسيع دائرة المشاركة الشعبية الفاعوة حي عمويات الحوكمة.

 . الخاتمة5
توعب الحوكمة اخلاققية باعتبارها المحورل اخساس حـي تصـميم وترسـي  ب يـة  سياسـية  عادلـة، إت 
تؤدّي دوراً بالغ اخهمية حـي ضـمان الشـفاحية، وترسـي  العدالـة، وتعز ـز المشـاركة الشـعبية الفاعوـة، 
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الحوكمـة اخلاققيـة، ومواجهة ال زعات ا ستبداد ة. وتُعدّ الشفاحية حي ممارسة السوية أحد أهم أركـان 
لما توحّره من إمكان الوصول الحرّ والواعي لومـواط ين إلـ  المعوومـات، اخمـر الـذي ُ مهّـد لخضـو  
السوية لورقابة، وُ وزم المسؤولين بتحمّل المسؤولية عن أحعالهم وقـراراتهم. وحـي ضـوء تلـت،  تراجـع 

ما  فضي بدوره إل  ترسـي  اسـتررار الب يـة مستوى الفساد، وتتعزّز ثرة المجتمع بال ظام السياسي، وهو 
السياسية وقوّتها. ومن جهة  ألارى، تُوحّر المشاركة الد  اميكية والفاعوـة لومـواط ين حـي عمويـات صـ ع 
الررار وإدارة الشثن السياسي اخرضيةل القزمة لتحري  الحوكمة اخلاققية. حهذه المشاركة ليسـد مجـرد 

رية، مستمرّة وواعية، تضمن سـما  صـوت المـواط ين دالاـل الب يـة عرض تمثيوي، بل هي مشاركة حري
السياسية، وتُسهم حي تصـميم مؤسسـات  قـادرة عوـ  ا سـتجابة لميالـب المجتمـع وصـون حروقـه 
دّ مركز ة العدالة عامقً أساسياً حي م ع تركّز السوية حي  د حرد  أو جماعة  بعي هـا، وحـي  المشروعة. كما تُعل

بع مبدأ محور ة العدالـة مواجهة اخنظمة  باعتبـاره أحـد المبـادئ اخساسـية  -ا ستبداد ة. و جب أن ُ تَّ
حي تصميم الب ية السياسية بير رة تحفم حروق المواط ين، و  تُمكّـن أي حـرد  أو  -لوحوكمة اخلاققية 

لرواعـد مؤسسة مـن الظوـم وانتهـا  حرـوق الآلاـر ن. إنّ الب يـة العادلـة لوحكـم تـوحّر م ظومـةً مـن ا
وامجراءات التي  تمّ حي إطارها ممارسة السوية عو  أساس الرانون، والتروى، واخلاقق، اخمـر الـذي 
ُ فضي إل  اكتسام الحكومة المشروعية السياسية، و حصّ ها حي الوقد تاته من الوقـو  حـي ا سـتبداد 

ظائف الجوهر ة اخلارى، لما لهـا مـن والتسوّط. وتُعدّ قابوية الحكومة والب ية السياسية لورقابة إحدى الو
دور  حاسم حي ضمان سـقمة ال ظـام السياسـي. إنّ الرقابـة الجماعيـة والمسـتمرّة لومجتمـع عوـ  أداء 
المسؤولين والمؤسسات الحكومية تُسهم حي الكشف السـر ع عـن اخلايـاء وا نحراحـات عـن مسـار 

ن تكـون هـذه الرقابـة قائمـةً عوـ  آليـات العدالة واخلاقق، ومعالجتها حي الوقد الم اسب، و جـب أ
قانونية وألاققية، بما  ؤدّي إل  تشـكّل نظـام  مسـؤول، شـفاف، وقـائم عوـ  مشـاركة  شـعبية  حريريـة. 
كيــدها عوــ  الشــفاحية، والمشــاركة الفاعوــة  ولاقصــة الرــول، إنّ الحوكمــة اخلاققيــة، مــن لاــقل تث

تمهّد اخرضية لتصميم ب ية  سياسية  قـادرة  عوـ  م ـع نشـوء لومواط ين، ومركز ة العدالة، وقابوية الرقابة، 
، ومشرو   ومستدام حي المجتمع امسقمي. إن هـذه الب يـة، إلـ  جانـب  ا ستبداد، وتحري  نظام  عادل 
صون الكرامة امنسانية والحروق العامة، تُسهم حي تعز ز الثرة المجتمعية، وُ فضي إل  ت مية اجتماعيـة 

مة. وب اءً عويه،  مكن الرول إنّ الحوكمة اخلاققية تمثّل المفتاحل اخساس لووصـول إلـ  وسياسية مستدا
ب ية  سياسية  عادلة  وحاعوة،  ستجيب لوحاجات الحريرية لومجتمـع، وُ مهّـد الير ـ  أمـام تحرّـ  مُثُـل 

 العدالة امسقمية.
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