
 

http://jgq.isca.ac.ir 

 

 

 

Foundations of Selecting the Ruler’s Inner Circle in  

the Thought of Imam ʿAli (a) Based on Nahj al-Balāghah1 

Somayeh Salmanian  

Associate Professor, Department of Theology, Faculty of Humanities, Buali Sina University, Hamedan, 

Iran. s.salmanian@basu.ac.ir 

Abstract 

Governance in the Islamic epistemological framework is grounded in a divine–

ethical foundation, and its realization in the social sphere requires the establishment of 

structures that, while ensuring administrative efficiency, prevent the deviation of power 

and the emergence of arbitrary rule. Within this framework, biṭānah—understood as the 

ruler’s inner circle of close associates and advisers—occupies a strategic position in the 

processes of decision-making and political guidance. The integrity or corruption of this 

layer can decisively shape the trajectory of justice and the realization of public interests. 

Focusing on Nahj al-Balāghah, the present study seeks to extract and analyze the Alid 

model of selecting and managing the biṭānah (the ruler’s inner circle), demonstrating 

how Imam ʿAli (a), by relying on religious and ethical foundations, proposed  
a mechanism through which this limited circle is transformed into an effective 

institutional element in the realization of good governance.The necessity of this research 

stems, on the one hand, from a theoretical gap in the re-examination of models of 

religious governance based on authentic Islamic sources, and on the other hand, from 

contemporary political challenges such as the expansion of relationship-based decision-

making, the weakening of meritocracy, the decline of social capital, and crises of  
public trust. As one of the most significant sources of political thought and ethics of 

governance in Islam, Nahj al-Balāghah possesses considerable capacity to articulate an 

integrative model that combines moral virtue with managerial efficiency. Accordingly, a 

systematic examination of Imam ʿAli’s teachings regarding the ruler’s inner circle can 

play a meaningful role in reconstructing models of governance grounded in religious 

principles and in providing a theoretical framework that links ethics, justice, and 

efficiency in political administration.The research adopts a descriptive–analytical 
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methodology based on thematic analysis of the texts of Nahj al-Balāghah. Relevant 

sermons, letters, and aphorisms addressing the management of elites and governmental 

agents have been examined and analyzed. To deepen the conceptual analysis, 

authoritative commentaries on Nahj al-Balāghah as well as classical and contemporary 

works in Islamic political thought have been employed. This approach aims to infer the 

normative principles and operational regulations governing the selection of the biṭānah, 

and to elucidate the supervisory and corrective mechanisms involved in managing this 

layer of power.The findings indicate that the Alid model of selecting the biṭānah (the 

ruler’s inner circle) is based on a dual and complementary structure. The first dimension 

consists of value-based and ethical foundations, including piety, honesty, benevolence, 

frankness in expressing the truth, and avoidance of traits such as flattery, miserliness, 

fearfulness, and worldliness. From Imam ʿAli’s perspective, these criteria function as an 

internal guarantee for the integrity of the decision-making system and prevent the 

infiltration of corruption-prone tendencies into the structure of power. The second 

dimension comprises criteria of competence and efficiency, grounded in elements such 

as expertise, experience, sound judgment, and decisiveness. Thus, within the Alid 

paradigm of governance, meritocracy is not confined merely to technical expertise  
and managerial skills; rather, it is inextricably linked to moral virtues and religious 

commitment. This integration elevates governance from mere functional efficiency to 

value-based efficiency. Another major contribution of the study is the elucidation of 

supervisory mechanisms in the management of officials and agents within Alid thought. 

In this model, oversight of officials and those close to power encompasses two 

dimensions: preventive and corrective. The preventive dimension is based on 

continuous, precise, and at times covert supervision, aimed at identifying early signs of 

deviation and preventing the formation of corrupt networks within the power structure. 

Alongside this, the corrective and punitive dimension is founded on the principles of 

accountability, performance evaluation, and the firm implementation of justice, such 

that personal relationships, social status, and political affiliations do not constitute 

obstacles to the enforcement of justice. These mechanisms demonstrate that justice  
in Alid governance is not merely an ethical ideal, but an institutional strategy for 

safeguarding the integrity of the political system. At the structural level, the findings 

reveal that in Imam ʿAli’s thought, the biṭānah and elites surrounding the center of 

power function as a governing institution on a micro scale, whose integrity or corruption 

directly affects the realization of the overarching objectives of governance. The 

achievement of social justice, the confrontation of relationship-based favoritism, unjust 

discrimination, and rent-seeking, as well as the strengthening of political legitimacy and 

the enhancement of public trust, all depend on the proper management of this layer of 

power. Accordingly, the Alid model demonstrates that the sound administration of elites 

close to the ruler constitutes one of the fundamental pillars for realizing the objectives of 

the Sharīʿah in the realm of politics and governance, and can provide an inspiring 

framework for reconstructing theories of religious governance in the contemporary era. 

Keywords: Nahj al-Balagha, biṭānah(the ruler’s inner circle), Merit Efficiency, 

Oversight. 
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 1البلاغةدراسة تحليلية في ضوء نهجأسس اتخاذ البطانة عند الإمام علي)ع(؛ 

 سمية سلمانيان

 s.salmanian@basu.ac.irسينا، همدان، إيران.   أستاذة مساعدة، قسم الإلهيات، بجامعة بوعلص

 الملخص

كمـا  تجوّـ  حـي « البيانـة»تسع  هذه الورقة البحثية إل  تحويل ال موت  العووي المتكامـل حـي الاتيـار وإدارة 
، وتلت من لاقل استرراء اخسس المعيار ة والضوابط العموية التي تضمن تحو ـل هـذه الـدائرة غةالبق  نهجنصوص 

من حورة مغورة إل  ركيزة مؤسسية حاعوة حي م ظومة الحكم الرشيد. وت بع أهمية البحـث مـن الحاجـة المتزا ـدة حـي 
قيـة والكفـاءة امدار ـة، وترـدّم إطـارا الفكر السياسي المعاصر إل  نمات  حكم أصيوة تجمع بين المشـروعية اخلاق

كل الثرة العامة التي تعاني م ها كثير من اخنظمة السياسية سوت البحـث المـ هج  .لمواجهة إشكاليات المحسوبية وتآ
، ومـدعوما بشـروح التـراث امسـقمي البقغة  نهجالتحويوي، مع استخدام أداة تحويل المضمون ل صوص  -الوصفي

ياسي امسقمي، بهدف استخقص اخسس ال ظر ة وب اء نموت  تحويوي متكامـل. وقـد لاوصـد وأدبيات الفكر الس
الدراسة إل  جموة من ال تائج، أبرزها أن عموية ا لاتيار تروم عو  ث ائية محور ة متكاموـة؛ اخولـ  قيميـة، تتمثـل حـي 

نة الدالاويـة ل زاهـة الرـرار وتعـزّز م اعـة الور ، والصدق، ونبذ التمو ، والجبن، والبخل، بوصفها معا ير توحّر الضـما
ال ظام ضد الفساد. أما الثانية حهي كفائية، قوامها الجدارة وحسن التدبير، بما  ؤكد أن الر  ة العوو ة تدمج عضو ا بـين 

كما كشفد الدراسة عن آليتين ضابيتين تشكّقن جوهر هذا ال موت ؛ آليـة  .الفضيوة والكفاءة حي إدارة شؤون الحكم
وقائية تعتمد الرقابة السرّ ة والمستمرة بوصفها أداة لومتابعـة وامنـذار المبكـر، وآليـة تصـحيحية صـارمة ترـوم عوـ  
محاسبة المرصّر ن والخائ ين وإنفات العدالة دون مجاموة، بما  حوّل العدل من شـعار إلـ  ممارسـة مؤسسـية حاعوـة. 

إل  مؤسسة حاكمة مصـغّرة،  كـون « البيانة» سهم حي تحو ل  وعو  المستوى الب يوي، بيّن البحث أن هذا ال موت 
صقحها ضام ا لتحري  الغا ات الكبرى لوحكم الرشيد، وحي مردّمتها إقامة العـدل، ومكاححـة المحسـوبية، وتعز ـز 

الرشـيدة  الشرعية السياسية عبر كسب ثرة الرعية ومؤاساتهم. وبهذا،  ردّم البحث إطارا نظر ا متماسكا  ؤكد أن امدارة
 لو خبة الحاكمة تمثّل المدلال اخساس لتحري  مراصد الحكم حي امسقم.

 

المراقبة. الكفاءة، الجدارة، البيانة، البقغة،  نهج :الکلمات المفتاحية
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 المقدمة .1
 مثّل الحكم حي امسقم نسرا متكامق     حصـر حـي الت ظـيم السياسـي وامداري ححسـب، بـل 

ألاققية وتربو ة شاموة، تروم عوـ  مبـدأ اخمانـة والمسـؤولية. وتبـرز حـي صـوب هـذه م ظومة   شكّل
بين الم ظومة بوصفهم الركيزة التي  توقف عويها صقح الحكم وحساده. وقـد  قضية الاتيار البيانة والمررَّ

حـي  وضع الررآن الكر م اخسس الواضحة لهذا ا لاتيار، محذرا من مخاطر استيعام الع اصر الم حرحة
ا أل   دائرة الررار، قال تعال :  ا الَّ  ل تَّ هل ُ وا  ل تل د  ذم نل آمل اً  ول بل كُمْ لال ثْلُونل كُمْ  ل  ل نْ دُونم ةً مم انل يل ذُوا بم ـت  خم  م

ـا عل ـدْ وا مل مْ قل
رُ  كْبل ي صُدُورُهُمْ أل ا تُخْفم مل مْ ول هم اهم حْول نْ أل اءُ مم غْضل تم الْبل دل عقمـة حضـل الوـه و وضـا ال (.118)آل عمـران،  بل

أولئت الذ ن  ختوفون معكم حي امسـقم، سـواء »)من دونكم(  شمل  د لة هذا التحذ ر بثن مصيوا
عو  مستوى ا نتماء الد  ي الظاهر أو عو  مستوى اسـتبيانهم لوكفـر حـي بـاط هم، حـق ُ سـما لهـم 

« ة حـي الدولـة امسـقميةبالوصول إل  المراكز الدالاوية والخفيـة لوحكـم، و  إلـ  المواقـع المتردمـ
مكانـة محور ـة حـي « البيانـة» من هذا الم يو ،  حتل مفهـوم .(355، ص3ق،  1439الوه،  )حضل

. وإن البيانـة البقغة  نهجكما تجوّد حي  ) (الفكر السياسي امسقمي، وتحد دا حي مدرسة اممام عوي
يانة الرجل ووليجته ولااصته الذ ن  ستبي ون »حي الوغة، هي  أمره و تولّـون سـره، مـثلاوتة مـن بيانـة بل

 (. وهـي بهـذا تشـكّل81، ص4ق،  1414)رشيد رضا، « الثوم وهي الوجه الباطن له، مرابل الظهارة

حي ص ع الررار وتوجيه سياسات الدولـة، ممـا  جعـل معـا ير الاتيارهـا معيـارا  الدائرة الحميمة المؤثرة
ل مـوت   تحويـل عومـي م هجـي من سعيها إل  ترد م وت بع أهمية هذه الدراسة . سترامة الحكم تاته

العدالـة  ، وكشف الكيفية التي تضمن بهـا هـذه المعـا ير تحريـ ) (الاتيار البيانة حي حكر اممام عوي
حي الحكم. كما تهدف إل  استكشاف اخبعاد اخلاققية وامدار ـة المتكاموـة حـي  والكفاءة والمشروعية

دولة مستررة تحظ  برضا الرعية وثرتها. و هدف البحث بشـكل محـدد  هذا ال موت ، وإسهامها حي ب اء
خحراد البيانة، كما  سـع  إلياستكشـاف أثـر  البقغة  نهجإل  تحويل الخصائص والواجبات التي رسمها 

 واسـتخدمد الدراسـة أدوات .الاتيار البيانة الصالحة عو  تحري  العدالة ومصداقية الحكم واسـترراره

، ومـن ثـم البقغـة  نهجلرصد وتصـ يف الصـفات والواجبـات الـواردة حـي  التحويويالم هج الوصفي 
 لاتيار البيانة وضبط أدائها. وتمد ا ستعانة بشـروحات  ال موت  العووي المتكامل تحويوها  ست باط

وحـي ضـوء تلـت،  مكـن صـياغة  .العوماء والدراسات المعاصرة كمصادر ثانو ـة للإ ضـاح والتثو ـل
 الرئيسية لوبحث عو  ال حو التالي: امشكاليات

  حـي البيانـة والحاشـية  لاتيـار البقغة  نهج حددها التي واخسس والواجبات الخصائص هي ما (1
   الحكم؟

ضـمن الر  ـة  تحري  العدالة ومشروعية الحكم واسـترراره كيف  سهم تيبي  هذه المعا ير حي (2
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لوقا ـة دائـرة  ) (التي أوص  بها اممام عوـي اخلاققية وامدار ةالآليات والضوابط  ما هي (3 العوو ة؟
 الررار من الفساد وا نحراف، وكيف  مكن تحويوها وتيبيرها عمويا؟

اخصالة اخلاققية والكفـاءة  تُعد  هذه المردمة مدلاقً لدراسة معمرة تستجوي العققة العضو ة بين
تلت حي الم هج العووي  لاتيار البيانة، سـعيا إلـ  تثسـيس  حي ب اء دولة امسقم، كما  تجو  امدار ة

 .حكم رشيد  روم عو  العدل و ستمد شرعيته من لادمة الصالا العام

 لدراسات السابقة. ا2

ت اولد العد د مـن الدراسـات البحثيـة موضـو  امدارة والحكـم حـي حكـر اممـام عوـي بـن أبـي 
وتحويـل أسـاليب الت ظـيم والاتيـار العـاموين. مـن أبـرز هـذه  البقغـة  نهج، مع التركيز عو  ) (طالب

 الدراسات:

لمحسـن بـاقر الرزو  ـي، الـذي  «) (لاصائص امدارة ع د اممام عوي بن أبي طالب»أوً ، مرال 
نظر إل  المؤسسـة امدار ـة كمجتمـع مصـغر تتضـامن حيـه جميـع المكونـات  ) (رأى أن اممام عوي

سد لاوييا من الفوض  بل جهاز مـ ظم، مـع التركيـز عوـ  المبـادئ العامـة ا جتماعية، وأن امدارة لي
 لوت ظيم ا جتماعي وإدارة الموارد البشر ة.

لصبيا كرم زامل موس  الك ـاني،  «) (جودة امدارة حي حكر اممام عوي بن أبي طالب»ثانياً، مرال 
د الوظـائف والمسـؤوليات بدقـة. أول من صمّم نظاما إدار ا محكما  حد ) (حيث اعتبر أن اممام عوي

وقد ت اول الباحث أساليب المشاركة حي اتخات الررارات، وأبعاد المسئولية امدار ة، بما حي تلت الهيكـل 
 الت ظيمي لكل المسؤوليات والصقحيات، وم هجية الرقابة والمتابعة والترو م حي الحكم العووي.

راد وسـعيدة  لعبد محمد عوي مهدوي «البقغة  نهجدر مقک ارز اب  كارگزاران »ثالثاً، مرال حارسي 
ركّـزت هـذه  «.البقغة  معا ير ترييم العاموين حي نهج»غروي، والذي  مكن ترجمته إل  العربية بع وان: 

، مثـل العدالـة البقغـة  نهجالدراسة عو  تحويل المعا ير اخلاققية وامدار ة  لاتيار العاموين حي ضـوء 
 المه ية، وبيّ د أهمية هذه المعا ير حي تعز ز ا ستررار امداري والعدالة حي الحكم. والتروى والكفاءة

لسـياوش پـور طهماسـبي وآتر  «البقغـه  ها و وظا ف كارگزاران در نهج و ژگ »رابعاً، مرال حارسي 
اولـد ت « البقغـة  لاصائص ومهام العاموين حـي نهج»تاجور، والذي  مكن ترجمته إل  العربية بع وان: 

هذه الدراسة الوظائف امدار ة واخلاققية لوعاموين، وأكدت عو  دورهـم حـي تحريـ  العدالـة وحفـم 
ال ظام ا جتماعي، مع التركيز عو  الجوانـب العمويـة لورقابـة وامشـراف. رغـم الريمـة العوميـة لهـذه 

 عـالج بشـكل محـدد  الدراسات، إ  أن معظمها ركّز عو  امدارة بشكل عام أو لاصائص العاموين، ولم
حـي المرابـل، تتميـز الدراسـة  البقغـة.  أسس الاتيار البيانة وال خب المرربة من الحاكم حي ضـوء نهج
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بشـكل م هجـي، مـع التركيـز عوـ  الصـفات  ) (الحالية بتحويل معا ير الاتيار البيانة ع د اممام عوي
ري، ودور الرقابـة، ومشـاركة الشـعب، اخلاققية وامدار ة الضرور ة لضـمان العدالـة وا سـتررار امدا

كما تسع  هذه الدراسة إل  ترد م إطار تحويوي متكامل لفهم كيفية الاتيـار ال خـب  والحد من الفساد.
الصالحة التي تُسهم حي تيبي  الحكم العادل وتعز ز شرعية الدولـة وثرـة الرعيـة، وهـو مـا لـم تت اولـه 

 .الدراسات السابرة بشكل شامل ومحدد

 وابط المعيارية لاتخاذ البطانة. الض3

أن الاتيار العاموين والمررّبين من الحاكم  جب أن  روم عوـ  أسـس ألاققيـة  ) ( رى اممام عويّ 
وإدار ة دقيرة لضمان الحكم العادل واستررار الدولة. من أبرز هذه الشروط: الصدق والتروى، وا بتعـاد 

الرعيـة بكفـاءة، وا لتـزام بالعدالـة وعـدم التمييـز بـين عن اخنانية والغرور، والردرة عوـ  إدارة شـؤون 
اخقارم وغيرهم. كما  شدد عو  تجّ ب التمو  والمجاموة، والاتيـار مـن  متوـت الرـدرة عوـ  الرقابـة 
الذاتية والمشاركة الفعّالة حي ص ع الررار، بحيث  سهم العاموون حـي تعز ـز مصـداقية الحكـم وحفـم 

 .ن الحاكم والرعيةالمال العام وتحري  الثرة بي

 . الصلاحية الفردية والتربوية3-1
البقغة ر  ة متكاموة لوعققة الب يو ة بين صقح العاموين حي جهـاز   حي نهج ) ( ؤسس اممام عوي

الحكم وصقح المجتمع واسترراره، مؤكّدا أن سقمة ال ظـام السياسـي وا جتمـاعي مرهونـة باسـترامة 
بـين  ) (  سيما بيانة الحاكم وأعوانه المررّبين. وحي هذا السـياق،  ـربطالرائمين عو  شؤون ال اس، و

ـةُ إم َّ »إصقح الرعية وإصقح الو ة ربيـاً عضـو اً    ربـل ا نفصـال، إت  رـول:  يَّ عم صْـوُاُ الرَّ ـدْ تل يْسل ول حل
يَّ  عم ةم الرَّ امل رل اسْتم  بم

ةُ إم َّ
صْوُاُ الْوُ ل ، ول ل تل ةم

حم الْوُ ل
قل صل  .(216)الخيبة،  «ةم بم

وُ فهم من هذا ال ص أن ا سترامة السياسية واخلاققية ليسد مسؤولية طرف واحد، بل هـي نتـا  
عققة تفاعوية قائمة عو  أداء الحروق والواجبات المتبادلـة بـين الحـاكم والمحكـوم. وحـي شـرح هـذا 

   تحرـ  إ  بوجـود وال  كفـوء  المع  ،  ذهب مغ ية إل  أن استررار اخوضا  السياسـية وا جتماعيـة
 تحو  باملاقص والعدالة، و جعل نفسه وأهل بيته حي مستوى أضعف أحراد رعيته، وأن استرامة الرعيـة 
تع ي و ءها لوسوية العادلة وتعاونها معهـا عوـ  أسـاس مصـوحة الجميـع وتـثمين حرـوقهم )مغ يـة، 

أن تحري  الصقح العام  تيوب حالة مـن وحي ا تجاه نفسه،  ؤكد الموسوي  .(269، ص3م،  1979
الوحاق والتعاون بين الراعي والرعية، خن حساد الحـاكم  ـ عكس بالضـرورة عوـ  المجتمـع، بحكـم أن 
اممام قدوة وأسوة تسير الرعية لاوفـه حيمـا  رـول و  عمـل. ومـن ثـمّ،    مكـن أن تسـتريم الرعيـة إ  

وتتقق  هذه الر  ة مع ما قـرره حرهـاء  .(498، ص3،  ق1418باسترامة من  تول  قيادتها )الموسوي، 
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السياسة الشرعية، حيث  شير أبو الحسن الماوردي إل  أن استرامة الموت ورعيته متوقفـة عوـ  تهـذ ب 
أعوانه وحاشيته، خن الحاكم    ستييع مباشرة شؤون الحكـم ب فسـه، وإنمـا  عتمـد عوـ  الكفـاة مـن 

(. و ؤكد الماوردي هـذا المع ـ  حـي موضـع آلاـر حـين  شـبّه 192م، ص1981أصحابه )الماوردي، 
اخعوان بثعضاء الجسد، التـي    سـتريم الفعـل إ  بصـحتها، موضـحاً أن إصـقح حسـادهم وترـو م 

وب ـاء عوـ  هـذا اخصـل الفرهـي  .(193اعوجاجهم شرط   سترامة الحكم نفسه )المصدر نفسه، ص
هــ( عوـ  أن ضـمان صـقح اخعـوان واخهويـة لشـؤون  505والسياسي،  ؤكد أبو حامد الغزالي )ت. 

و   جوز لوسويان أن  سوم وزارته و  عمق من أعماله إلـ  »امدارة هو مسئولية الحاكم اخول ، حيرول: 
م اخعمال إل  تلت الرجل حرد أحسد موكه، وظهر له الخول الواحر من كـل وجـه  من ليس بثهل؛ حإن سوَّ

(. و مثل هذا التحذ ر الصر ا امتدادا عمويا لور  ـة العوو ـة؛ 74تا، ص ب  )الغزالي،« ومن كل جانب
قد وضع اخساس ال ظري لوعققة التكاحوية بين صقح الوالي والرعية، حـإن الغزالـي  البقغة  نهجحإتا كان 

نـة لايانة لوحكم نفسـه، وهـي لايا  جسّد هذا المبدأ حي حكم إداري قاطع: ُ عدّ إس اد العمل لغير أهوه
، مما  ع ي انهيارا شامق لو ظام  بدأ مـن قمـة الهـرم «الخول الواحر»و« حساد الموت»ُ ترجم عواقبها إل  

و كشـف تحويـل هـذه المعييـات أن اممـام  .امداري )بيانة الحاكم( و  تشر إل  جميع أركان الدولة
شـرطا هيكويـا  سـتررار      ظر إل  صقح العاموين بوصفه قيمة ألاققية مجـردة، بـل  عـدّه ) (عوي

بواجباتـه تجـاه  -عبر أعوانـه-وصحة المجتمع. ححين  ؤدي ال اس ح  الحاكم، و روم الحاكم  الحكم
حـي مسـارها  )ص(الرعية عو  الوجه اخكمل، تترس  العدالة، وتصان الريم الد  ية، وتسير سـ ن ال بـي

رك ا أساسـيا حـي ب ـاء الدولـة العادلـة الصحيا. وعويه، حإن الاتيار العاموين وتثهيوهم وإصقحهم  مثل 
واستدامتها. ومن لاقل التثكيد عو  التربية الصالحة، والتحري الدقي  عن الفساد حـي بيانـة الحـاكم، 

نموتجا لوحكم قائما عو  الجدارة والكفاءة، حيث   تتحر  العدالـة ا جتماعيـة  ) ( ردّم اممام عوي
وانيققـا مـن  .ي وإداري متكامل لوعاموين حي أجهزة السـويةواخمن السياسي إ  حي ظل تثهيل ألاقق

مع الهدي الررآني ومع تراث الفرـه السياسـي امسـقمي )كمـا  مثوـه  البقغة  نهجتلت، تتكامل تعاليم 
الصقح الفردي واخلاققـي لوعـاموين  الماوردي والغزالي( حي مجال الاتيار البيانة الصالحة، لتؤكد أن

وصحة المجتمع. وبهذا، تتحول الر  ـة  سب، بل هو شرط مؤسسي لبراء الحكمليس شثنا شخصيا حح
العوو ة لوعاموين حي الحكم إل  إطـار عموـي وإداري قابـل لوتوظيـف حـي نظر ـات الحكـم  -الررآنية

 .امسقمي المعاصرة

 . الكفاءة والجدارة3-2

اسية وامدار ة، إت   تتحرـ  جـودة تُعدّ الجدارة والكفاءة من الركائز اخساسية حي نجاح الريادة السي
اخداء الريادي إ  بحسـن التفـو  ، ودقـة توز ـع المهـام، ووضـع الشـخص الم اسـب حـي الموقـع 
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شكل من أشكال الحكـم أو امدارة  ـتم حيـه »بثنها  الجدارة أو المير توقراطية الم اسب. و مكن تعر ف
عو  أساس الروة المالية أو الوضـع ا جتمـاعي الاتيار المسؤولين عو  أساس قدرتهم وكفاءتهم، وليس 

(. وحي هذا امطار،  شير الزومي إل  أن جـوهر الريـادة ال اجحـة 15ص م،2025)سومانيان، « والررابة
 كمن حي معرحة ح ون التفو   وامس اد الوظيفي، بحيـث  رتصـر دور الرائـد عوـ  امشـراف والرقابـة 

م، 2015ترتضـي م ـه تلـت حـي أقـل الحـا ت )الزومـي،  والتدلال ع د الضرورة وحي الحا ت التي
، واضـعا معيـار ا سـتحراق وا لاتبـار البقغـة  نهجهـذا المبـدأ حـي  ) (و ؤكد اممام عوي .(313ص

العموي أساسا  لاتيار العاموين، ومحذراً من ا نحراف نحو المحاباة أو ا سـتبداد بـالرأي أو أي شـكل 
انظر ح  أمور عمّالت حاستعموهم الاتبارا، و  تولّهم مُحابـاة و : ») (من أشكال التمييز الشخصي.  رول

وُ فهـم مـن هـذا التوجيـه أن التوليـة   تكـون إ  بعـد ححـص الكفـاءة العمويـة  .(53)الرسالة، « أثرة
 « حاسـتعموهم الاتيـاراً »وا ستعداد الوظيفي. وقد بيّن المؤ د العووي د لة هذا ال ص برولـه: إن مع ـ  

ظيفهم ب اءً عو  ما ُ قحم من أهويتهم وقدرتهم عو  إتران اخعمال المسـ دة إلـيهم، بي مـا تشـير هو تو
إل  ا ستئثار وام ثار بغير اسـتحراق، « اخثرة»إل  المصانعة والمداه ة والميل عن الح ، و« المحاباة»

بتثكيـد  ) (اممـام ولم  كتف .(2547، ص5ق،  1424بداحع العاطفة أو ا ستبداد )المؤ د العووي، 
مبدأ الجدارة بل حدد صفاتها الجوهر ة، حيث اعتبر الور  والصدق شرطين أساسيين  لاتيار الحاشـية 

الص  »والبيانة، حرال:   م ول
رل هْلم الْول ثل ْ  بم

الصل (. وحي هذا المريـع مـن العهـد الشـر ف، 53)الرسالة،  «دْقم ول
اكم، مؤكدا أن من  جعوهم مرربين م ـه  جـب أن تتـواحر حي مرام الوصية لووالي أو الح ) ( كون اممام

(. حالجدارة حي الم ظور العووي ليسـد كفـاءة إدار ـة 267م، ص2017حيهم هاتان الصفتان )الربيعي، 
مز ج عضوي من المهارة واخلاقق؛ حالور   ضمن أن تخشـ  البيانـة الوـه حـي السـر  مجردة، بل هي

بيانها الح  لوحاكم. وهذا  جعل معيار ا لاتيـار شـامق، والعون، والصدق  ضمن نصحها المخوص و
حـي  ) (وحي هذا السياق،  شـدد اممـام . م ع أن تكون الكفاءة التر ية تر عة  لاتيار من   ألاقق لهم

وصيته لمالت اخشتر عو  ضرورة اعتماد ا لاتبار والتجربة حي الاتيار العاموين، محـذراً مـن أن تتحـول 
إلـ   -بحسـب تعبيـره -أو اخهواء الفرد ة إل  معيـار لوتعيـين، خن تلـت  فضـي العققات الشخصية 

(. كمـا 19، ص11ش،  1375تشعب أغصان الجور والخيانة دالال جهاز الحكم )مكـارم الشـيرازي، 
 ؤكد الكرمي أن اممام أوص  بتعيين العمّـال حـي أطـراف الدولـة بعـد التجربـة وا متحـان،   بـداحع 

 .(37، ص6ق،  1387حاباة أو العاطفة الشخصية )الكرمي، المداه ة أو الم

وتتقق  هذه الر  ة مع ما قرره أبـو الحسـن المـاوردي حـي الفكـر السياسـي امسـقمي، إت اعتبـر 
ا لاتبار أساساً لب اء الحكم الرشيد، مؤكداً أن عو  الحـاكم أن  سـبر جميـع حاشـيته بتصـفا عرـولهم 

وهممهم، ليرف عو  باطن سرائرهم والاـتقف طبـائعهم وتفـاوت  وآرائهم، و فحص آراءهم وألاققهم
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قدراتهم، خن نجاح الحكم مرهون بحسن الاتيـار الكفـاة الرـادر ن عوـ  حمـل اخعبـاء )المـاوردي، 
وحي ا تجاه نفسه،  رى الصقبي أن إلاضا  المرشحين لقلاتبارات اخولية ضـرورة  .(194م، ص1981

ات إليهم، وأن عو  الرائد أن  بتعد عن المعـا ير الشخصـية والعاطفيـة   غ   ع ها قبل إس اد المسؤولي
حي التوظيف والترقية، خن المعيار الوحيد المشرو  هو الح  والكفاءة، وهو معيار  ـرتبط ارتباطـاً وثيرـاً 

(. ولهذا  حذر الماوردي مـن توليـة اخشـخاص أحـد بشـفاعة 402تا، ص ب  بصفة اخمانة )الصقبي،
رعا ة حرمة، إتا لم  كونوا قادر ن عو  ال هوض بثعباء المسؤولية، خن تلت  ؤدي إل  الاـتقل شفيع أو ل

و كشـف هـذا  .(197م، ص1981العمل واحتضاح العجز وضيا  الحزم وسـييرة الهـوى )المـاوردي، 
روابط التحويل أن الاتيار بيانة الحاكم، حي الم ظور العووي،    جوز أن  كون عشوائيا أو قائمـا عوـ  الـ

الشخصية، بل  جب أن ُ ب   عو  ا سترصاء الدقي ، وترـو م الكفـاءة، وا لاتبـار العموـي. وتثسيسـا 
عو  تلت،  ظهر أن مفهوم الجدارة )المير توقراطية( المعاصر  جد جـذوره العميرـة حـي هـذا الم ظـور 

نة ألاققيـة لهـذه امسقمي اخصيل، الذي  جعل من ا لاتبار وسيوة، ومن الور  والصدق غا ـة وضـما
الجدارة. و ترتب عو  هذا الم هج نتيجتان أساسيتان: اخول ، ضمان سقمة صـ اعة الرـرار دالاـل ب يـة 
 .الحكم؛ والثانية، م ع تسول الع اصر غير الكفؤة التي قد تكون مـدلاق لوفسـاد وضـيا  حرـوق ال ـاس

لحاكم، قائما عوـ  الجـدارة والكفـاءة، نموتجا متكامق حي الاتيار بيانة ا ) (ومن ثم،  ردّم اممام عوي
ومتواحرا مع المبادئ الررآنية حي إس اد المسـؤوليات إلـ  اخكفـاء واخم ـاء. و  ُ عـدّ ا لاتبـار وترـو م 
اخهوية حي هذا ال موت  إجراء إدار ا ححسـب، بـل مبـدأ ألاققيـا وهيكويـا  ضـمن صـقح المجتمـع، 

 .وية حي أ دي الرادر ن عو  حمل اخمانةو كفل استررار ال ظام السياسي، وبراء الس

 . الفضائل الأخلاقية3-3

أن معـا ير الاتيـار العـاموين والمستشـار ن   ترتصـر عوـ  الكفـاءة  ) ( ؤكد أمير المؤم ين عوي
امدار ة والردرة الت فيذ ة، بل إن لوفضـائل اخلاققيـة والصـفات الشخصـية الرحيعـة دوراً محور ـاً حـي 

إلـ  أهميـة انترـاء  ) (ريرية لمن  تول  شـؤون الحكـم. وحـي هـذا امطـار،  وفـدتحري  الجدارة الح
 :الع اصر التي تُؤتمن عو  شؤون الدولة الحساسة، و  سيما الكُتّام والمررّبين من مركز الرـرار، حيرـول

ثم انظر ح  حال كُتابت، حولّ عو  أمور  لايرهم، و الاصص رسـائوت التـ  تـدلال حيهـا مكائـد  و »
(. وُ فهم من هـذا الـ ص 53)الرسالة، « بثجمعهم لوجوه صالا ا لاقق ممن   تبيره الكرامة أسرار 

 شترط حـي الكُتّـام ـ وهـم مـن ألايـر مواقـع امدارة السياسـية ـ الجمـع بـين الصـقح  ) (أن اممام
ير هـذا اخلاققي وضبط ال فس والتواضع، بحيث   تُفسدهم المكانة و  تُغر هم ا متيازات. وحي تفسـ

الدور،  وضا ابن أبي الحد د أن الكاتب المرصود حي كقم اممام هـو بم زلـة الـوز ر حـي ا صـيقح 
المعاصر؛ إت  تول  تدبير شؤون الدولة، و تورـ  مكاتبـات العمّـال، و صـدر اخجوبـة، و شـرف عوـ  
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« الكاتـب الميوـ »ي أعمالهم، بل  عدّ حورة الوصل اخساسية بين الحاكم وأجهزة امدارة، ولهـذا سُـمّ 
 رـدّم نموتجـا  ) (و كشف تحويل هذا المريع أن اممام عوي .(79، ص17تا،   )ابن أبي الحد د، ب 

معيار ا لوعامل الصالا، الذي    كتفي بالكفاءة الف ية، بل  تحو  بمكارم اخلاقق، و تج ـب الغـرور 
ؤهوـون مدارة المراسـقت والوثـائ  وا ستعقء، و حاحم عو  احترام الآلار ن. حمثل هؤ ء وحدهم م

الحساسة، والتعامل مع الررارات المصير ة، بروح المسؤولية واخمانة، بعيداً عـن الـدواحع الشخصـية أو 
و  ترتصر آثار هذا المبدأ عو  حما ة أسرار الدولة وصيانة المعوومـات السـياد ة، بـل  .ال زعات اخنانية

المجتمع، وب اء الثرة بين السوية والرعية. وبعبـارة ألاـرى،  جعـل  تمتد لتشمل ترسي  العدالة حي إدارة
ـقً   غ ـ  ع ـه لمعيـار  ) (اممام عوي الفضيوة اخلاققية معياراً حاسماً حـي جـدارة العـاموين، ومكم 

وانيققـاً مـن تلـت،  .الكفاءة العموية، بما   سجم مع متيوبات العدالـة ا جتماعيـة والحكـم الرشـيد
الر  ة مع التوجيهات الررآنية حـي الاتيـار البيانـة الصـالحة، لتؤكـد بوضـوح أن الصـقح تتكامل هذه 

اخلاققي لوعاموين ليس قيمة مثالية مجردة، بـل شـرط  ب يـوي لسـقمة الحكـم امسـقمي واسـتمراره، 
 .وضمان أداء السوية لوظائفها عو  أساس اخمانة والمسؤولية

 . الأسرة الصالحة 3-4

البيانة الصالحة من أهم أسس الريـادة، إت إن نجـاح الرائـد واسـتررار حكمـه مرهونـان ُ عدّ الاتيار 
باتخات لااصته من أهل العوم والصقح والتروى واخمانة، ممّن  خشون الوه تعال  و دلّونه عوـ  مـا حيـه 

(. وحـي هـذا السـياق،  ؤكـد أميـر المـؤم ين 2070م، ص2018صقح البقد والعباد )عبد المحسن، 
أن الخوفية اخسر ة والسابرة الد  ية لوعاموين تمثـل معيـاراً أساسـياً حـي ترـد ر  البقغة  نهجحي  ) (عوي

إل  ضرورة الاتيار العاموين من أصحام الخبـرة  ) (وُ رشد اممام .أهويتهم لتحمّل المسؤوليات العامة
 :راسخة حي امسقم، إت  رـولوالحياء، ومن الم تمين إل  بيوتات عُرحد بالصقح وا سترامة، ولهم قدم 

مم الْ » ـي اْ سْـقل مم حم دل الْرل ، ول ةم حل الم اتم الصَّ هْلم الْبُيُوتل نْ أل ، مم اءم يل الْحل ةم ول بل جْرم هْلل التَّ ْ هُمْ أل خَّ مم ول تل ـةم ول مل د  رل )الرسـالة، « مُتل
كـرم اخلاـقق، (. و بيّن ابن ميثم أن اجتما  الحياء، وصقح البيـوت، والترـدّم حـي امسـقم  ثمـر 53

وصيانة اخعراض، وقوة التيوع إل  الميامع الدنيئة، حي حين تُكسب التجربة أصحابها قدرة عو  بقغـة 
(. و ؤكد الكرمي هذا المع ـ ، موضـحا أن 164، ص5ق،  1404ال ظر حي عواقب اخمور )ابن ميثم، 

أن مـن لهـم سـابرة حسـ ة حـي التربية حي البيد الصالا تتر  آثارها حي الغالب عو  سـوو  اخحـراد، و
ق، 1387امسقم  كونون أكرم ألاققا، وأنر  جيوبا، وأطهر قووبا، وأقل إسراحا حـي الميـامع )كرمـي، 

 يـرح الخوفيـة اخلاققيـة واخسـر ة  ) (و كشف تحويل هذه التوصية أن اممـام عوـي .(37، ص6 
بيوتات الصالحة غالباً ما  تميـزون بحسـن بوصفها أحد المعا ير الجوهر ة لجدارة العاموين، خن أحراد ال

السمعة، ورسوخ الريم، وقوة اليمع، والتصرف بحـذر وبُعـد نظـر حـي مواجهـة التحـد ات والرـرارات 
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ومن م ظور الحكم،    رتصر أثر هذا المعيار عو  صـقح العـاموين الفـردي ححسـب، بـل  .المصير ة
عامـة، إت إن حضـور شخصـيات معروحـة بثصـولها  متد إل  تعز ز التماست ا جتماعي وب ـاء الثرـة ال

الصالحة وسوابرها الد  ية  رسّ  ا طمئ ان إل  عدالة الررارات وسقمة الهيكل امداري. وبهـذا،  راعـي 
وتتكامـل هـذه  .ـ إل  جانب الصقح الفـردي ـ د مومـة الحكـم وشـرعيته ا جتماعيـة ) (اممام عوي

حي مجال الجـدارة والكفـاءة والفضـائل اخلاققيـة، لتؤكـد أن   ()الر  ة مع التوجيهات السابرة للإمام
اعتماد معيار الصقح اخلاققي والخوفية اخسر ة والد  يـة حـي الاتيـار العـاموين لـيس مجـرد ميوـب 

 .قيمي، بل مبدأ عموي وهيكوي  ضمن حاعوية امدارة وعدالة الحكم حي الم ظور امسقمي

 . السوابق النزيهة3-5

أن الاتيـار العـاموين والمستشـار ن     بغـي أن ُ ب ـ   البقغة  نهجحي  ) (المؤم ين عوي ؤكد أمير 
عو  المظاهر الحس ة أو الثرة الظاهر ة أو الكفاءة التر ية المجردة، بل  جب أن  ست د إل  ححص  دقيـ   

مـن ا سـتعانة بمـن تحذ راً بالغـاً  ) (لوسجلّ اخلاققي، والتجربة العموية، والسواب  الوظيفية. و حذّر
سب  لهم التعاون مع الفاسد ن أو الظالمين، أو شاركوا حي آثامهم، لمـا   يـوي عويـه تلـت مـن ألايـار 

ـانل »: ) (وحي هذا السياق،  رول .ب يو ة عو  سقمة الحكم ونزاهة الررار السياسي ـنْ كل ائمکل مل رل رَّ وُزل نَّ شل إم
رم 

نْ شل مل زم راً، ول
کل ول بْول ارم قل قْشْرل ؛ لم ـةم مل ول انُ الظَّ لْاـول إم ، ول ـةم مل انُ اْ ثل عْـول هُمْ أل نَّ ـإم

ـةً، حل انل يل  بم
کل نَّ لل كُونل قل  ل امم حل ي الآثل هُمْ حم كل

مْ  هم ـارم ثْلُ آصل يْهم مم ول يْسل عل لل مْ، ول هم اتم فل نل مْ ول هم ائم ثْلُ آرل هُ مم نْ لل مَّ فم مم ول يْرل الْخل ْ هُمْ لال د  مم اجم نْدل ول أل ـمْ ول ول هم ارم وْزل مْ،  ول أل هم ـامم آثل
نُ  حْسل أل ةً، ول ؤُونل يْکل مل ول ف  عل لال کل أل ئم

، أُولل هم ثْمم   إم
ول ماً عل  آثم

، ول ل هم ول  ظُوْمم ماً عل الم
نْ ظل اوم مْ ُ عل نْ لل مَّ حْ ل   مم أل ةً، ول عُونل کل مل لل

کل  اتم ول ول خل ةً لم اصَّ کل لال ئم
ذْ أُولل خم

اتَّ لْفاً، حل  إم
يْرمکل غل  لم

ل  قل أل يْفاً، ول يْکل عل ول کل  عل تم
قل فل حل وُ فهم من هـذا  .(53)الرسالة،  «ول

   رح  ا ستفادة من الخبـرات امدار ـة حـي حـد تاتهـا، بـل  ميّـز بـين الخبـرة  ) (ال ص أن اممام
المجرّدة والخبرة المرترنة بسواب  حساد أو ظوم، مؤكدا إمكان العثور عو  بدائل  متوكـون الكفـاءة تاتهـا 

معيـارا اجتماعيـا  ) (ضي. وبالتوازي مع ححص السواب  العموية،  ردّم اممـامدون أن تثروهم أوزار الما
هم »لمعرحة الصالحين، قائقً:  بـادم وـ  ألسُـنم عم هُم عل ما ُ جري الوّهُ لل  بم

حينل ول  الصّالم ل  عل دل )الرسـالة،  «إنّما ُ ستل
الير رـة التـي  تحـدث  (. حوحرا لهذا الكقم، حإن الير رة الوحيدة لمعرحة اخشخاص الييبـين هـي53

تمثل ضمانة موضوعية لاارجيـة تكمـل الفحـص  الشهادة ا جتماعية ع ها ال اس و ث ون عويهم. وهذه
الدالاوي لوسجقت؛ حسمعة الشخص الييبة بين العامة هي انعكاس لسيرته العموية وسـووكه الظـاهر، 

وحي هذا المع ـ ،  رـرر الكرمـي  .وغالبا ما تكشف ما تخفيه الوثائ  أو تتستر عويه العققات الشخصية
أنه مت  أمكن استبدال الع اصر المووّثة بسواب  امثم والظوم بثشخاص لم  رارحوا تنباً ولـم  كونـوا عونـاً 

، 6ق،  1387ل ثمة، مع امتقكهم ال فوت تاته حي امدارة والرأي، تعيّن تلت شرعا ووجدانا )الكرمـي، 
أن معرحة حريرـة اخشـخاص   تكـون مـن لاـقل مظـاهرهم (. كما  شير مكارم الشيرازي إل  23ص
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الراه ة ححسب، بل من لاقل سوابرهم العموية، خن بع  اخحراد قد  تظاهرون بالصقح برصـد لاـدا  
(. و ثتي التثكيد عو  ما " جري عوـ  43، ص11ش،  1375الرادة واستمالة ثرتهم )مكارم الشيرازي، 

من ا عتماد الكوي عو  الترـار ر الرسـمية أو ا نيباعـات الشخصـية  ألسن العباد" ليحوّل انتباه الحاكم
إل  ا ستما  لصوت المجتمع، الذي غالبا ما  كون حكما غير مجاموـة عوـ  أداء الشـخص وألاققـه. 
و ذهب دنبوي لاو ي إل  أن من اعتـادوا الظوـم وتحسـي ه قـد ترسـخد حـي نفوسـهم موكـة  صـعب 

سة المتكررة إل  الخوـ  العز ـزى الـقّزم لتكرارهـا و صـيرورتها عـادة ا نفكا  ع ها، إت تتحول الممار
بالاتيـار أشـخاص   متوكـون  ) (وحي مرابل تلت،  وصي اممام عوـي .(337تا، ص )دنبوي لاو ي، ب 

الكفاءة والتخصص والردرة امدار ة، من دون أيّ سابرة تعاون مع الظوم أو الفساد؛ خن لادمتهم تكـون 
ضـرورة  ) (نفع، وو ءهم لوحاكم أصدق، وعيفهم عويه أقرم إل  ال زاهة. كما  ؤكدألافّ، ومعونتهم أ

عدم ا كتفاء بحسن الظاهر حي الاتيار الكتّام والم شئين، بـل ترصّـي تـار خهم حـي لادمـة الحكّـام 
وتكشـف  .السابرين، ومدى أثرهم ام جابي حي المجتمع، وانتراء المعروحين باخمانة والثرـة وا سـترامة

 ضع معيار الخووّ من السواب  السوبية حـي صـميم المـ هج العوـوي  ) (ذه التوجيهات أن اممام عويه
 لاتيار البيانة، بوصفه معيارا هيكويا ووقائيا حي آن واحد. و كمّل هـذا المعيـارل التركيـزُ عوـ  السـمعة 

وماضـي )السـواب (، الييبة والشهادة ا جتماعية، مما  شكّل م ظومة ترييم ث ائيـة: ححـص موضـوعي ل
واستيق  لرأي الجمهور حي الحاضر )السمعة(. حفحص السجقت والخوفيات الشخصـية    ضـمن 
حرط نزاهة العاموين، بل  سهم حي سقمة ص اعة الررار، وترسـي  شـرعية ال ظـام الحـاكم، والحـدّ مـن 

خلاققـي، وا عتمـاد مخاطر الفساد وسوء استغقل السوية. وبهذا،  غدو ترـو م الماضـي الـوظيفي وا
 .عو  الذكر الحسن بين ال اس، أداتين عمويتين لتحري  الرشد المجتمعي ودوام الحكم العادل

 . الحياد واستقلال الرأي في إطار الحق3-6

ع ا ة لااصة بالاتيار الرضـاة، بوصـف الرضـاء ألايـر  البقغة  نهجحي  ) ( ولي أمير المؤم ين عوي
مجموعـة دقيرـة مـن  ) (الم اصب وأدقّها أثراً حي استرامة المجتمع وحفم الحرـوق. ومـن ثـمّ،  ضـع

المعا ير اخلاققية والعروية والعموية التي   بغي أن تتواحر حي الراضي الجد ر، مؤكداً أن ا سـترقلية حـي 
الح ، وا بتعاد عن اخهواء والضـغوط، تمثـل ركـائز أساسـية حـي ممارسـة  الرأي، والردرة عو  تحرّي

ـنْ » :) (وحي هذا السياق،  رول .الوظيفة الرضائية مَّ ، مم ـکل فْسم ـي نل  حم
کل تم يَّ عم لل رل حْضل اسم أل يْنل ال َّ وْحُكْمم بل رْ لم الْاتل

مل  تل كُهُ الْخُصُومُ، ول ل  ل ح  هم اْ مُورُ، ول ل تُمل يُ  بم ضم هُ، ول ل  ل تل حل رل ا عل تل  إم
لل  الْحل   يْءم إم نل الْفل رُ مم حْصل ، ول ل  ل ةم

لَّ ي الزَّ ى حم ادل
ـاهُ  قْصل هْـم دُونل أل دْنل  حل ـثل ي بم فم

كْتل ع، ول ل  ل مل ول  طل فْسُهُ عل فُ نل يـل   ...تُشْرم وم
ـکل قل ئم

(. و كشـف 53)الرسـالة،  «أُولل
شخصـيةً عوميـة وألاققيـة قـادرة عوـ  معالجـة   تصوّر الراضـي ) (تحويل هذا ال ص أن اممام عوي

الرضا ا المعرّدة،   تُربكه كثرة الخصومات و   ستفزّه تعّ د المتخاصمين، و تمتع بالشجاعة العوميـة 
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واخلاققية لقعتراف بالخيث والرجو  إل  الح  مت  تبيّن له. حالراضي، حـي هـذا الم ظـور، سـا   إلـ  
در أحكامه عو  أساس اخدلة والبراهين، و    راد لوشـبهات أو اخلابـار الحريرة، متحرّر من اليمع،  ص

وحي تثكيـد مكانـة الرضـاء ولايورتـه،  ـذهب الموسـوي إلـ  أن  .غير الموثوقة أو الضغوط الخارجية
الشر عة شددت حي بيان من  ح  له الحكم ومن    ح  له تلت، خن الرضاء م زلة عظيمة     الها إ  

هم شروط لااصـة مـن اخنبيـاء واخوصـياء ولاـواص اخمـة، وهـم قوـة حـي كـل زمـان من اجتمعد حي
(. و ؤكد الكرمي أن الرضـاء العـادل ُ عـدّ أثرـل المهمـات وأعظـم 54، ص5ق،  1418)الموسوي، 

المصالا ا جتماعية، نظرا لسعة تثثيره حي شؤون ال اس وحساسية موقعه من حرـوقهم، ولـذلت اشـترط 
لراضي من أحضل ال اس عوما وحوما،    رـوده ضـعف الـد ن أو قوـة الـور  إلـ  أن  كون ا ) (اممام

و تقق  هـذا التصـور مـع  .(34، ص6ق،  1387التمادي حي الزلل أو الوجاجة مع الخصوم )كرمي، 
ما قرره أبو الحسن الماوردي، إت  بيّن أن حساد الرضاء، ال اجم عن قوة الور  وكثرة اليمع،    رتصر أثـره 

إضاعة الحروق، بل  تجاوز تلت إل  امضرار بالد ن والس ة بثحكام مبتدعة، خن تحر ف اخحكـام عو  
وتشـمل صـفات  .(204م، ص1981واتبا  اخهواء  فضيان إل  إماتة الس ة وتشو ه العدالة )الماوردي، 

راف الراضي الجد ر، حي الم هج العووي، الصبر حي استكشاف الحريرة، وسعة الصـدر حـي سـما  أطـ
ال زا ، والحزم حي إصدار الحكم بعد اتضاح الح ، وا سترقلية التامة عن التموّ  وضـغوط الآلاـر ن. 

أن مثل هؤ ء الرضاة نادرون، غير أن وجودهم كفيل بضـمان العدالـة الحريريـة،  ) (و ؤكد اممام عوي
ه التعـاليم أن صـقح الرضـاة وتُظهر هذ .وصيانة نزاهة الرضاء، وترسي  الثرة العامة حي ال ظام الرضائي

حي الحكم امسقمي   ُ عدّ ميوبـاً ألاققيـاً ححسـب، بـل مبـدأً هيكويـاً لضـمان العـدل وحاعويـة إدارة 
المجتمع. حالاتيار الرضاة اخكفاء عو  أسـاس المعـا ير اخلاققيـة والعرويـة والعمويـة ُ كمـل الهـدي 

الحاكمة، و ؤسس لشرعية ال ظام واسـتمراره عوـ   الررآني وال بوي حي الاتيار البيانة الصالحة وال خب
 .قاعدة الح  والعدل

 . الكفاءة القيادية والعسكرية3-7

ـداً أن الريـادة  ) ( بيّن أمير المؤم ين عوي حي عهده لمالت اخشتر معا ير الاتيار قـادة الجـيش، مؤك 
 ظومـة متكاموـة مـن الصـفات العسكر ة   تروم عو  الروة أو الخبرة الرتالية وحدها، بل تسـت د إلـ  م

اخلاققية، وا تزان العروي، والكفاءة التدبير ة. حالرائد الجد ر هو من  جمع بين املاقص لوه ولرسـوله 
وممامه، وطهارة الروب، ورجاحة العرل، بما   عكس مباشرةً عوـ  عدالـة الريـادة وتماسـت المؤسسـة 

هم حل » :) (العسكر ة وحاعويتها. وحي هذا السياق  رول سُـولم رل لم ـهم ول وَّ  لم
ـتل فْسم ـي نل هُمْ حم ـحل نْصل ـنْ جُُ ـودم ل أل ل  مم ول

، لل  الْعُذْرم رم اُ إم
سْتل ، ول ل بم ضل نم الْغل

ئُ عل نْ ُ بْيم مَّ وْماً، مم هُمْ حم ول حْضل أل يْباً، ول اهُمْ جل نْرل أل ، ول تل امم مل م مم ،  ول اءم فل ـعل الض  فُ بم
رْأل ول ل

اءم  قْوم ل
ل
ول  اخْ ْ بُو عل بثنّه ك ا ة عـن كمـال « أنراهم جيبا»و شرح ابن ميثم المراد من قوله  .(53الرسالة، ) «ول ل



118 

 

http://jgq.isca.ac.ir 

الثا
نة 

الس
 ،لث

د ال
لعد

ا
رابع

دد 
 للع

سل
مسل

م ال
الرق

 ،
9 ،

تاء
ش

 
20

25
 

هو اخمين الـذي    خـون « ناصا الجيب»اخمانة واملاقص حي ت فيذ أوامر الوه ورسوله واممام، وأن 
 (. وهـذا التفسـير  بـرز البعـد الريمـي160، ص5ق،  1404حي المسؤولية الموكوة إليه )ابـن ميـثم، 

م اخمانة وال زاهة عو  سائر ا عتبـارات وحـي تثكيـد أهميـة هـذه اليبرـة،  .لوريادة العسكر ة، حيث تُردَّ
 ذهب الماوردي إل  أن قادة الجيش هم أركان الدولة وحماة كيانها، وبصقحهم  ستريم نظـام الحكـم 

ة الدولـة )المـاوردي، بثكموه، بي ما  ؤدي اضيرابهم وحسادهم إل  الاتقل التـدبير العـام وسـروط هيبـ
(. و كشف هذا اليرح عن الـدور الب يـوي لوريـادة العسـكر ة حـي حفـم ا سـتررار 205م، ص1981

بالتركيز عو  اخلاقق والفضـائل الفرد ـة، بـل  شـدّد  ) (و   كتفي اممام عوي .السياسي وا جتماعي
رائد الكفء هو مـن ُ حسـن رعا ـة أ ضاً عو  حسن التدبير والردرة امدار ة حي إدارة شؤون الجيش. حال

ج وده، و وزّ  اممكانيات بعدل، و واسيهم حي معيشتهم، و تكفّل بثحوال مـن  عولـونهم، بمـا  ضـمن 
ْ ـدل ل » :) (وحدة الصف وتركيز الجهود حي مواجهة العدو، كما ورد حي قوله ـرُ رُءُوسم جُْ ـدم ل عم كُنْ آثل لْيل ول

 ، هم تم
عُونل ي مل اهُمْ حم اسل نْ ول مْ مل ـيهم هْوم

ـنْ لُاوُـوفم أل هُـمْ مم اءل رل ـنْ ول ـعُ مل سل ـعُهُمْ ول ل سل ـا  ل مل ، بم هم تم
دل نْ جم مْ مم يْهم ول لل عل حْضل أل « ول

و ؤكد مغ ية أن قيادة الجيش تُعدّ من ألاير وأثرل المسؤوليات،  رتبـاط مصـير اخمـة  .(53)الرسالة، 
ا حي ترـد ر المواقـف،    ثيـر حربـا إ  وقواها ومردّراتها بررارات الرائد، مما  ستوجب أن  كون حكيم

لضرورة قاهرة، و   ستعمل الع ف إ  مرغما، إدراكا لما  ترتب عو  الخيث من عواقب جسيمة )مغ يـة، 
(. كما  شير مكارم الشيرازي إل  أن اهتمام الرـادة بمشـكقت الج ـود وأسـرهم، 71، ص4م،  1979

المع و ـة، و جعـل الجـيش أكثـر اسـتعدادا لوتضـحية وتثمين سبل العيش الكر مة لهم،  عزّز الـروح 
و كشـف تحويـل هـذه التعـاليم أن  .(473، ص10ش،  1375وأقرم إل  ال صر )مكارم الشـيرازي، 

الخير ة، وطهارة الروب، وحسن التدبير تشكّل المؤشـرات الثقثـة اخساسـية حـي تريـيم جـدارة الرـادة 
است وحاعوية ال ظام العسكري، بل  عـزّز أ ضـاً الثرـة العسكر ين. حتوحر هذه الصفات    ضمن حرط تم

مبدأ أن الاتيـار  ) (المتبادلة، والتعاون، وارتفا  المع و ات الجماعية لوروات. وبذلت  رسّ  اممام عوي
الرادة العسكر ين  جب أن  روم عوـ  الفضـائل اخلاققيـة، والعرقنيـة الرشـيدة، والكفـاءة امدار ـة، 

 .ئج عو  المستو ين امنساني والعمويتحريراً خحضل ال تا

 . الواجبات والأخلاقيات الوظيفية للبطانة4

أن لوعاموين مسؤوليات واضحة ولاصائص محـددة تضـمن حسـن  ) (تؤكد توجيهات اممام عويّ 
سير الحكم واسترراره. تشمل هذه الواجبات: إعياء اخولو ة لرضا عامـة ال ـاس، السـعي نحـو العدالـة 

صراحة والتروى، وا بتعاد عن البخل والجبن واليمع، وكذلت ا مت ـا  عـن التمييـز بـين والمساواة، ال
اخقارم وغيرهم. كمـا ُ وـزم اممـام العـاموين بالمراقبـة المسـتمرة لوـو ة والحـرص عوـ  حسـن أداء 
الوظائف، وإشرا  ال اس حي شؤون الحكم بما  حفم حروقهم و عـزز الثرـة العامـة. هـذه الخصـائص 
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 .جبات تجعل العاموين ع صرا حعا  حي تحري  الحكم الرشيد وح  الم ظور العوويوالوا

 خدمة المصلحة العامة وأولوية رضا الرعية .4-1
، ) (ُ عدّ أحد الواجبات اخساسية لوعاموين والحكام حي امدارة امسقمية، وحراً لتعاليم اممام عوـي

عموية ص ع الررار. و ؤكد اممـام أن غضـب الجمـاهير  إعياء اخولو ة لرضا عامة ال اس وارتياحهم حي
أكثر تثثيراً من سخط اخقوية ال خبو ة، بي ما  كون رضا هذه اخقوية تا قيمة حرط ع ـدما  تواحـ  مـع رضـا 

نَّ سُخْطل الْ » :اخغوبية وقبولهم، كما جاء حي قوله إم ، ول ةم اصَّ ضل  الْخل رم فُ بم ةم ُ جْحم امَّ نَّ سُخْطل الْعل إم
ـرُ حل فل ةم ُ غْتل اصَّ خل

ةم  امَّ ضل  الْعل عل رم و شرح الهاشمي الخوئي مبرر هذا التوجيه بالرول إن مراعـاة مصـالا  .(53)الرسالة،  «مل
الرعية العامة تتفوق عو  رض  أصـحام ال فـوت والم اصـب العويـا، إت إن غضـب العامّـة  ـؤدي إلـ  

ق، 1400ة هذا الخيـر )الهاشـمي الخـوئي، الفوض  والثورة، و   مكن لوخاصّة مهما اجتهدوا مواجه
(. وُ ستفاد من هذا التوجيه أن قاعدة الشرعية واسـتررار الحكـم تـرتبط ارتباطـاً مباشـراً 185، ص20 

بـثن  ) (وحي نفس السياق،  وصـي اممـام عوـي .بتفاعل الحاكم مع الشعب وبتوبية مصالحه اخساسية
تحر  التـوازن بـين الحـ ، والعدالـة الشـاموة، ورضـا  تكون اخمور المحببة إل  الحاكم هي توت التي

ـةم »الرعية:  يَّ عم ـ  الرَّ ضل رم ـا لم عُهل جْمل أل ، ول ـدْلم ـي الْعل ـا حم هل م  عل أل ، ول ـ   ـي الْحل ا حم ـيُهل وْسل يْـتل أل لل بَّ اْ مُورم إم حل كُنْ أل لْيل « ول
ة لوحكم ليسد ال خـب حي أن الدعامة الرئيسي ) (و عكس هذا المبدأ ر  ة اممام عوي .(53)الرسالة، 

أو الفئات المحدودة، بل عامة ال اس، لذا  جب أن  كون الحـاكم حـي تواصـل مباشـر معهـم، متفهمـاً 
هُـمْ » :لميالبهم، متعاطفاً مع أوضاعهم عل يْوُـتل مل مل هُمْ، ول غْوُ ل لل كُنْ صم وْيل و ضـيف ابـن  .(53)الرسـالة،  «حل

امة تجعـل ا هتمـام بهـم أولو ـة: أو ، كـونهم عمـود ميثم تحويق لهذه الر  ة، مبي ا ثقث صفات لوع
الد ن، إت  روم الد ن عويهم كما  روم البيد بعموده؛ ثانياً، كونهم الغالبيـة حـي المجتمـع، أي الجماعـة 

ق، 1404الكبرى؛ وثالثا، كونهم العدة لمواجهة اخعداء لعددهم وكفاءتهم حي الرتال آنذا  )ابن ميـثم، 
هذه الر  ة وجوم حما ة قوـوم العامـة وترـد مها عوـ  المصـالا الخاصـة (. وتستتبع 145، ص5 

كما تؤكد هذه التوصية عو  أهمية الشفاحية وسهولة الوصول المباشـر لوحـاكم، دون  .لو خب أو الخاصّة
كُـنْ » :وسيط أو حاجب  عي  ا تصال، ليتمكن ال اس من التعبير عن حاجاتهم ومخاوحهم مباشـرة ول ل  ل

لل   إم
تل ـالل هل  بم

ـتل ائم
رل ـنْ لم ـة  عل اجل ا حل نَّ تل حْجُبل جْهُتل ول  تل ب  إم  ول اجم انُتل ول ل حل سل ير  إم  لم فم اسم سل )الرسـالة،  «  ال َّ

وُ ظهر هذا التحويل أن إعياء اخولو ة لرضا عامة ال اس لـيس مجـرد معيـار ألاققـي، بـل مبـدأ  .(67
العدالة ا جتماعية. حالتفاعل المباشر والصـادق مـع هيكوي لضمان شرعية الحكم واستمرار ته، وتعز ز 

الشعب  رس  الثرة، و ضمن قدرة الحاكم عو  إدارة المجتمع بفعاليـة، و حـول دون هيم ـة المصـالا 
الخاصة عو  ص ع الررار، بما  تواح  مع تعاليم الررآن الكر م ونهج الريادة العوو ة حي الاتيـار العـاموين 

 .وإدارة شؤون الرعية
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 تجنب الأنانية والاستئثار بالسلطة .4-2

أنّ عو  الحاكم ا نتبـاه إلـ  الصـفات اخلاققيـة لوعـاموين والمرـربين م ـه،  ) ( ؤكّد اممام عوي
وتجّ ب استخدام اخشخاص اخنانيين والمتعجـرحين وقويوـي امنصـاف، إت قـد  تصـرّحون بعـدم عـدل 

نَّ »بسبب رغبتهم حي ا ستئثار بالسوية والم اصب:  ـةُ  إم وَّ قم ، ول ـاوُل  يل تل ار  ول ئْثل مُ اسْـتم ـيهم ةً، حم
انل يل بم

ةً ول اصَّ ي لال الم وْول لم
ت ئم

ةل أُولل ادَّ مْ مل احْسم ة؛ حل ول امل ي مُعل اف حم نْصل و شير مكـارم الشـيرازي إلـ  أن هـذه الظـاهرة  .(53)الرسالة،  «إم
ن أنفسهم إل  مراكز السـوية تمثل حريرة تار خية واسعة ا نتشار، حيث  ررم طقم الدنيا وا نتهاز و

بإظهار التفاني واملاقص، مستغوين م اصبهم لوحصول عو  مصالا شخصية وأموال من بيـد المـال، 
ومالت اخشـتر مـن هـذه الفئـة )مكـارم  ) (عو  حسام حروق ال اس المظوومين، و حذر اممام عوي

ي بتحذ ر ألاروي أعم  حـي و رتبط هذا التحذ ر اخلاققي العمو .(99، ص11ش،  1375الشيرازي، 
هـ(، حـإن الخيـر اخكبـر  505الفكر امسقمي لوحكم. حمن وجهة نظر اممام أبي حامد الغزالي )ت. 

وأشر  ال ـاس مـن »   رتصر عو  حساد البيانة، بل  متد إل  الحاكم نفسه حين  غتر بسويانه، حيرول: 
ش حيها، حيعبر دنياه بالتعب، و حصل حي ألاـراه اغترّ بموكه وعمر الدنيا وهو    دري كيف   بغي أن  عي

« ا غترار بالموـت»(. وهكذا  ربط الغزالي بين 59تا، ص )الغزالي، ب « بال دم السرمد والعذام المؤبد
حي الآلارة، مؤكدا أن الجهل بكيفية العيش الحريري )الـذي  رـوم عوـ  « ال دم السرمد»حي الدنيا وبين 

وة. وغالبا ما  كون هذا ا غترار نتاجا طبيعيـا لوجـود بيانـة سـيئة تـزّ ن العدل والتروى( هو سبب الشرا
 .لوحاكم حعوه وت ف  حي صدره عجبا وكبر اء، مما  عمّ  أزمة الحكم من الجانبين

و ؤكّد المغ ية عو  وجوم اقتق  أسبام الظوم والغيرسة من لااصّة الحاكم وبيانته، بثن   ُ سـ د 
اقوع أسبام الظوم والغيرسة حي لااصتت وبيانتت، اقوعهـا »م هم مستشارا:  إليهم أي م صب و  ُ تّخذ

« من الجذور، وتلت بثن   تتخذ م هم مستشارا لـت، و  تسـ د اليـه أو الـ  أحـد أنصـاره أي م صـب
و ست تج من تلت أن الحل العووي لووقا ـة مـن تـثثير هـؤ ء اخحـراد  .(110، ص4م،  1979)مغ ية، 

اخنانية وعدم امنصـاف. بمع ـ  أن عوـ  الحـاكم أن  ختـار أشخاصـاً متـوازنين   كمن حي قيع جذور
ألاققياً، م صفين، بعيد ن عن الغرور وا ستعقء، لضمان أن  كون مجـال صـ ع الرـرار وإدارة الحكـم 
قائما عو  العدالة وامنصاف. وهذا الحل    حمي ال ظام السياسي ححسب، بل  صـون الحـاكم نفسـه 

الذي حذّر م ه الغزالـي، خن البيانـة الصـالحة تـذكّره بحرـوق الرعيـة « ا غترار»حي حبائل  من الوقو 
أن الصـقح اخلاققـي  ) (وبهـذا، ُ بـرز اممـام عوـي .وتزّ ن له العدل والتواضع،   ا ستئثار والجـور

لووثـوق  وا بتعاد عن الصفات الفرد ة السوبية ليس مجرد معيار ألاققي ححسب، بل هو شرط ضروري
بالعاموين والمررّبين من الحاكم، وُ كمل بذلت المعا ير اخلارى  لاتيار العاموين والرضاة الجـد ر ن، 

 .مما  عزز شرعية الحكم، واسترراره، وعدالته حي إطار ال ظام امسقمي
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 . الصراحة النزاهة 4-3

صـراحةً وترـوى لوـه، إت أن عو  الحاكم والعـاموين انترـاء أكثـر اخشـخاص  ) (ُ ؤكّد اممام عوي
 شكّل هذان المؤشران اخلاققيان أساساً لضـمان العدالـة وحعاليـة الحكـم. حاخشـخاص الصـر حون 
ُ عبّرون عن الحريرة بكل وضوح، حت  حي أبشع صورها، و   شـاركّون حـي أعمـال مخالفـة لرضـا الوـه 

ثُمَّ » :تواحرة مع رغباته الشخصيةوالمصوحة العامة، مهما كاند توت امجراءات مرغوبة من الحاكم أو م
هل  رم

ا كل مَّ ْ کل مم كُونُ مم ا  ل يمل ةً حم
دل اعل هُمْ مُسل وَّ قل أل کل ول مُر  الْحل   لل هُمْ بم لل قْول کل أل ْ دل رُهُمْ عم كُنْ آثل ـهم لْيل ائم يل )الرسـالة، « الوهُ خوْلم

تباه إل  أن التكبّر  سـتوزم إت ل و شير ابن ميثم إل  تحذ ر اممام من الغرور والتكبر، وضرورة ا ن .(53
، 5ق،  1404الوه لومرء وإهانته، وأن عوـ  العـاموين الحـذر مـن مـن الوّـه بتـر  التجبّـر)ابن ميـثم، 

(. كما  حذّر الهاشمي الخوئي من ا نرياد  حتفاء ال اس حول الحـاكم، حتيغـ  الـ فس كمـا 143ص
 ق،1400كون عبرة لمن  خش  )الهاشمي الخوئي، حدث مع حرعون، حيُعاقب الوه من  تكبّر و ستبدّ، لي

 عتبـر الصـراحة والترـوى وسـيوتين  ) ( كشف تحويل هذا المريـع أن اممـام عويـاً  .(185، ص20 
أساسيتين لحما ة الحكم من الفساد وا نحراف. حاخشخاص الذ ن  متوكون هذه الصفات  عبرون عـن 
الحريرة بق تموّ  أو مواربة، و تصرحون وح  مبادئ الح  والعدل، ما  ضمن أن تكـون قـرارات الحـاكم 

أن  ) (بـذلت، ُ بـرز اممـام عوـي .الرعيـة ومجوس مستشار ه حكيمة، ألاققية، ومب يـة عوـ  مصـالا
الصراحة والتروى لوه ليستا مجرد حضائل ألاققية شخصية، بـل همـا معيـار عموـي  لاتيـار العـاموين 
الجد ر ن ومرربي الحاكم، وتشكّقن رك اً أساسياً لوحفـا  عوـ  شـرعية الحكـم واسـتدامته، وضـمان 

 .العدالة حي إدارة شؤون المجتمع امسقمي

 الصدق ونبذ التملق .4-4

عو  أن الحـاكم والعـاموين  جـب أن  حييـوا أنفسـهم بـاختر  واخصـدق،  ) ( ؤكّد اممام عوي
و بتعدوا عن اخشخاص المتمورين والمدح الزائف، إت ُ عدّ امطراء غير الصادق سببا لوعُجب والغـرور، 

ـل ثُمَّ رُضْهُ »ومصدرا  بتعاد الحاكم عن العدالة والتمسّت بالح :  اطم بل  بم
حُـوکل بْجل ول  أل َّ ُ يْـرُوکل ول ل  ل مْ عل

وْـهُ  فْعل مْ تل و شير الموسوي إل  أن عو  الحاكم أن  جمع حوله أهـل الـور  والصـدق،  .(53)الرسالة،  «لل
وأن  غرس حي نفوسهم عدم امطراء والمدح الكاتم، خن تلت  ولّد حي ال فس زهوا وكبـرا، وقـد  ـؤدي 

(. وتفصّـل الدراسـات المعاصـرة 45، ص5ق،  1418مير والسوو  )الموسـوى، إل  انحراف حي الض
 ) (حي الفكر السياسي امسقمي هذه الآليـة ال فسـية والسـووكية الخييـرة، إت توضّـا أن اممـام عوـي

 يوب أن  عامل واليه الوزراء والبيانة بير رة    مدحونه بق دا ، و تج بون التموـ ، و   شـيدون بـه »
ياء لم تفعوها؛ خن كثرة المدح وامطراء تورث العجب وال رجسـية وترـرم امنسـان مـن الكبـر عو  أش

(. 18ص م،2025)سـومانيان، « والتفرعن، ومن المؤكد أن الكبر اء هو مصـدر كثيـر مـن ا نحراحـات
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يـ  وهذا التحويل ُ ظهر أن ال هي العووي عن امطراء الباطل ليس مجرد توجيه ألاققي، بل هو حهـم عم
؛ حالمدح الزائف  خو  لدى الحاكم صورة وهمية عن تاته، مما  ضعف قدرتـه «سيكولوجية السوية»لـ 

عو  ال رد الذاتي و رس  لد ه ال زعة ال رجسية التي تدحعـه تـدر جيا نحـو ا سـتبداد وا نفصـال عـن 
دق عـن وبكومات ألاـرى،  جـب أن  كـون المحييـون بالحـاكم مـدرّبين عوـ  التعبيـر الصـا .الواقع

الحرائ ، وعدم امطراء عو  أعمال غيـر صـالحة، خن المـدح الزائـف ُ فضـي إلـ  الغـرور وُ ضـعف 
 - ) (كما  ر ـدها اممـام -ا لتزام بالواجبات اخلاققية. و كون دور البيانة الصالحة ه ا حاسما، حهي 

الرعية وبحـدود تاتـه، حاجز نفسي وألاققي  حمي الحاكم من ا نز ق حي هذه الهاو ة، بتذكيره بح  
وبرول الح  له حت  لو كان مرّا.  كشف تحويل هذا المريع أن الصدق وامت ا  التموـ   مـثقن معيـارا 
أساسيا حي الاتيار العاموين الجد ر ن ومرربي الحاكم، و عزّزان الصحة اخلاققيـة لوحكـم، و ضـم ان 

عـدم »ف عن الحـ . وهكـذا،  تحـول مبـدأ اتخات الررارات العادلة، و روّقن من لاير الفساد وا نحرا
من قاعدة سووكية إل  آلية مؤسسية لووقا ة من تحول السوية إل  طغيان، حيث تصـبا البيانـة « امطراء

ال اصحة ضمانة ضد انحراف الحاكم عن جـادة الحـ . وبـذلت،  صـبا ا لتـزام بهـذا المبـدأ شـرطا 
 .شؤون الرعية وح  مبادئ الحكم امسقمي ضرور ا  ستررار ال ظام وشرعيته، وضمان حسن إدارة

 . اجتناب المحسوبية وتطبيق العدالة بمعزل عن القرابة4-5

د اممام عوي عو  أن الحاكم والعاموين  جب أن  بتعدوا عـن أيّ تمييـز حـي تيبيـ  الحـ   ) (ُ ؤك 
ه دون ال ظـر إلـ  والعدل بين المرربين واخصدقاء وعامة ال اس، بحيث ُ راع  الح  لكل من هو أهل لـ

راً »الررابة أو الم صب أو المكانة ا جتماعية:  ـابم
لمکل صل

ي تل كُنْ حم ، ول يدم عم الْبل رم بم ول
نل الْرل هُ مم مل زم

نْ لل مم الْحل َّ مل لْزم أل ول
ـباً  سم و شير مغ ية إل  أن التمست بالح   تيوب الصبر وا حتسام ع د الوه، حت   .(53)الرسالة،  «مُحْتل

لاذ الح  ممن ثبد عويه كائ ا من كان، و   تثلاذ  به لومـة  ئـم، و اتا »لت أتى أو ضرر: لو نتج عن ت
أوت د و تضررت حي سبيل الح  و نصرته حاصبر و احتسب ع د الوّه، حـإن لوصـابر المحتسـب حسـن 

و شدّد المـاوردي عوـ  أن الموـت أو الحـاكم    .(111، ص4م،  1979)مغ ية، « العاقبة دنيا و آلارة
وز له السماح خي من البيانة بارتكام ظوم تجاه الرعية، وأن عويهم أن  عوموا أن تيبي  أحكـام الوـه  ج

   سـوّغ الموـکُ خحـد مـن »عو  الجميع سواء، وأن تلت حرض إلهي    ربل التحـو ر أو ا سـتث اء: 
ابا وشـفاها واسـتعما ، البيانة شيئا من ظوم الرعية قل أو كثر، و عوّمهم الموک تلک من رأ ه شفاها، كت

و عرّحهم أنه   حرق بي هم وبين سائر الرعية حي أحكام الوه وقضا اه، وأن تلک حرض من الوـه    حتمـل 
ولـيس هـذا المبـدأ سـوى امتـداد وتفصـيل خسـس  .(177ص م،1983)الماوردي، « تغييرا و  تبد ق

تولية اخقارم لمجرّد الررابـة إتا وجـد  من )ص(التشر ع امسقمي اخول ، حرد سب  أن حذّر رسول الوه
ـةم »من هو لاير م هم كفاءة وأهوية، حرال:  ـةل الْجل َّ حل ائم ـدْ رل جم

مْ  ل ْ هُ لل يْراً مم دُ لال جم
هُول  ل اةً ول ابل ة  مُحل ابل رل ا قل لّ  تل نْ ول « مل
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ي محابـاة الررابـة حـ (. وُ ظهر هذا التحـذ ر ال بـوي الشـد د أن364، ص27م،  1984)ابن م ظور، 
تمسّ جوهر العدل الذي هو أسـاس  جر مة ألاققية ود  ية ليسد مجرد لايث إداري، بل هي الم اصب

الحكم، وتصل إل  درجة الحرمان من رائحة الج ـة. وهكـذا ُ رسـي المـ هج ال بـوي والعوـوي قاعـدة 
حويـل  كشـف ت .راسخة: قرابة الحاكم   تعيي أحضوية حي الحروق، بل تز د حي الواجبات والمسؤولية

هذا التعويم أن مبدأ العدالة دون تمييز ليس مجـرد قاعـدة ألاققيـة ححسـب، بـل ُ عـدّ شـرطا ضـرور ا 
لشرعية الحكم واستررار ال ظام السياسي. حا لتزام بهذا المبدأ  ضمن الثرة العامة، و عزز سـقمة اتخـات 

بهذا  تكامل الم هج ال بـوي الررار، و حدّ من الفساد ال اتج عن ال فوت الشخصي والمصالا الخاصة. و
)حي التحذ ر من المحاباة( مع الم هج العووي )حي إلزام الح  لورر ب والبعيد( والم هج الفرهـي )حـي 

 حاصر ظـاهرة المحسـوبية و جعـل  نسيجا تشر عيا متي ا رح  تما ز البيانة عن الرعية(، ليشكّووا معا
الحـاكم أن الحـ  ومراعـاة الضـابية  ) (ممام عوـيالكفاءة والعدل هما المعيار ن الوحيد ن. و عوّم ا

ما عو  أي روابط شخصية أو مصالا لااصة، وأن  كون الصبر وا حتسام ع د الوه نبراسـا   جب أن  ردَّ
 .له حي تحري  العدالة

 . استبعاد ذوي الأخلاق الذميمة من دائرة المشورة4-6

عو  أن الحاكم  جب أن  تولّا  حي مشـوراته الحكوميـة الاتيـار اخحـراد توي  ) ( ؤكّد اممام عوي
الصفات اخلاققية الرحيعة، وا بتعاد عن أولئت الـذ ن  تصـفون بالبخـل أو الجـبن أو الحـرص، خنهـا 

ـ» :لاصال سوبية تحدّ من حاعوية المشورة وحسن إدارة الشؤون العامة خم کل بل تم شُـورل ي مل نَّ حم ول  …يقً ول ل تُدْلام
اناً  بل رم صاً  …ول ل جل

الوهم  …ول ل حل  بم
ن  ا سُوءُ الظَّ عُهل جْمل تَّ ،  ل زُ شل ائم رل رْصل غل الْحم الْجُبْنل ول نَّ الْبُخْلل ول إم

)الرسـالة،  «حل
و شير الموسوي إل  أن هذه الصفات لو تمثود لكاند نموتجاً لوسوء، حهي تم ع الحـ  وتميـد  .(53

البخـل و الجـبن و »ر  الرعب وتعي  امنسان عن الجهاد والخدمـة العامـة: الد ن وتفسد المروءة، وتز
الحرص ثقثة لاصال لو مثّود لكاند مثال سوء، قتوها الـد ن حـي نفـوس أتباعـه و تمهـا الشـرحاء حـي 
حد ثهم و أحعالهم و قبحها العرقء حي تفكيرهم و حرائرهم، إنها تم ع الحـ  و تميـد الـد ن و ترضـي 

، 5ق،  1418)الموسـوى، « إنها تزر  الرعب و تفسد اليبيعة و ترعد بالمرء عن الجهـادعو  المروءة، 
 كشف تحويل هذا التعويم أن الحاكم   بغـي أن  سـتبعد هـؤ ء اخحـراد عـن دائـرة المشـورة  .(43ص

 :خسبام عموية وألاققية
 . عيرون الحاكم عن الكرم والجود، و دلاوونه حي ضي  حكري ومجتمعي البخقء:

 . رووون من قدرة الحاكم عو  اتخات الررارات الصعبة ومواجهة المخاطر الجب اء:

 وجهون المشورة لخدمة مصالحهم الشخصية والجشـع، مـا  ـؤثر سـوبا عوـ  قـرارات  اليماعين:
 .الحكم
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، هذه الصفات ت بع من سوء الظـن بالوـه وضـعف ام مـان اخلاققـي، ) (ومن م ظور اممام عوي
معياراً حاسماً حي الاتيار العاموين والمستشار ن، لضمان أن تكـون الرـرارات الحكوميـة وهو ما  جعوها 

قائمة عو  العدل والصدق وحسن ال ية، وليس عوـ  المصـالا الشخصـية أو الخـوف والحـرص غيـر 
 .المشرو 

 . إقامة العدل ومؤاساة الرعية4-7

مـن حـي إشـاعة العدالـة وإشـرا  عو  أن أساس استررار الحكم وشـرعيته  ك ) ( ؤكّد اممام عوي
ـيْنم » :ال اس حي شؤون الحكم، باعتبار أن تلت ُ ولّد المحبّة والثرة بين الحاكم والرعية ةم عل ـلل قُـرَّ حْضل نَّ أل إم ول

ةم  يَّ عم ةم الرَّ دَّ ول ظُهُورُ مل ، ول دم
قل ي الْبم دْلم حم ةُ الْعل امل رل ةم اسْتم

ي إلـ  أن هـذا و شير مكارم الشيراز .(53)الرسالة،  «الْوُ ل
المبدأ ُ عد من أهم أسبام براء الدول والحكومات، إت إن العدالة وامنصاف  ولـدان رابيـا عاطفيـا بـين 

 شير اممام عويه السـقم ه ـا إلـ  نريـة »ال اس والزعماء، وهو أحضل وسيوة لحفم الحكم واسترراره: 
ن إشاعة العدل وامنصاف تؤدي إلـ  مهمة تكمن حيها أسبام براء الدول والحكومات وامدارات؛ وهي أ

ش، 1375)مكارم الشـيرازي، « رابية عاطفية بين ال اس والزعماء، مما  عد أحضل وسيوة لحفم الحكم
و ؤكــد المــاوردي أن التســو ة بــين الخاصــة والعامــة شــرط أساســي لم ــع الظوــم  .(474، ص10 

والآلاـرة وازد ـاد الكراهيـة والبغضـاء:  وا ضيهاد، وأن إهمال هذا المبدأ  ؤدي إل  العروبة حـي الـدنيا
و بد حي الد ن من بذل ال صفة والمعدلة والتسو ة بين الشـر ف والوضـيع، واخقصـ  واخدنـ ، حـإن »

تلک مما  ردعهم من ظوم الرعية واضيهادها، وإن حي ظوم الرعية العروبـة حـي الـدنيا والآلاـرة، وقـبا 
 كشـف تحويـل  .(177ص م،1983)المـاوردي، « ئرهماخحدوثة، وازدرا  الهداوة والبغضاء ح  ضـما

هذا التعويم أن مودّة ال اس تجاه الحـاكم تظـل مسـتررة حرـط ع ـدما ُ عـاموون بعـدل ونزاهـة، وتُحتـرم 
ومـن  .حروقهم، و كون الحاكم قر باً م هم ومتفاعقً معهم بصبر وحكمة، بعيـداً عـن الظوـم أو امكـراه

عاموين حي امدارة المالية والضرائب بثن  راعـوا امنصـاف والصـبر ال ) (جهة عموية،  وصي اممام عوي
وحروق ال اس ع د تحصيل اخموال أو أداء الواجبات المالية، وأ   سوبوا الرعية ما هـو مـن ضـرور ات 

مْ » :حياتهم هم جم ائم ول حل رُوا لم اصْبم كُمْ ول نْفُسم نْ أل اسل مم فُوا ال َّ نْصم ثل ةل  …حل سْـول ا م كم ـرل ي الْخل اسم حم و َّ [ لم اسل يعُنَّ ]ال َّ  تُبم
ول ل

ـةً  ابَّ يْف  ول ل دل اء  ول ل صل تل و عو  ابن أبي الحد د عوـ  هـذا التعوـيم بـثن م ـع اسـتغقل  .(51)الرسالة،  «شم
نهـاهم أن  بيعـوا خربـام الخـرا  مـا هـو مـن »ضرور ات ال اس  حمـي حيـاتهم وعموهـم اليـومي: 

هم كثيام أبدانهم و كدابة  عتموون عويها نحو برر الفقحة و كعبد   بد للإنسان م ـه  خدمـه و ضرور ات
 كشف تحويل هذا المريع أن الشـعب لـيس  .(20، ص17تا،   )ابن أبي الحد د، ب «  سع  بين  د ه

م و جب أن  كون تعامل الحـاك .مجرد موضو  لوحكم، بل شر ت حاعل حي استررار الحكومة ونجاحها
والعاموين معهم قائماً عو  العدالة، والشفاحية، وامنصاف، والصبر، والمـروءة، مـا  عـزز الثرـة العامـة، 
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 .والتماست ا جتماعي، و ضمن حعالية امدارة وشرعية الحكم امسقمي المستد م

 . الوسطية في التعامل مع الأقليات4-8
د اممام عوي حي التعامل مـع غيـر المسـومين ضـمن نيـاق  عو  أهمية ا عتدال والوسيية ) (ُ ؤك 

الحكم وامدارة، و عتبر تلت مبدأً أساسياً لضمان اخمن ا جتماعي وتحري  العدالـة حـي الدولـة. حفـي 
رسالته إل  أحد عماله، بعـد تورّـي شـكوى مـن بعـ  الفقحـين غيـر المسـومين حـول ع ـف أحـد 

ة والرأحـة، وأ   ـتم إبعـادهم أو إهـانتهم بسـبب الموظفين، أوص  بثن  كون التعامل متوازنا بـين الشـد
أْ » :د  هم ةم ول الرَّ سْول يْنل الْرل هُمْ بل لْ لل اوم ، ول دل ةم

دَّ نل الش  ف  مم رل يل شُوبُهُ بم ينم تل نل الو  اباً مم وْبل هُمْ جم سْ لل الْبل هُـمْ حل ، ول امْـزُْ  لل ةم
حل

ادم ول  بْعل اءم ول امْم دْنل رْرم بم ول امْم يْنل التَّ اءم بل قْصل و وضـا الهاشـمي الخـوئ  أن هـذا التوجيـه  .(19)الرسالة،  «امْم
 هدف إل  حفم ال ظام وا لتـزام بالمعاهـدة مـع اخقويـات، وم ـع التمـرّد أو ا نحـراف عـن الحرـوق 

كتب عويه السّقم إلي عمر بن أبـ  سـومة أميـره »والواجبات، مع مراعاة هيبة الد ن وسويته حي أعي هم: 
أن  سوت معهم مسوكا متوسيا بثن تكون م زلته معهم بين م زلتين جوبام لـين بيـرف مـن عو  حارس 

الشدّة حق  دنيهم كلّ الدنوّ خنّهم ليسوا لـذلت أهـق لكـونهم مشـركين و    بعـدهم كـلّ امبعـاد و   
 هـدة  جفوهم لكونهم معاهد ن، حإنّ معاموتهم بذلت ال هج  مـ عهم عـن التمـرّد و اليغيـان عـن المعا

و الذمّة، و  حفم عظمة الدّ ن و صولته و قوّته حـي أعيـ هم، و  وجـب تـثليف قوـوبهم و مراعـاة شـرائط 
 .(328، ص18ق،  1400)الهاشـمي الخـوئي، « المعاهدة حي حرّهم و عدم لاول حي انتظام أمـورهم

 ة أو التجـر ا كما  شير الفييمان إل  وجوم حما ة اخقويات من اختى بالرول أو الفعل، وم ع السـخر
عـدم »لمعترداتهم، مع السماح لهم بممارسة شعائرهم الد  ية بحر ة كاموة، ضمن إطار ال ظـام العـام: 

أت ة غير المسومين برول أو حعل، حمن الم ه  ع ـه سـبّ معترـداتهم أو ا سـتهزاء بمـا  ـد  ون بـه درءا 
ي تلک مع مراعات ال ظام والشـعور لومفسدة، وتمكي هم من ممارسة د  هم وإعيائهم الحر ة الكاموة ح

 .(168ص م،2023)الفييمان والشمري، « العام

 وصي باستراتيجية متوازنة وعرقنية حي التعامـل مـع  ) ( كشف تحويل هذا المريع أن اممام عويا
 :اخقويات، تروم عو 

الحفـا  عوـ  السوو   جب أن  كون مرنـاً ومتسـامحاً مـع  الجمع بين الوين وا لتزام بالرانون: (1
 .الهيبة وال ظام

   جوز حرمان اخقويات مـن حرـوقهم أو إهـانتهم بسـبب معترـداتهم  تجّ ب التمييز والع ف: (2
 .الد  ية

تررم اخحراد من الحاكم تارة، ومراعاة المساحة تـارة ألاـرى، بمـا  ضـمن  :اتبا  سياسة الوسيية (3
 .العدالة واخمن ا جتماعي معاً 
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نموتجا لوحوكمة اخلاققية والعرقنية التي تحاحم عو  هيبة الدولة وتكسـب ثرـة و برز هذا ال هج 
اخقويات ورضاها، و مكن ا عتماد عويه كمبـدأ إداري حـي سـياق التعدد ـة الد  يـة وحرـوق المواط ـة 

 .ضمن الحكم امسقمي، كما  مثل مرجعاً لوتحويل ال ظري لعققة الحاكم باخقويات الد  ية

 العدالة علص الخائنين دون مجاملة . إنفاذ4-9

أن الحزم حي مواجهة الخيانة وإساءة استخدام السوية أحد اخسس الجوهر ـة  ) ( ؤكّد اممام عوي
لوحكم العووي، و شير بوضوح إل  أن المجاموة أو التساهل أو العققات الشخصـية     بغـي أن تعيـ  

ـدل »تيبي  العدالة بح  الخائ ين. حفي رسالته إل  مالت اخشتر،  وجّه:  طل  ل سل ْ هُمْ بل د  مم حل نْ أل إم
ـة حل انل يل ـ  لام لل هُ إم

ي   حم
ةل يْهم الْعُرُوبل ول يْدل عل سل بل داً، حل اهم لمکل شل

ذل  بم
يْدل فل ، اكْتل کل ارُ عُيُونم لْابل کل أل ْ دل يْهم عم ول ا عل هل دْ بم

عل مل ـا اجْتل مل ـهُ بم ذْتل لال أل ، ول هم نم
دل بل

الْخم  هُ بم
مْتل سل ول ، ول ةم

لَّ ذل امم الْمل رل مل هُ بم
بْتل صل ، ثُمَّ نل هم وم مل نْ عل امل مم صل ةم أل مل هل ارل الت  هُ عل دْتل وَّ قل ، ول ةم

انل و وضّـا  .(53)الرسـالة،  «يل
الموسوي أن أي عامل ثبتد لايانته عبر ترار ر موثوقة من المـراقبين والمفتشـين  جـب تيبيـ  العروبـة 

و إتا لاان العامـل و »بحزم، سواء كاند حداً أو تعز راً، مع تص يفه حي لاانة الخائ ين وحضحه اجتماعياً: 
بذلت الثراة من نروة اخلابار الذ ن وّ هم الوالي ترصي أمور عماله حـإن عويـه أن  رـيم العروبـة  شهدت

المفروضة لمثل هذه المخالفة،  ريمها حي بدنه إن كاند حدا أو تعز را و حي هذا إهانة تص فه حـي لاانـة 
ائ ين لـيس وهذا الحزم حـي تيبيـ  العدالـة عوـ  الخـ .(59، ص5ق،  1418)الموسوي، « الخائ ين

سوى ترجمة عموية لومفهوم امسقمي الشامل لوعدالة، الذي هو من أسس الحكم الرشـيد. حالمرصـود 
العدل المثالي الذي    تثثر بالميل أو بالهوى، و جب أن  تمتع بـه جميـع أب ـاء اخمـة »بالعدل ه ا هو 

وى، بـل  جـب أن  تمتـع بـه و تساوون أمامه، حالمسومون سواسية   حضل لعربي عو  عجمي إ  بالتر
غير المسومين ماداموا موجود ن حي دار امسقم. حامسقم حي لاصوص هذا المبدأ    ميز بين ال ـاس، 

م، 1991)شـر ف، « توت هي الميزة الكبرى لعدالة امسـقم التـي   تـدانيها عدالـة الشـرائع اخلاـرى
و قرابته، هو تحري  عموي لهذه المسـاواة (. حالتعامل الحازم مع الخائن، بغ  ال ظر عن م صبه أ34ص

 تجوّـ  حـي تحويـل  .الميورة أمام الرانون، وهو ما  م ا ال ظام السياسي شرعيته ومصدر قوته اخلاققي
رسم م هجا متدرجا وواضحا لوتعامل مـع الخـائ ين. حتبـدأ مراحـل هـذا  ) (هذا التوجيه أن اممام عويا

من لاقل ترار ر موثوقة وشهادات تُجمع من مصادر معتمدة، ممـا بتثكيد ضرورة إثبات الخيانة  الم هج
 ؤسس لشرعية قانونية رصي ة قبل المتابعة. وبعـد التثبـد،   ترـل المـ هج إلـ  تيبيـ  العروبـة بحـزم 

مجـرد العرـام الجسـدي إلـ   ثم  تجـاوز .وعدالة، ت فيذا لوجزاء دون تهاون ومحاسبة الفرد عو  حعوه
سوب الثرة العامة م ه، عبر توصيفه كشخص غير جد ر بالثرة، مما  عمل كآليـة حضا الخائن اجتماعيا و

رادعة لحما ة ال ظام امداري. وحي الختام،  وجه الم هج الهدف نحو الوقا ة من تكرار الفساد، مؤكـدا أن 
غا ة العرام ليسد ا نترام الشخصي، بـل ضـمان سـقمة هيكـل الحكـم وسـدّ اليـرق أمـام تسـول 
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وتلـت خن »مجددا. ولعم  هذا المبدأ داحع ألاققي جوهري، كما  وضا الشوكاني اليم ـي: الفاسد ن 
ن عو  عباد الوه، و وث  به حي تدبير د  هم ودنيـاهم؛  ن عو  نفسه حضق عن أن  ؤمَّ من   عدالة له    ؤمَّ

راضـي الوـه ومن لم  كن عد  لابط حي الضقلة، ولاوط حي الجهالة واتبع شهوات نفسه وآثرها عوـ  م
(. حعدم التساهل مع الخـائ ين لـيس قسـوة، بـل 938م، ص2004)الشوكاني اليم ي، « ومراضي عباده

هو حفا  عو  أمانة الحكم؛ خن الشخص الذي  خـون قـد أثبـد حردانـه لصـفة العدالـة الجوهر ـة، 
كّـد هـذا التعوـيم أن و ؤ .وبالتالي  كون عدم أهويته لوريام بثي مسؤولية أمرا بد هيا لحما ة مصالا اخمة

العدالة حي الحكم العووي ليسد مجرد مبدأ حردي، بل لها وظيفة هيكوية واجتماعية. حالتعامـل الحـازم 
مع الخائ ين  حفم المال العام،  عزز الثرة العامة، و ضمن سقمة واستررار ال ظام امداري. ومن م ظـور 

وم المسـاءلة وعـدم التسـاما مـع الفسـاد، مـا الدراسات المعاصرة لوحكم،  تواح  هذا المبدأ مع مفهـ
عو  أسس ألاققية ود  ية. وهكـذا  تكامـل  ) ( وضا جذور هذا المبدأ حي ال ظام امداري للإمام عوي

( مـع البُعـد المفـاهيمي الشـامل لوعدالـة )ع ـد شـر ف( ( )البُعد امجرائي الحازم )ع د اممام عوي
، ليرسموا معا تصورا متكامق لوحكم العادل الـذي    هـام والداحع اخلاققي العمي  )ع د الشوكاني(

 .حي الح  لومة  ئم

 . المراقبة والمحاسبة المستمرة4-10

ُ عدّ الرقابة المستمرة وامشراف الدقي  عو  أداء الو ة والعاموين من المبادئ الجوهر ة للإدارة حـي 
 تمثّـل حـي متابعـة  ) (مير المؤم ين عوـي. وقد كان دأم أ) (الحكم امسقمي، وح  ر  ة اممام عوي

دأم أميـر المـؤم ين »أعمال عمّاله والتحر  من صحة أدائهم بشكل دوري ومن لاقل وسائل متعـددة: 
عو  مراقبة عماله وتتبع أحوالهم حي و  تهم والسؤال ع هم، وقـد اتبـع لـذلک هـدة أسـاليب؛  ) (عو 

، وقـد  سـثل بعـ  العمـال عـن بعـ  م ها: أنه  بعث مفتشيه إل  هؤ ء الو ة حيسث لون ع هم ال ـاسل
و شير الموسوي إل  أن وجود مـراقبين ومفتّشـين  .(386ص تا، )الصقبي، ب « و ثمرهم بتفرد أمورهم

إن عوـ  الـوالي أن  تفرـد »من أهل الصدق والوحاء  حفّز العاموين عو  أداء واجبـاتهم بثمانـة وكفـاءة: 
إتا عرحوا أن ه ـا  مراقبـا لهـم و متفرـدا خعمـالهم  جيـدون العمـل و أعمال العمال و تحركاتهم حإنهم 

ق، 1418)الموسـوى، « هذا ب فسه  دحع العمال إل  أن  ؤدوا اخمانة بشكوها الصحيا السويم … تر وه
وتؤكد الدراسات المعاصرة أن هذه الم ظومة الرقابية هي ضمانة أساسية لسقمة الحكـم.  .(59، ص5 

 جـب عوـ  الحـاكم التيوـع عوـ  العمـال وإتكـاء العيـون »ومة الفكر ة امسقمية حمن ثم حي الم ظ
م، 2017) اسـر سـعدون، « وامرصاد عو  حركاتهم ومؤالاذة من تثبـد لايانتـه واسـتعادة المـال م ـه

(. وهذا  وضا أن الرقابة ليسد غا ة حي تاتهـا، بـل هـي وسـيوة للإصـقح والمحاسـبة ورد  237ص
كما  وصي الماوردي بضرورة تعيين عيـون ومشـرحين مـن أم ـاء  .مستمرة   ت ريعالخيانة، وهي وظيفة 
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 تبعـون  … جعل عو  كـل مـ هم عيونـا ومشـرحين»ال اس وعومائها وصوحائها لمتابعة أداء العاموين: 
عوـ  أهميـة السـر ة  ) (و ؤكد اممـام عوـي .(190م، ص1983)الماوردي، « آثاره وُ  هون إليه ألاباره

مْ »الرقابة:  والوحاء حي هم مُـورم ـر   م ـي الس  کل حم اهُـدل عل نَّ تل ـإم
مْ، حل ـيْهم ول ـاءم عل حل الْول ـدْقم ول هْـلم الص  نْ أل ثم الْعُيُونل مم ابْعل  ول

ــةم  يَّ عم الرَّ حْـ م بم الر  ، ول ــةم انل الم اْ مل عْمل ـ  اسْــتم ول هُــمْ عل ة  لل ـدْول  وُ شـير الصــقبي إلــ  أن هــذه .(53)الرســالة،  «حل
تمرة تضــمن د مومــة مباشــرة الحــاكم بــثحوال الرعيــة ومقحظــة الخوــل ع ــد اخحــراد المراقبــة المســ

(. وهذه المسؤولية   ترتصر عو  اكتشاف اخلايـاء، بـل تمتـد 395ص تا، والجماعات )الصقبي، ب 
إل  م عها من اخساس، وهو ما  ؤكده أبو حامد الغزالي ع ـدما  ـربط مسـؤولية الحـاكم بثحعـال أعوانـه، 

  بغي أن   تر ع برحع  د  عن الظوم لكن تهذّم غومانـت وأصـحابت وعمالـت ونوابـت حـق »حيرول: 
 .(26، صقتـار  )الغزالـي، ب« ترض  لهم بالظوم حإنت تُسثل عن ظومهم كما تُسثل عن ظوم نفسـت

التـي  المسـؤولية الشـرعية الكاموـة وهكذا  رتفع المبدأ من مجرد إجراء إداري )المراقبة( إل  مسـتوى
تتحموها الريادة عن كل ما  صدر عن جهازها، وهو ما  جعل نظام الرقابة ضرورة د  ية وألاققيـة قبـل أن 

 . كون ضرورة إدار ة

كُمْ كما ُ ست د حي الررآن الكر م إل  مبدأ التحر  قبل إصدار اخحكام:  ـاءل نْ جل ُ ـوا إم ـذم نل آمل ـا الَّ هل ا أل    ل
ُ وا أل  يَّ بل تل إ  حل بل  بم ل

اسم   ينل حل مم ادم وْتُمْ نل عل ا حل ول  مل حُوا عل تُصْبم ة  حل
الل هل جل وْمًا بم يبُوا قل ب ـاء عوـ  تلـت،  .(6)الحجرات،  نْ تُصم

وضـع نموتجـا عمويـا متكـامق لوحوكمـة الرائمـة عوـ  المراقبـة والمسـاءلة  ) ( ظهر أن اممام عوـي
فـا  عوـ  حرـوق ال ـاس والثرـة المستمرة، الذي  جمع بين ا لتـزام اخلاققـي، وكفـاءة امدارة، والح

العامة. وإن هذه المراقبة هي تعبيـر عـن مسـؤولية الحـاكم الكويـة، وأن إهمالهـا لـيس ترصـيرا إدار ـا 
 .ححسب، بل هو تفر ط حي أمانة الحكم التي سيسثل ع ها أمام الوه

 . الخاتمة5

ر البيانة وإدارتهـا  لاتيا ال موت  العووي المتكامل تمخضد هذه الدراسة التحويوية عن استجقء
 :، والذي  مكن إجمال مراصده ومرتكزاته حي ال تائج الآتيةالبقغة  نهجكما  تجو  حي نصوص 

 اتضحد المكانة المحور ة لوفضـائل الخُوريـة، وعوـ  رأسـها اخلاقق كثسّ ا لاتيار ومبتداه: (1

مساومة. حهي تشـكّل الضـمانة الصدق والور  والتروى ونبذ التمو  والجبن والبخل، كمعا ير   تربل ال
الدالاوية لسقمة الررار، والدر  الوقائي ضد انز اح السوية نحو ا ستبداد أو الفساد، والراحعـة اخساسـية 

 .لتحري  العدالة بوصفها غا ة الحكم

بيّن التحويل أن ال ظرة العوو ة تجاوزت المثالية  الكفاءة امدار ة بوصفها ضرورة مكمّوة ل لاقق: (2
بالتـدبير الرشـيد  ) (حاهتمـام اممـام الجمع العضوي بين الفضـيوة والكفـاءة. اخلاققية المجردة إل 

الرائمـة عوـ   الجـدارة )المير توقراطيـة( وإدارة الموارد وت ظيم الجيش وحسن الريـادة  ؤسـس لمبـدأ
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بـد ق عـن  اخهوية العموية، مما  ؤكد أن الصقح الخوري هو شرط  زم  سـتحراق الم صـب، ولـيس
 .الكفاءة حي أدائه

 أكدت الدراسة أن المبدأ الجوهري حي تعامل البيانة هو العدالة بوصفها سياجا ضد المحسوبية: (3

الحياد التام وإلزام الح ، حيث  تم تجر د الررابة والصداقة من أي امتياز، بل تُحمل مسؤولية مضـاعفة. 
تحاصر الفساد وتريع الير   عوـ  اسـتغقل  لية مؤسسية حوّل العدل من قيمة مثالية إل  آ هذا المبدأ

 .ال فوت

لم  كتف ال موت  العووي بوضع المعا ير  المساءلة والرقابة بوصفهما نظاما لوضمانة المستمرة: (4
حهذا ال ظام    سـتهدف  الرقابة السر ة والعو ية المستمرة. اخولية، بل أسس لآلية د  اميكية لومتابعة عبر

دوة" حراف ححسب، بل  عمل كـكشف ا ن )كما ورد حي العهـد( تحفـز عوـ  ا سـترامة الدائمـة،  "حل
 .وتضمن تجدد شرعية الحكم من لاقل الحفا  عو  ثرة الرعية

تخوص الدراسة إل  أن البيانة حي الم ظور العووي البيانة الصالحة بوصفها قوب الحكم الرشيد:  (5
رة وال اظمة لعمل الدولـة. صـقحها هـو المؤسس ليسد مجرد حاشية داعمة، بل هي ة الحاكمة المصغَّ

لوحكم: من إقامة العدل وا نصاف إل  تعز ز المشاركة الشـعبية  الغا ات ا ستراتيجية الضامن لتحري 
 .وحفم حروق جميع شرائا المجتمع

  



130 

 

http://jgq.isca.ac.ir 

الثا
نة 

الس
 ،لث

د ال
لعد

ا
رابع

دد 
 للع

سل
مسل

م ال
الرق

 ،
9 ،

تاء
ش

 
20

25
 

 المصادر

 .الررآن الكر م
 البقغه. نهج

. قم: مكتبة آ ة الوـه العظمـ  المرعشـي ال جفـي، البقغة  شرح نهجتا(.  ابن أبي الحد د، عبد الحميد بن هبة الوه )ب 
 17. 

. دمشـ : دار الفكـر لويباعـة مختصـر تـار   دمشـ   بـن عسـاكرم(. 1984ابن م ظور، محمد بن مكرم بن عو  )
 .27والتوز ع وال شر،  

 .5طهران: دحتر نشر الكتام،   البقغة.  شرح نهجق(. 1404وي )ميثم البحراني، ميثم بن ع ابن
   الدرة ال جفية.تا(.  دنبوي لاوئي، ابراهيم بن حسين )ب 

. كربقء المردسة: مؤسسـة امدارة ونظام الحكم حي عهد اممام عوي لمالک اخشترم(. 2017الربيعي، الشي  سجاد )
 البقغة.  عووم نهج
 .4. بيروت: دار المعرحة،  تفسير الم ار ق(.1414رشيد رضا، محمد )

. الرـاهرة: مؤسسـة ال بـث مبادئ الريادة حي قصتي طالوت وداود حي الررآن الكر مم(. 2015الزومي، حسين بن عوي )
 العظيم. 
ممـام م(. ال ظرة العوو ة وال ظرة الغزالية إل  شروط الحاكم ومتيوباته؛ دراسة مرارنة بين آراء ا2025سومانيان، سمية )

 .32، العدد دراسات حي العووم امنسانية. وأبي حامد الغزالي ) (عوي

 بيروت: معهد الدراسات امسقمية. نظم الحكم وامدارة حي الدولة امسقمية.م(. 1991شر ف، المستشار عمر )
 دار ابن حزم.. بيروت: السيل الجرار المتدح  عو  حدائ  اخزهارم(. 2004الشوكاني اليم ي، محمد بن عوي )

شخصيته وعصره. بيـروت:  أسم  الميالب حي سيرة أميرالمؤم ين عوي بن أبي طالب؛تا(.  الصقبي، عوي محمد )ب 
 دار ابن كثير.

حوليـة كويـة م(. أسس الريادة ال اجحة حي ضوء الررآن الكر م؛ دراسة موضوعية. 2018عبد المحسن، أحمد محمد )
 .  32 ، العددالوغة العربية ب ين بجرجا

. عرّبه عـن الفارسـية إلـ  العربيـة أحـد تقمذتـه، التبر المسبو  حي نصيحة الموو تا(.  الغزالي، أبوحامد محمد )ب 
 راجعه رامي لاضر، الراهرة: مكتبة الكويات اخزهر ة.

 .3 بيروت: دار المقک لويباعة و ال شر و التوز ع،  تفسير من وحي الررآن.ق(. 1439الوه، محمدحسين )   حضل
م(. الريم الرياد ة حي الررآن الكر م وتيبيراتهـا التربو ـة 2023الفييمان، حسن رشيد حمدان؛ الشمري، عتي  زا د )

 .  200، العدد مجوة التربية، كوية التربية بالراهرةحي اخسرة لمواجهة تحد ات العصر الرقمي. 
 .6قم: الميبعة العومية،   م ية.بحوث و آراء تبت   الواقع و الحضارة الز ق(. 1387كرم ، محمد )

 تسهيل ال ظر وتعجيل الظفـر حـي ألاـقق الموـک وسياسـة الموـک.م(. 1981الماوردي، أبوالحسن عوي بن حبيب )
 بيروت: دار ال هضة العربية.

تحري : الشي  لاضر محمد لاضر. الراهرة: مكتبـة  نصيحة المووک.م(. 1983الماوردي، أبوالحسن عوي بن حبيب )
 الفقح.
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 .4-3. بيروت: دار العوم لومق ين،  البقغة  حي ظقل نهجم(. 1979مغ يه، محمدجواد )

 .10-11تهران: دار الكتب امسقمية،   .) (پيام امام اميرالمؤم ينش(. 1375مكارم الشيرازى، ناصر )
 .5، 3،  )ص(. بيروت: دار الرسول ا كرمالبقغة  شرح نهجق(. 1418عو  ) الموسوى، عباس 

. صـ عا: مؤسسـة الد با  الوضي حي الكشف عن أسـرار كـقم الوصـيق(. 1424لمؤ د العووي،  حي  بن حمزة )ا
 .5اممام ز د بن عوي الثراحية،  

طهـران: المكتبـة امسـقمية،  البقغة.  البراعة حي شرح نهج  م ها ق(. 1400الوه بن محمد )  الهاشمي الخوئي، حبيب
 20 ،18. 

 البقغة.  كربقء المردسة: مؤسسة نهج .) (الفكر امداري ع د اممام عويم(. 2017 اسر سعدون، هدى )
 

  




