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 دهی به نوجوانان های تربیتی مسئولیت ظرافت 
 * امین صابریحجت الاسلام والمسلمین  

 چکیده 
پذیری است؛ زیرا نوجوان از وابستگی به گیری مسئولیتسازی در شکلدورۀ نوجوانی، مرحلۀ سرنوشت

بخشی به رابطۀ فرد با خود پذیری افزون بر نظممسئولیت.  کندطلبی و هویت بزرگسالی گذر میاستقلال
ایتتن مقالتته بتته روش کیفتتی و مبتنتتی بتتر . آوردآفرینتتی او را فتتراهم متتیو دیگران، زمینۀ اثرگذاری و نقش

هتتای شتتهر مربتتی تربیتتتی از کانون 10متخصص تربیت نوجوان و  5ای و مصاحبه با مطالعات کتابخانه
ستتازی در ابتدا، بر اهمیتتت انگیزه .  پردازددهی به نوجوانان میبررسی راهکارهای عملی مسئولیتقم، به

عنوان نقطۀ شروع مناستتب، همچنتتین های نوجوان بهپیش از واگذاری وظایف تأکید شده و نقش علاقه
در ادامتته، راهکارهتتای حتتین . گتترددلتتزو  تناستتب مستتئولیت بتتا توانتتایی و آزادی انتختتاب او تبیتتین می

تر، نظتتارت و پیگیتتری هتتای کوچتتکهتتا بتته بخشسازی وظایف، تقسیم آندهی شامل شفافمسئولیت
دهی، نظیتتر ستتپس راهکارهتتای پتتس از مستتئولیت.  شتتودها ارائه میمنظم و واگذاری گروهی مسئولیت

هتتای عینتتی از فضتتای تقویت روحیۀ رهبری، تشویق و پاداش و تعیتتین جریمتتۀ متناستتب، بتتا نکتتر مثال
ی الگتتویی عملتتی هدف نهایی، ارائتته.  شودهای جمعی نوجوانان شر  داده میموکب، هیئت و فعالیت

کارگیری ایتتن راهکارهتتا، ضتتمن جلتتوگیری از دلستتردی و بتترای مربیتتان و والتتدین استتت تتتا بتتا بتته
 .گریزی، انگیزه و احساس اثرگذاری را در نوجوانان تقویت کنندمسئولیت

 .  ، راهکار بخشی نوجوان، انگیزه   مسئولیت پذیری، نوجوان، تربیت گان:  کلیدوا ه 
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 مقدمه 
در عصر حاضر، یکی از دغدغه های مهم و محوری نظا  های تربیتی، چگونگی پتترورش نستتل  
هایی است که علاوه بر دانش و مهارت در زمینه های علمی و امتتور روزمتتره زنتتدگی، در مقابتتل  

پذیری، رابطتته  از طریتتق مستتئولیت . داشته باشند خود، دیگران و جامعه احساس مسئولیت عمیق 
در این میان،  دوره نوجوانی یکتتی از برهتته    .  فرد با خود، و دیگر افراد جامعه نظم و تعادل می یابد 

ساز در فرایند شکل گیری مسئولیت پذیری است چرا که این مرحله گتتذرگاه عبتتور  های سرنوشت 
اریکستتون، ایتتن دوره را  .  از سن کودکی و یافتن هویت و نقشی است که جامعتته از او انتظتتار دارد 

به همین منظتتور، دوره نوجتتوانی، جایگتتاه بتتی بتتدیلی در    ( 1968،  )   نامد. می   حران هویت ب 
 . کند نهادینه سازی مسئولیت پذیری ایفا می 

مسئولیت یعنی اینکه فرد خودش را دربرابر سوال قرار دهد وظیفه ای را برای خود تنظیم کتترده  
به مستتئولیت پتتذیری پیتتامبران الهتتی اشتتاره شتتده  به طور مستقیم  و به آن بپردازد که در قرآن کریم  

رينَ أُوْسِلَ ِ لَيْهِمْ وَ لَنَسْئَلَنَّ الْمُرْسَلين »   است،  به یقین، )هم( از کسانی که پیتتامبران بتته  ؛  فَلَنَسْئَلَنَّ الَّ
حتتتی    ( 6)اعتتراف،   « ! کنیم سوی آنها فرستاده شدند سؤال خواهیم کرد؛ )و هم( از پیامبران سؤال می 

 .  انبیا و پیا  آوران وحی هم نسبت به وظایفی که آنان محول شده مورد پرسش قرار میگیرند 
ن کتتریم  آ هتتا را بتته ختتوبی انجتتا  بدهنتتد و در قتتر ها وظایف مختلفی دارند که بایتتد آن انسان 

  « . ش استتت ی های ختتو آورده ستتی در گتترو دستتت ک هتتر    ؛   كُلُّ نَفٍْ  بِما كَسَبَتْ وَهينَة خوانیم » می 
انسان در گرو اعمال خود است و نتایج اعمال ختتود را متتی بینتتد اگتتر مستتئولیت هتتا و    ( 38)مدثر، 

وظایف را به خوبی انجا  دهد پاداش می بیند و اگر به ختتوبی وظیفتته را انجتتا  ندهتتد از پتتاداش  
 محرو  می شود و یا کیفر می بیند. 

که در وجود ما قرار دارند و باید بارور شوند،  اشاره دارند  استاد صفایی حائری به سرمایه هایی  
استعداد ها باید در جای خود مورد استفاده قرار بگیرند و گرنه این سرمایه ها به هدر متتی رونتتد و  

مَّ  ما نسبت به این نعمت ها و استعداد ها در پیشگاه خداوندی مورد ستتوال واقتتع متتی شتتویم »  ثُْْ
عيم  اید بازپرستتی  ستتپس در آن روز )همتته شتتما( از نعمتهتتایی کتته داشتتته ؛ لَتُسْئَلُنَّ يَوْمَئِرٍ عَنِ النَّ

پس ما چه بخواهیم و چه نخواهیم، در این دنیا مسئولیت هتتایی داریتتم    ( 8  )تکاثر،   «.   !خواهید شد 
پتتس، مستتئولیت  .  بی انجا  دهیم به خو نسبت به آنها  که باید ابتدائا آنها را بشناسیم و وظایفمان را  
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جا از استعداد هتتای خداونتتدی و تقویتتت احستتاس  های اجتماعی تمرینی است برای استفاده به 
مسئولیت در مراتب مختلف زندگی  که به بیان قرآن کریم نسبت به همه نعمت هتتای خداونتتدی  

 ( 27الف، ص 1386حائری،  )صفایی  شویم. ما مسئولیت داریم و مورد سوال واقع می 
با مسئولیت دادن به نوجوان، علاوه بر حس مسئولیت در برابر انسان هتتا واتفاقتتات پیرامتتونی،  
احساس اثرگذاری و نقش آفرینی و مفید بودن به او منتقتتل متتی شتتود؛ ستتپس، ارزش متفتتاوتی را  

 برای خود در نظر میگیرد و دقت بیشتری برای انجا  سایر مسئولیت ها در زندگی بکار می برد. 
در مسئولیت دهی به چه جزییاتی توجه کنیم که به نتیجه دلخواه دست پیدا کنتتیم و بیشتتترین  
بازدهی را از آن داشته باشیم، مسئولیت ها را چطور بین نوجوانان تقستتیم کنتتیم، چکتتار کنتتیم کتته  
نوجوان مسئولیت خود را به خوبی انجا  دهد و انگیزه لاز  را بتترای انجتتا  آن دارا باشتتد، در ایتتن  

 نوشته، به دنبال پاسخ به این سوالات هستیم. 

 راهکارهای قبل از مسئولیت دهی  

 سازی قبل از تقسیم وظایف راهکار اول ( انگیزه 

نوجوان تا از اهمیت کاری که میخواهد انجا  دهد با خبر نباشتتد ، انگیتتزه لاز  بتترای انجتتا  آن را  
گونه ای برای او تبیین شود که نوجتتوان  اهمیت فعالیتی که میخواهد انجا  دهد به . نخواهد داشت 

خواهد انجا  دهد، نه کار سطحی که هتتیچ فایتتده ای  احساس کند کار اولویت دار و مهمی را می 
توان نتایجی که در پی این فعالیت رد می دهتتد، توضتتیح داد و حتتتی پیشتترفت  می .  و اثری ندارد 

های شخصی که ممکن است در این مسیر کسب کند، برای او بازگو کرد؛ دستاورد های معنتتوی،  
 . می تواند محور این توضیحات باشند .  مهارتی، اثرگذاری های اجتماعی و . 

اتفاقاتی می افتد   خللی در این مسئولیت باشد چه آسیب ها و   همچنین، توضیح داده شود اگر 
مثلا اگر فرض بگیریم مسئولیت انتظامات در یک بخش از هیئت اگر خوب انجتتا  نشتتود، نظتتم  

 تمرکز مخاطبین از بین می رود.   مراسم بهم میخورد و 

به متربتتی بگتتوییم یتتا تمرکتتز گفتگتتو بتتر    ، اینکه بیشتر از نتایج مثبت عمل صحیح به وظیفه را 
آسیب های احتمالی بخاطر کم کاری او باشد، به نوع متربی متتا بستتتگی دارد؛ بتترای بعضتتی هتتا  

مناستتب  بیشتر از نتایج مثبت گفته شود بهتر است، برای بعضی ها خطرات اشتباه را یادآور شویم  
افرادی که تجربه قبلی موفتتق  .  تر است و دقت بیشتری خرج میکند که کار بنحو احسن انجا  شود 
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همراهی بیشتری دارند و نوجوانانی که سابقه بی تتتوجهی و    ، دارند، با توصیف نتایج مثبت فعالیت 
البته بطتتور کلتتی، ابتتتدا نتتتایج  .  یا کم کاری دارند، یادآوری خطرات و آسیب ها سودمندتر است  

 .  خوب را بیان میکنیم و سپس، محتاطانه خطرات را گوشزد می نماییم  

 های نوجوان دادن بر اساس علاقه راهکار دوم( آغاز مسئولیت 

.  ها ستتوق پیتتدا کنتتد ستتمت وظیفتته آغاز مناسب است؛ امتتا بایتتد در ادامتته به   ۀ این روند برای نقط 
هتتای تشتتخیص  کند، باید ملاک تری پیدا می مقداری که نوجوان رشد کرده و رفتارهای سنجیده به 

 ( 1402)تهوری،    . وظیفه را برای او روشن کرد و تمرکز را بر روی انجا  وظیفه برد 
در ابتدا به مسئولیت هایی که با علاقه فرد هماهنگ است، اشتیاق بیشتری نشان می دهد امتتا  

سمت وظیفه محوری سوق پیدا می کند برای مثال نوجوانی که به کار گروهتتی و ابتتراز  تدریج به به 
دهد ابتدا مدیریت و هماهنگی گتتروه ستترود را برعهتتده میگیتترد و  وجود در جمع علاقه نشان می 

  کنتتد یتتا حتتتی فراتتتر رفتتته و بتته سپس ملاک او، به یادگیری مهارت مدیریت گروه تغییتتر پیتتدا می 
رستتد، متتثلا »وظیفتته متتن در ایتتا  جنتتگ نستتبت بتته  هایی فراتر از علاقه های سطحی می دغدغه 

 انقلاب و تمدن اسلامی چیست«. 

برای انجا  این کار ظرافت هایی وجود دارد: در ابتدا حساب ویژه ای بتتر علاقتته نوجتتوان بتتاز  
برای نمونه نوجوانی کتته کتته در  .  شود تری پیش روی او گشوده می شود و سپس افق های جدید می 

شتتود تتتا  موکب برای بخش پذیرایی  می آید و بعدا کارهایی بتتدون تجربتته قبلتتی بتته او ستتپرده می 
، هرچنتتد ابتتتدائا  گردد می ای پیدا کند، یا آنکه اندیشه ورزی و خلاقیت در او زنده  های تازه توانایی 

جای یتتک طتتر   به طر  های آماده تمایل داشته باشد مانند طراحی جایگاه برگزاری مراسم که بتته 
ها و یتتا نتتا   )افزایش تدریجی تعداد تصتتویر اشتتک   ها ،هر شب تکمیل شود ثابت برای همه شب 

رسد که »بتته  پذیری به جایی می رشد مسئولیت .  ها، نا  شهدای میناب( شهدای کربلا، نا  موشک 
کنی که مهم نیست مورد علاقتته تتتو باشتتد یتتا  ترین کار را انتخاب می ها کار نداری و تو مهم علاقه 

 . ( 112ب، ص 1386حائری،  )صفایی نباشد«  

 راهکار سوم( تناسب مسئولیت با توانایی 

انگیتتزه  توانتتد او را خستتته و بی های نوجوان باشتتد، می هایی که فراتر از توانایی واگذاری مسئولیت 
های نوجوان باعث جلوگیری از بیتتزاری و فتترار  ها و ظرفیت ها با توانایی هماهنگی مسئولیت . کند 

 ( 99ص   ، 1400)دانشمند،  شود. از کار می 
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بیند و این احستتاس  های بسیار و پشت سر هم، خود را ناتوان می نوجوان در مواجهه با چالش 
تر یتتا  های ستتپرده شتتده بستتیار پتتایین ویژه اگتتر مستتئولیت کند؛ بتته به تما  ابعاد زندگی سرایت می 

ای باشد که  گونه معیار درست این است که سختی کار به . های واقعی او باشد تناسب با توانایی بی 
 .نفس در او حفظ گردد قابل انجا  باشد تا احساس توانمندی و عزت  ، با اندکی تلاش بیشتر 

تتتک  در رابطه با نوجوان ها، گاهی مسئولیت های مختلفی به فرد پیشتتنهاد متتی شتتود کتته تک 
تواند به خوبی انجا  دهد اما مجموعه این مسئولیت ها برای فتترد متتد نظتتر، ختتارج از  ها را می آن 

ای  العتتاده کدا  بر نیاید یا وقتتتی کتته والتتدین انتظتتارات خارق توان و تحمل او بوده و از عهده هیچ 
نسبت به شغل و تحصیل و رفتار های نوجوان از او انتظار دارند  مثلا همزمان هتتم معتتدل بتتالایی  

های موبایلی و رایانتته ای دوری کنتتد،  داشته باشد، بهترین دوستان ممکن را انتخاب کند، از بازی 
توانتتد ختتارج از تتتوان فتترد باشتتد و باعتتث  همه اینهتتا بتتاهم می .  مدیریت اقتصادی داشته باشد و. 

 .  سرخوردگی و ناامیدی بشود 

، وقتتتی مستتئولیت هتتای  1برای اجرای این راهکار ظرافت هایی وجود دارد: در فضای موکتتب 
متفاوتی داریم: شست و شو، پخت و پز، نظافت موکب، جمع آوری کمک های متتالی، فعالیتتت  

های جزیی را تعریف کرد و بصورت چند نفره  رسانه ای و ...، در هر کدا  از این موارد میتوان کار 
انجا  داد؛ نکته قابل توجه اینکه بعضی افراد توان بیشتری دارنتتد  متتثلا بتته عنتتوان مستتئول بختتش  

تر، زیر گتتروه قتترار متتی گیرنتتد؛  انتظامات قرار میگیرند و بعضی افراد بدلیل توان کمتر یا سن پایین 
طبیعتا بخش رسانه کسی که تجربه عکاسی یا فیلمبرداری دارد یتتا ایتتن بختتش هتتا علاقتته نشتتان  
میدهد یا حتی کسی که امکانات بهتری دارد  تا فردی که ابزار مناسب برای عکاستتی را در اختیتتار  

تر است؛ یا برای بخش انتظامات شاید داشتن جثه  یا دوربین مناسب(، مناسب  تلفن همراه ندارد ) 
 ها باشد. تر، بتواند یکی از ملاک بزرگ 

باید در نظر داشته باشیم برای بعضی بخش ها فردی لاز  است کتته جتتدیت بیشتتتری داشتتته  
باشد مثلا انتظامات، یا بعضی بخش ها خلاقیت بالاتری لاز  دارد مثلا فضاسازی یا در عکاسی  

کار متتی آیتتد؛ همتته ایتتن متتوارد بتترای تقستتیم  خلاقیت و هنرمندی و مخصوصا تجربه بیشتتتر بتته 
مهمتتترین ویژگتتی در تقستتیم  .  معیار های مناستتبی متتی باشتتد    ، مسئولیت ها بین نوجوانان موکب 
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کلی دچتتار  مسئولیت، نظم است که بعضی بخش ها اگر این ویژگتتی را نداشتتته باشتتند برنامتته بتته 
شود، فلذا این ویژگی را برای آن بخش ها بیشتر در نظر داریم که فردی که انتخاب متتی  اشکال می 

 . شود، منظم باشد 
خواهی از یکی از آنها کتته شتتناخت  اگر شناخت کافی نسبت به بچه ها نداریم میتوانیم با نظر 

بیشتری نسبت به بقیه دارد یا اینکه تقسیم مسئولیت ها را به گفت و گوی عمومی گذاشته تا علاقه  
های خود را برای بخش های مختلف بیان کنند و از آنها بخواهیم تجربه قبلتتی خودشتتان در ایتتن  

 . بخش را هم توضیح بدهند 
زمایشی مشخص کنیم و بعد در متتتن کتتار  آ ها را برای یکی دو روز بصورت  توان مسئولیت می 

البتتته،  .  و برنامه نوع عملکرد را در نظر بگیریم و به صلا  دید خودمان بعضی افراد را جابجا کنتتیم 
 .  در اینصورت، نباید تغییر زیادی در مسئولیت ها رد دهد 

در چنین شرایطی،  . مند است در چندین بخش مختلف فعالیت کند گاهی یک نوجوان علاقه 
.  ها را دارد یتتا نتته باید دو نکته را در نظر گرفت: اول اینکه آیا او توان انجا  همزمان ایتتن مستتئولیت 

در نهایتتت ایتتن مربتتی استتت کتته  .  ها بتته چتته میتتزان نیتترو نیتتاز دارد دو  اینکه موکب در آن بخش 
 د یا خیر. آی برمی   کار   دهد آیا از عهده  تشخیص می 

 راهکار چهارم ( آزادی در انتخاب مسئولیت 

های خود نقش داشته باشد تا بتتا انگیتتزه مضتتاعف بتته  دهید در انتخاب مسئولیت به نوجوان اجازه  
ای احتمتتالاا کتتار بتته ستترانجا   واقع در فقدان چنین انگیتتزه به   ( 99ص ،  1400)دانشمند،   آنها بپردازد. 

 رسد. نمی 

شود یعنی نوجوان این احساس را دارد کتته مجبتتور  ها دستوری می دادن گاهی اوقات مسئولیت 
  بینتتد، پیشتترفتی بتترای ثمتتر می دارد، آن فعالیت را بی ن   آن ای به  علاقه  است کاری را انجا  دهد که 

ای بتترای  بیند و این احساس مجبور بودن برای او وجود دارد؛ پس انگیتتزه خودش در انجا  آن نمی 
   .  انجا  آن مسئولیت ندارد 

برای جبران این چالش، یکی از راهکار ها این است که چند گزینتته را بتته عنتتوان پیشتتنهاد در  
فهمتتد کتته  بتتا ایتتن کتتار هتتم او می .  اختیار او قرار بدهیم و بین این گزینه ها خودش انتخاب کنتتد 

تواند خودش انتخاب کند که کدا  مسئولیت بتترایش  شخصیت او به درجه ای رسیده است که می 
مفید است و همین ایفای نقش، این احساس را به او منتقل متتی کنتتد کتته نظتتر او بتترای مربتتی یتتا  

   .  والدین اهمیت دارد 
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هتتا و  شود و بطور کلی دوراهی ساز تعقل و تفکر نوجوان می همین پیشنهادهای مختلف زمینه 
آیتتد، زمینتته پتترورش تفکتتر و تعقتتل نوجتتوان  هایی که برای متربی و نوجتتوان پتتیش می چند راهی 

هتتای  تواند قدرت تفکر نوجوان را با روش وقتی دوراهی ایجاد شد، مربی با هنر خود می . شود می 
   .  های شخصیتی متربی تقویت کند مختلف و با در نظر گرفتن ویژگی 

برای مثال، در فضای موکب، وقتی نوجوان بین کار رسانه ای و آماده کردن چایی و تقسیم بین  
خواهتتد همتته اینهتتا را بتتاهم  دهد و می ها و افراد رهگذر، به همه این کارها علاقه نشان می ماشین 

بینیم که توان او برای یکی از کار ها مناسب است و این مسئولیت هتتا  انجا  بدهد درحالیکه ما می 
توان کنار هم گذاشت، چون تمرکز زیادی میخواهد و کار بیشتری می طلبد؛ از طرفی، اگر  را نمی 

ماند و نوجوانان بیشتری داریم  این نوجوان هر سه این کار ها را انجا  دهد کاری برای دیگران نمی 
 .  که علاقه دارند مشغول کار شوند 

در زمان انتخاب فعالیتتت، اگتتر نوجتتوان اصتترار بتته انجتتا  دو کتتار دارد امتتا صتتلا  در یتتک  
کنیم )مثلاا اول آماده کردن چای، بعد رستتانه( یتتا  آفرینی است، برای او اولویت مشخص می نقش 

از  .  دهیم )مانند افزودن دمنوش یتتا شستتتن ظتتروف( های نزدیک به همان کار را پیشنهاد می بخش 
ریزی، هماهنگی، خرید( و برخی پس از  آنجا که برخی امور موکب پیش از ساعت کاری )برنامه 

ها را به سه بازۀ قبل، حتتین  شوند، بهتر است مسئولیت آوری وسایل( انجا  می آن )نگهبانی، جمع 
 .تصویری شب با پخش پذیرایی قابل جمع باشد  گزارش و بعد از کار تقسیم کرد تا مثلاا تدوین 

 راهکارهای حین مسئولیت دهی  

 ها سازی مسئولیت راهکار اول( شفاف 

ایتتن  .  شتتود داد که مسئولیت او شامل چه کارهایی می   طور دقیق و واضح به نوجوان توضیح باید به 
 کند. می شفافیت، از سردرگمی و ناتوانی در انجا  وظایف جلوگیری  

از عواملی که باعث می شود نوجوان ها نتوانند وظایف خودشان را به ختتوبی انجتتا  بدهنتتد،  
ابها  در وظایف ، باعث سردرگمی می شود ؛ اینکه نمی دانند دقیقا چتته کتتاری بایتتد  . ابها  است 

 انجا  بدهند ؟ مراحل کار چیست؟ در این مسئولیت چه انتظاراتی نسبت به او وجود دارد؟ 

گاهی ما مربیان با پیش بینی اینکه همه چیز را نوجوان می داند یا فلان مستتئله واضتتح استتت،  
وظایف را به او گوشزد نکرده و خروجی انجا  شده، مورد انتظار مربی یا والدین نمتتی باشتتد و در  

 . نه   یا  برآمده  مسئولیتش   توانیم درست قضاوت کنیم که نوجوان از عهده  نهایت نمی 



 99 | به نوجوانان یده تیمسئول یتی ترب  یهاظرافت

 

شتتود؛  مجموعتته دچتتار تتتداخل می گاهی اتفاق می افتد که وظایف محول شده بین افراد یک 
کنند انجا  یک کار بر عهده دیگری است، نتیجه ایتتن متتی شتتود کتته هتتیچ  یعنی چند نفر فکر می 

کار را تکرار میکنند و چون وقت و انرژی بتترای ایتتن  کدا  ، انجامش نمی دهند یا اینکه هر دو یک 
درصتتورتی کتته  .  تر بوده استتت یک از آنها قوی کار گذاشته اند، اختلاف پیش می آید که کار کدا  

 آمد. اگر از همان ابتدا این وظایف شفاف بیان میشد، مشکلی پیش نمی 
ما زمانی که چران راهنمایی رانندگی قرمز می شود و    ، برای مثال، در ایده نمایشگاه چران قرمز 

ماشین ها می ایستند استفاده میکنیم و بنر ها و یا دست نوشته هایی را بتته نمتتایش متتی گتتذاریم و  
همزمان دو یا سه نفر پرچم گردانی دارند و باید زمان بندی طوری در نظر گرفته شود که ایتتن کتتار  

جزییاتی که باید در این برنامه در نظر گرفت: از تهیه جمله های اثر گذار که بتتا  .  سریع انجا  شود 
گیری در اطراف خیابان، نوع حرکت محتتل  یک نگاه مفهومش را منتقل کند، تا نوع حرکت و جای 

ها؛ انتخاب چهار راه مناسب و پوشش کل چهارراه و متتواردی از  دست قرار گیری و تعداد پرچم به 
 .  این قبیل 

 تر های کوچک راهکار دوم( تقسیم وظایف به بخش 

دهتتد و از  می   ای، فشتتار کتتار را کتتاهش هتتای کتتوچکتر و مرحلتته تقستتیم وظتتایف بتته بخش 
کتترده و  بنتتدی مشخصتتی تعیین توان برای هر مرحلتته زمان می .  کند می   گریزی جلوگیری مسئولیت 

 کرد. پس از هر مرحله، روند کار را بررسی 

تری تقسیم کنیم و بصورت مرحله ای انجا  بدهیم،  چنانچه وظایف را به بخش های کوچک 
وجود متتی آیتتد و فشتتار کتتار کمتتتر متتی شتتود.طبیعتا وقتتتی مراحتتل  روند بهتری در پیشبرد کار به 

 ، مسیر رسیدن به اهداف هموارتر می شود. مشخص شود یعنی روش کار معین است  

خواهتتد و ایتتن    آسیبی که مرحله بندی دارد این است که مراحل هر کتتدا  زمتتان زیتتادی متتی 
مرحله بندی ممکن است روند اجرای آن فعالیت را کُند، کند امتتا اگتتر زمتتان بنتتدی مناستتب هتتر  
مرحله داشته باشیم و بعد از آن، روند پیشرفت کار بررسی شود، نقاط ضعف و قوت کار در نظتتر  

     .  باشد گرفته شود؛  در کیفیت و کوتاه شدن زمان رسیدن به اهداف، بسیار موثر می 
  تقستتیم   تر کوچک   های بخش   به   را   کارها   بخواهیم   اگر   حماسی،   شعرخوانی   برای مثال، در ایده  

  سه   یا   دو   کدا    هر   است   قرار   نوجوانان   از   نفر   سه   یا   دو   کنید   فرض .  رفت   پیش   اینطور   شود می   کنیم، 
  هتتای بخش   کتتار   ایتتن . بخواننتتد  جنگ  ایا   یا  محر   درباره   احساسی  یا  حماسی  صورت  به  را  بیت 
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دو  نوشتتتن  .  ل پیدا کتتردن شتتعر مناستتب و گتتزینش آن از بتتین اشتتعار مختلتتف او :  دارد  مختلفی 
.  های صتتوتی سو  مشخص کردن نوع تغییرات صدا، بلندی و آرامی صدا و حالت . سناریوی اجرا 

همچنین باید ساعات دقیق تمرین و نتتوع تمتترین را هتتم  .  چهار  تمرین حرکات دست و زبان بدن 
)ایتتن  .  شود به یک نفر یا یک تیم کوچک سپرد ها را می هر کدا  از این بخش . جداگانه تعیین کرد 

 اجرا هم برای هیئت و موکب مناسب است.( 

 راهکار سوم ( نظارت و پیگیری منظم 

باشتتد و در    های واگذارشده نظارت داشته صورت منظم بر پیشرفت و انجا  مسئولیت مربی باید به 
 دهد. های لاز  را ارائه  صورت نیاز راهنمایی 

در طول انجا  مسئولیت نباید نوجوان این احساس را داشته باشد که تنهتتا مانتتده و رهتتا شتتده  
حلی پیدا نکتترد،  اگر چالشی بر سر راه او قرار گرفت و راه   بلکه باید احساس کند که پشتیبان دارد و 

دهتتد: »متتن  نظارت و پیگیری مربی به نوجوان این پیتتا  را می .  کسی هست که او را راهنمایی کند 
عتتلاوه    توانم کمکت کتتنم«. های مسئولیت نباش، می ها و سردرگمی نگران سختی . کنار تو هستم 

بر این، تشویق ها و انگیزه هایی که بهتر است نوجوان بطور مستمر دریافت کند، از طریق همتتین  
 آید. پیگیری به دست می 

هتتا ممکتتن استتت ستترحال باشتتد و  ازطرف دیگر، نوجوان یک ویژگتتی دارد کتته بعضتتی روز 
شتتود  می   پیگیری منظم باعتتث   باشد، این نظارت و   روزهایی ممکن است کلافه، خسته و سردرگم 

و روند سینوسی نداشته باشد بلکه مسیری رو به پیشرفت و متعادل  دور باشد از این افت و خیز  به 
همچنین اگر زمانی حس کنیم، تصمیمات و مستتیری کتته متربتتی در  .  وظایف طی کند در عمل به 

توانتتد از هتترز رفتتتن وقتتت،  کند، با مطلوب فاصله زیادی دارد؛ مربتتی می مسئولیت خود طی می 
 .  انرژی و نیروی متربی جلوگیری کند 

نظارت منظمی بر عملکرد متربتتی داشتتته باشتتد، بیشتتتر در    در نهایت، زمانی مربی پیگیری و 
 . تواند داشته باشد تر و اثرگذارتری را می های دقیق جریان فعالیت های او قرار میگیرد و راهنمایی 

البته باید در نظر گرفت نبایتتد در ایتتن نظتتارت و پیگیتتری فرصتتت اشتتتباه کتتردن را از متربتتی  
بگیریم؛ گاهی، شاید لاز  باشد که مسیر را اشتباه برود تا درسی بتترای او باشتتد امتتا ایتتن نظتتارت  

داشته    سنگینی   باعث می شود که این شکستی که متربی ممکن است با آن مواجه باشد اگر هزینه  
 باشد، متربی دچار آن شکست پر هزینه نشود. 
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 های گروهی راهکار چهارم ( واگذاری مسئولیت 

های  تتتوان از مستتئولیت چون نوجوانان به تعامل با دوستان و حضتتور در جمتتع علاقتته دارنتتد، می 
صورت گروهی، انگیزه تتتلاش و همکتتاری  کرد.واگذاری وظایف به گروهی برای تشویق، استفاده 
 کند. می طور متعادل تقسیم را افزایش داده و فشار کار را به 

تعامل دوستانه بصورت گروهی، برای نوجوانان از جذابیت ویژه ای برخوردار استتت، تعامتتل  
دوستانه ای که باهم دارند برای آنها انگیزه بخش است و ختتودش بتته تنهتتایی یتتک نتتوع پتتاداش و  

 تشویق محسوب می شود. 

فعالیت های گروهی در سن نوجوانی اینقدر مهم است که حتی بازی های رایانه ای گروهتتی  
را نسبت به فردی ترجیح می دهند و بازی های گروهی مثل فوتبال رو بتتر ستترگرمی هتتای فتتردی  

ما میتوانیم از این عنصر فعالیت گروهی برای انگیزه بخشی به مستتئولیت هتتای  . ترجیح می دهند 
ها و مساجد برای نوجتتوان جتتذابیت دارد  عنصری که در اردوها، اعتکاف .  نوجوانان، استفاده کنیم 

 ست. ا جمع دوستانه    همان باهم بودن و 

میخورد، عنصر رقابتتت استتت ؛ فضتتای    عنصر دیگری که در مسئولیت های گروهی به چشم 
رقابتی بین اعضا که ایجاد می شود باعث می شود که هر فرد وظتتایفی را کتته بتتر عهتتده دارد را بتته  

 .  تر نباشد و از بقیه بهتر باشد یا حداقل از بقیه عقب خوبی انجا  دهد  
حتی می توان فعالیت های گروهی که به آنها می سپاریم تحت عنوان پتتروژه باشتتد کتته استتم  
زیبایی هم دارد  مثلا پروژه بال و بال با اشاره به اینکه هر کتتدا  از متتا یتتک بتتال هستتتیم و بتتا هتتم  
میتوانیم پرواز کنیم نه بصورت فردی و تکی؛ این اسم ها و زیباسازی اسم برنامتته حتتس ختتوب و  

 . انرژی مثبت به آنها می دهد تا اینکه یک موکب یا هیئت ساده برگزار کرده باشند 

 راهکارهای بعد از مسئولیت دهی  

 راهکار اول( تقویت روحیه رهبری 

پذیری و تأثیرگتتذاری  های رهبری قراردهید تتتا اهمیتتت مستتئولیت نوبت در موقعیت نوجوانان را به 
کند  تجربه رهبری به آنها کمک می . کنند  عملکرد اعضای تیم بر موفقیت یا شکست گروه را درک 

هتتای متتدیریتی و  های ختتود و دیگتتران پیتتدا کتترده و مهارت تا جدیت بیشتری نسبت به مسئولیت 
 کنند.   گیری را تقویت تصمیم 
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گروهی درک  بعضی اوقات نوجوانان، تاثیر عملکرد خودشان به عنوان اعضتتای تتتیم را در کتتار 
کنند یکی از راهکار ها این است که آنهتتا را در موقعیتتت رهبتتری قتترار دهتتیم کتته بتتا بعضتتی  نمی 

کاری یکی از اعضا و نقص عملکرد بعضی از اعضا مواجه شتتوند و تتتاثیر آن  هایی مثل کم چالش 
وقتی نوجوانان از نزدیک ببینند که ضعف یتتک عضتتو چطتتور   . روی کار گروهی را متوجه بشوند 

های شخصی خودشان جدیت بیشتری پیتتدا  دهد، بعداا در مسئولیت کل تیم را تحت تأثیر قرار می 
بتته ایتتن  .  دهنتتد گیری بهتر و مهارت بیشتری انجتتا  می های خرد را با تصمیم کنند و مسئولیت می 

تناسب روحیه مسئولیت پتتذیری  ترتیب، هرچقدر روحیه رهبری گروه در نوجوانان تقویت شود، به 
 آنها نیز تقویت می شود. 

حتما لاز  نیست که رهبری گسترده ای به نوجوان بدهیم تا این روحیتته و موقعیتتت رهبتتری را  
تجربه کند بلکه رهبری یک گروه سه نفره هم این حس را منتقل متتی کنتتد البتتته نستتبت بتته افتتراد  

هرچتته  .  مختلف، متفاوت است و به میتتزان توانتتایی نوجتتوان و انتظتتارش از مربتتی  بستتتگی دارد 
شتتود)چون جنبتته    های تصمیم گیری بتترای نوجتتوان بیشتتتر فتتراهم های مدیریتی و موقعیت تجربه 

 شود. تمرینی دارد(، روحیه رهبری بیشتر تقویت می 

شرط اینکه هر بار نوجوان، از این تجربه ها احساس موفقیت کنتتد نتته اینکتته احستتاس  البته به 
ضعف و قتتوت ختتود را در ایتتن کتتار متتورد بررستتی  باشد و چنانچه نقاط شکست معناداری داشته 

باشتتد  بی توجه به قوت ها باشد یا اصرار بی جهت نسبت به ضعف هتتایش داشته   اما اگر .  قراردهد 
 افتد. این اتفاق نمی 

 راهکار دوم(پاداش و قدردانی  

نوجوان را در طول انجا  مسئولیت تشویق کنید و در پایان کار، پاداشی مناسب )مادی یا معنتتوی(  
 . ( 100، ص 1400  ، )دانشمند  کند تواند انگیزۀ او را تقویت ها می این تشویق . بگیرید   برای او در نظر 

در طول مسئولیت همچنان نوجوانان نیاز به تشویق و پاداش دارند و گرنه بخاطر چالش هتتا و  
  مسائلی که در طول مسیر برای آنها اتفاق می افتتتد ممکتتن استتت آن انگیتتزه اولیتته کمرنتتگ شتتود 

 . ( 17، ص  1400)خدایاری فرد، 

شتترطی  یکی از مهم ترین تشویق ها، تشویق کلامی است که خیلی اوقات اثر بخش است به 
که واقعی باشد نه ساختگی و ظاهری، با ویژگی هتتای شخصتتیتی فتترد هماهنتتگ باشتتد و تعتتداد  

 .  دفعات آن هم نسبت به افراد مختلف، تفاوت کند 
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.تشتتویق بایتتد بلافاصتتله پتتس از انجتتا   1:  برای انجا  این راهکار ظرافتتت هتتایی وجتتود دارد 
.بتتا ویژگتتی هتتای  2ای طولانی از زمتتان کتتار، ابتتراز شتتود. فعالیت صورت گیرد، نه آنکه با فاصله 

شخصیتی او سازگاری داشته باشد : یک نوجوان شهری و روستایی احتمالا پاداش های متفتتاوتی  
های متفاوت )مانند مدارس استعداد درخشان  ها و مدرسه هایی از محله را می پسندند، یا نوجوان 

.متناستتب بتتا  3.  اند، تشویق هتتا و پتتاداش هتتای متفتتاوتی بتترای آنهتتا ارزشتتمند استتت ( آمده . و .. 
کاری که انجا  می دهد برای کار کم ارزش نمی توانتتد پتتاداش ارزشتتمند در نظتتر گرفتتت،   ارزش 

توانیم برای فعالیت های مختلف، تشتتویق  اینجور عادت می کند به پاداش های سطح بالا و نمی 
.متناسب با روحیه نوجوان، نوع پاداشتتی کتته بتترای او در نظتتر گرفتتته  4.  های مناسبی را ارائه دهیم 

 شود، متفاوت است. می 
دورهمی با خوراکی یا شا  داشته باشیم مخصتتوص افتترادی کتته    ، برای مثال، همینکه آخر کار 

یا سفره اختصاصی برای خدا  یتتا حتتتی اینکتته وقتتتی پتتدر یتتا یکتتی از  .  در موکب فعالیت کردند  
اعضای خانواده نوجوان را دیدیم کارهای مثبتتتی کتته انجتتا  داده بتتازگو کنتتیم و جلتتوی پتتدر از او  

 . تعریف کنیم 
بتترای ختتدا ، اردوی اختصاصتتی بتترای   . هدیه عمومی در آخر ایا  خاص، لو  تقتتدیر یتتا .. 

افرادی که در این فعالیت ها شرکت کردند یا برنامه های ورزشی و دورهمی برای خادمین و افتتراد  
 .  فعال می تواند تشویق خوبی برای بچه ها باشد 
تر، خود یک پاداش ارزشمند است؛ مثلا کسی که  بعضی اوقات سپردن مسئولیت های بزرگ 

 .  در موکب پذیرایی انجا  میداده، مسئول بخش انتظامات یا پذیرایی بشود 

 راهکار سوم( تعیین جریمه  

نوجتتوان بایتتد  .  کنید هایی برای عد  انجا  صحیح آن تعیین همزمان با واگذاری مسئولیت، جریمه 
بداند که رفتار و عملکردش مستتتقیماا بتتر دریافتتت پتتاداش یتتا مواجهتته بتتا جریمتته تتتاثیر دارد، تتتا  

.  دهتتد کند تا بهتتترین عملکتترد را ارائتته  مسئولیت بیشتری نسبت به رفتار خود داشته باشد و تلاش 
 گذاری مستقلی ندارد. بصورت کلی تعیین جریمه به عنوان تنبیه سودمند است اما اثر 

تنبیه هم کاربرد دارد مثلا بلافاصله بعد از اشتتتباه   مواردی که در پاداش اشاره شد در جریمه و 
باید تنبیه اتفاق بیفتد، یا اینکه نوع تنبیه باید با تنبیه شونده تناسب داشته باشد و همچنتتین، شتتدت  

 . تنبیه هم باید متناسب تنبیه شونده باشد 
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خود محرومیت از بعضی پاداش ها هم به نوعی تنبیتته و جریمتته محستتوب متتی شتتود بتترای  
تتتوان او را از یتتک اردوی تفریحتتی یتتا  نمونه، اگر نوجوانی رفتار نامناسبی از خود نشان دهتتد، می 

راه دیگر این است کتته  .  دورهمی که برای افراد فعال در نظر گرفته شده است، حذف یا محرو  کرد 
کتتاری یتتا  فرسا را به او واگذار کنیم تتتا متوجتته عواقتتب کم در همان اردو، یک کار سخت و طاقت 

های بعدی تعیتتین  توان شرط دشواری را برای حضور او در برنامه همچنین می . تخلف خود بشود 
تواند در اردوی بعدی شرکت کنتتد کتته تعهتتد مشخصتتی را  کرد؛ مثلاا بگوییم فقط در صورتی می 

شود، خود به ختتود بتترای  ناگفته نماند که گاهی نوع مسئولیتی که به نوجوان سپرده می .  انجا  دهد 
تواند جایزه باشتتد،  کند؛ یعنی یک مسئولیت جذاب و پراهمیت می او حکم پاداش یا تنبیه پیدا می 

 تواند نوعی جریمه محسوب شود. اهمیت می کننده و کم و یک مسئولیت خسته 

 نتیجه گیری 

شده است که موفقیت آن در گتترو  پذیری نوجوانان نه یک اتفاق، بلکه یک فرآیند طراحی مسئولیت 
 باشد. ی پیش، حین و پس از واگذاری مسئولیت می گانه رعایت راهکارهای سه 

های نوجتتوان، تناستتب مستتئولیت بتتا  سازی، توجتته بتته علاقتته پیش از واگذاری، باید با انگیزه 
حتتین انجتتا   .  توانتتایی او و دادن آزادی انتختتاب، زمینتته را بتترای پتتذیرش دلخواهانتته فتتراهم کتترد 

تر، نظتتارت و پیگیتتری  هتتای کوچتتک سازی دقیق وظایف، تقسیم کار بتته بخش مسئولیت، شفاف 
ها، از عوامتتل  منظم بدون ایجاد احستتاس رهاشتتدگی، و همچنتتین واگتتذاری گروهتتی مستتئولیت 

ی رهبری از طریق قتتراردادن نوجتتوان  پس از اتما  کار نیز، تقویت روحیه .  کلیدی موفقیت هستند 
هایی  موقع و متناستتب، و در کنتتار آن تعیتتین جریمتته های مدیریتی، تشویق و پاداش به در موقعیت 

 کند. پذیری را کامل می منصفانه و متناسب با اشتباه، مسئولیت 
های فردی  در مجموع، هرچه مربیان و والدین این سه مرحله را با ظرافت و متناسب با ویژگی   

ی آن نسلی خواهد بود که نتته از روی اجبتتار، بلکتته از روی احستتاس  نوجوان به کار بندند، نتیجه 
 کند. آفرینی، به وظایف خود در قبال خود، دیگران و جامعه عمل می اثرگذاری و نقش 
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