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Abstract  
The clergy, as the greatest and strongest social force in the waiting 

community, must play a vital role. Because the clergy claims that he wants 

to be in harmony with Montazar community (Imam Mahdi community) in 

Montazer (the community waiting for Imam Mahdi) community based on 

four causes (actual, formal, material, ultimate). However, in the montazer 

community, in each of the four causes, a kind of inadequacy, incompatibility, 

and even crises can be seen in comparison with the montazar community. 

In this regard, the question is how to prepare montazer community for 

montazar community. Among these, the actual cause (i.e., the clergy) is 

more sensitive than the other four causes, since the "presence or absence of 

the clergy" or their struggle for survival is no longer defined and given 

meaning. Rather, the problem is to have a more effective and efficient 

presence for realization and preparation of montazar community. Therefore, 

the main question is: what is the strategy of the clergy with its existing role 

and base? To get the answer, the author carries out the study using the 

SWOT method and with the hypothesis that the clergy is in the WT or 

defensive position instead of the SO or offensive position. Therefore, in 

order for the montazer to be realized, the clergy must move towards 

offensive strategy with full intelligence. 
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|�±���µL¦½LS�n±qKm�n±´¾S�µL¦½LS�LO�,L·�status��¶O�Å´®��Kq���l/}�V/¾��´�L/½�¶PWq�¯K´²�
µ³r¥�LO�¶�OKq�qm�µ³r¥� ½�L½�,µ³r¥�qm��È��½r�W�r¦½m�×L·���|�±�³�n²²¡�Role���qLX�q

�VyK�µv½³�µL¦½LS� ½�NgL��¶¡�VyK�Èz¡�sK�qL�X±K�mq´��,Èr_L_�È±L®½K�������,���� 
�È¦±´/¦c�L/½�È�L/®X_K�È/·³r¥�×L/��K�UKqL/�X±K�¯mq³?r/O�×L/²��¶O�V¾±Lg³q�|�±

¨®���¶/O�Kq�|/�±�L/�r¥K�¶XP©K�-VyK�È�L®X_K�V¾��´� ½�qm�L·qL`²·�³�n�K´��¶O�¯mr¡
²·�³�n�K´��¶O�¨®��È¦±´¦c��½r�W�È�L®X_K�V¾��´� ½�qm�L·qL`��¬¾²¡�� �

È�¶¡�§Lg��Kq�V/¾±Lg³q�È�L/®X_K�|/�±�¬¾·K´k �V/ym�¶/O�r/5�X²�¶/�L_��/�hW�qm
qm�¶¡�¬½q³? �È�L®X_K�V¾��´�×L·qL`²·�³�n�K´��¶¡�¬½n²sL¾±�,mqKm�qKr��ÈX¾��³�¶c

¯?�n±´/}�°/}³q�«´¸��³m�n½LO�t¾c�r·�sK�¨P��LK�-¬¾OL¾O�Kq�L·���r/ 3�X²���¶/¡�×mr/��È/²�½
µn��L½�Èz¡��¶Xz~±�µKq�¶O�Kq�³K�¯n?�,×K���³�n±K�r5�X²���¯n/?�qL/�X±K�¶/¡�È/z¡�×L/²��¶O

mqKm�Kq�r¦½m�Èz¡��°½K�È�|¾S�ZhO�°½K�L_���³�¶/�L_��´/±�¶/c�qm�r5�X²�¶�L_�¶¡�n½?
µrXz¥�¶c�LO��È�×K���«´/ª��V/yK�«sÅ�,j/yLS�°X�L/½�×Kr/O�.mr¾¥�qKr��ZhO�mq´�n·K´k

}È/�ÈyqrO�Kq�¶�L_�«Kn¡�qm�V¾±Lg³q�|�±�m´���¶/�L_�qm�V/¾±Lg³q�|/�±�L/½?�-¬¾²¡
È�§LP±m�ÈX²y�V¾±Lg³q�mr¢½³q�LO�³�ÈX²y���mr/¢½³q�L/O�n/½n_�³�¯qn�¶�L_�qm�L½�m´}

ÈX·L���V¾±Lg³q�È�V/�¸±�¯Kq³m�qm� 5V/¾±Lg³q�|�±�¶O�L½?�°¾²d®·�.ÈyL¾y��¬½sKmr/S
XyK�¯Kq³m�qm� 5V¾±Lg³q�|�±�¶O�L½.V©³m�³�V´¢g�µn±qKm� 5V¾±Lg³q�L½�qKr�� �

¶�L_�,r�X²�¶�L_��°½K�L/½�n/}LO�µn/}�¶/_´W�¯?�¶O�L�¶±Ls�qm�����¶¡�Vz¾±�×K��¶/¡
�¶X�¥�r5�X²�¶�L_�L�¯Kq³m�¶�L_�¶O������¶�L_�°¾²c�×KrO�¶¡�m´}���¯L¾±Lg³q�L½�L¸���,×K

|�±�e´�y�¶®·�qm�¶X}Km�È²½r�?���sK�n�O�¶�L_�¶¢ªO�n²}LO�°½nX�«mr�¶®·�,×rP¡�VP¾�
µm´O�mKm�³�§n��µn²²¡LSrO�³�¬�X²�qL�X±K�qm�°½m�¯L¾©´X�µv½´O�³��×q³r/��³�«sÅ�L/K�-n±K

VyK��¶¡�m´}�×n_�¶_´W�,¶X¢±�°½K�¶O�¶¡��È�r�±�¶O��¶²Km�nyq���� 5V/¾±Lg³q�V©Lyq��®��³
¶O�r//�X²�¶//�L_�qm�³�mKr//�K�¶//O�,¯Kr//½K�ÈÆ//yK�MÆ//�±K�¯Kq³m�qm��´//�k��¶//O�r\¡Kn//g

È�r`²�³��´���ÈÆyK�UL±L½r_���mL/¸±�¶/O�V/�¸±�¶/¡�È/±Kq³m�qm�È/©³�-V/yK�µn}
�¶/�L_� 5V/¾±Lg³q�V©L/yq�,V/yK�¶X�L½���hW�ÈÆyK�V©³m�³�ÈÆyK�«L�±�³�µn}�¨½nPW
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V©³m�,ÈÆyK�ÈyL¾y�UL±L½r_�³�mKr�K�rO�µ³Æ��r�X²��È�¨L}�t¾±�Kq�ÈÆyK�×L·���-m´}
V©³m��¾y�¶¡�È½L·VyL���×qKr/�rO�L/O�,ÈÆyK�¯n®W�³�ÈÆyK�¶�L_���hW�,¯L~±Æ¡�×L·

¯?�n/}q�³�«mr/�×´/²��³�×mL�×L·sL¾±�¶O�V½L²��LO�È´®��µL�q�³�È�L®X_K�V©Kn���L/·
°½K�sK�-VyK��°¾¦²y� 5V©Lyq�³��½L�³�V¾±Lg³q�³q��r/ 3�X²�¶/�L_�×sLyL¾¸�×KrO�Kq�×rW
n±qKm�µn¸��¶O��K�×q´¸®_�ÈyLyK�¯´±L��qm¶/O�V¾±Lg³q�,¯Kr½K�ÈÆy��µ³r/¥� /½�¯K´²�

�-V/yK�qKmq´/krO�È/�Lk�UKsL/¾XK�sK�r/�L��j½qL/W�qm�¬`/z²�¶/�P�� /½�L/½�¬`z²
n²±L®·��¯´±L�rO�UqL�±��qm�×r/P·q��/~¡�³�UqL/�±�,¯L/P¸¦±�×Kq´/}�N/©L��qm�×qKp¥

«mr�È´®��È¥n±s�rO�UqL�±�³�×rP·q�¯L¥rPk�xª`�N©L����MÆ/�±K�LO�¶¡�L�°½KrOL²O
K¶O�¬¾Xz·�È�n�ÈÆy�¶X}KmrO�«L¥�¶®½r¡�V©³m�×´y���N/¾��W�t/¾±�Kq�¯?��½Kr}�n½LO�¬½K

°½K�MÆ�±K�¬���rP·q�r¾P�W�qm�¶¡�È�½Kr}�-¬¾²¡�VyK�µn?�¶±´¥�� �
mqKm�È�½Kr/}�¶/®½r¡�V/©³m��¶X//yK´k�µqK´/®·�¯´/²¡�L/W�MÆ/�±K� 5§ 6³K�sK�L/�¶/XP©K��¬½K

V©³m��¬¾L²O�¶®½r¡�V©³m�Kq�L·��sq?�sK�È/¢½�V/y³m�Kq�¯?�µn/²O�³�V/yK�°/½K�L/�×L/·³
È�«qKm���V/©³m�¶/¡�V/yK�°/½K�¶¾/���V/�¾�g�LK�-n¾OÆ�±K�V©³m�³�t½t��V©³m�¬·�L®}

mqKm�È�½Kr}�¶®½r¡���jyKq�mL�X�K�×KqKm�³�n²ªOry�³�t½t��¶¡�VyK�ÈX©³m�,¶®½r¡�V©³m
V/yL¾y�³��½L/�³�³�ÈyLyK�¯´±L��¶¡�VyK�È·Kq�¯?�¶O��p¥�³K�¨/OL��qm�«L/�±�×L·�¶X/}K

�VyK�¶²Lk��,×K�������������V/½?�Ur/�g�¶/²Lk� Þ6ÉK���½L/�³�ML/O�qm�r/¦½m�×L/_�qm�×K
È�ÈÆyK�V©³m��n½Lr��� �

�³�«mr/�¯L/¾�UKr/¾k�¬¾/z�W�³�×´²��¨L¢W�,ÈÆyK�V©³m�r¦½m�¶�¾�³�³�È¥v½³
È´®��µL�q�mL`½K����VyK�V¾³rh�³�r�����q�³�¶²Lk��,×K���������.�� �
�«Æ¡�¶�Æk°½K��V/�¸±�¯Kq³m�¶/O�¶/¡�¨/P��¯Kq³m�qm�V/¾±Lg³q�V©Lyq�³�|�±�¶¡

È�U³L�X�VyK�ÈÆyK�V´¢g�¯Kq³m�¶¡�µs³rK�LO�m´O��³r����V/¾±Lg³q�Kp/©�-n}LO
|�±�¶O�V�y³�°½K�qm�n½LO�n²¡�«Kn�K�m´k�È²½r�?���L½?�¶¡�VyK�°½K�§KDy�¯´²¡K�L/½�V¾±Lg³q

rO�È²XP�,µs´g�È}s´?�mL¸±�,rX¸O�UqLP��¶O��×L/·³r¾±�V/¾OrW�¶/O�r/�X²�¶/�L_�×L·sL¾±
V½?�°ly�.VyK�µmr¡�«Kn�K�«sÅ��°½K�§KDy�°½K�¶O�jyLS�qm�È½KnX�� Þ6ÉK�VyK�°¾²c�� �

¶¾®ª��µs´g��¶¾�Km�¶¡�×K��¶L±rO�qKm��UKr¾¾�W�LO�Kq�{m´k�n½LO�,VyK�«ÆyK�¯L¸_�×t½q�



�����
��

 

 

�§
Ly

§³
K

,�
«³
m�µ

qL®
}

��
¯L
Xz

s�
³�t

¾½L
S

�
��
��

��

��È®ª��×K´Xh�r�±�sK�¶c�³�È±Lz±K�×³r¾±�V¾OrW�r�±�sK�¶c���n/·m��/¾P�W���µs´/g�r/¥K
j//yLS�n//·K´lO��,¶//�L_�UÅ´//hW�³�L//·sL¾±�L//O��OL//��n//½LO�,n//}LO�«L//�±�UL//P©L��×´¥

¶L±rO��È®±�r¦½m�³�n²¡�×t½q���¨IL/z��/���¶/¡�n/²¡�V/¾OrW�Kq�È½L/·³r¾±�,�OLy�¨\�n±K´W
µs´g�s³r/K�¶/¢ªO�-n/²²¡�¯L/¾O�«mr/�×Kr/O�Kq�×mr/��³�×mL/P��«L/¢gK�³�µs³q�³�sL®±���L/·

�×n�X¶L±rO�¨�¢X�³���n²X/z·�«Æ/yK�°½sK´/�wLyKrO�q´~¡�V½r½n�×KrO�¯Æ¡�×t½q
��,È½KnX�����{�,����,����� �

¯?�sK�|�±�rO�ÈªK´��¶¡�L_��Èª�L/��V/ª��L½�¯KqKt¥qL¡�È²½r�?�V/¾±Lg³q���n/±qKp¥r¾[LW
È�rX¸O�,¯?�sK��Æ�K�Uq´��qm�¶¡��|�±�¶O�¯K´W��qm�È�L/®X_K�¬¾/���×³r/¾±�°½K�È²½r�?

�L_�¨/K´��sK�¨/L��¶/y�wL/yKrO�Kq�r/5�X²�¶�L_�qm�V¾±Lg³q�|�±�,VkKmrS�r5�X²�¶
¶±L¦`²S��¨¢}��È�V¾±Lg³q�|�±�³�µL¦½LS�×r¾¥��ÈS�¯K´W�V�r¥������L/½�×mr/��V¾/�l}
È¥v½³���-V¾±Lg³q��L�³K�³�ÈX¾�l}�×L·����-|�±�NgL��sK�¶�L_�UKqL�X±K����UÅ´/hW

ÈyL¾y�³�È�L®X_K�,×mL�X�K��m�¶¡�×KVyK�¶Xy´¾S��´�³�¶O��K´_�L½�¶�L_�q�� �
� 5|·³vS�sK��n·�,�´��N©L��¶O�V½L²��LO��¶/�L_�qm�V/¾±Lg³q�µL/¦½L_�³�V/¾��´

r�X²��×vWKrXyK�L½�×vWKrXyK�°¾¾�W�¶©L��°½K�qm���qm�V/¾±Lg³q�¯LsL/y�×Kr/O�NyL²�×L·
¯LLy��qL/�X±K�¯Kq³m�qm�«mr�ÈyL¾y�³�È�L®X_K�È¥n±s�È·m�¯Kr/�X²�¶/�L_��¬/·�¯?�,

¶�L_�qm��È�ÈyL¾y�«L�±�×KqKm�¶¡�VyK�×K��n}LO���V/¾±Lg³q�¶/¡�V/yK�°/½K�Èª�K�§KDy
��L/�XkK�m´/k�¶/O�r/5�X²�¶�L_���hW�×KrO�Kq�×vWKrXyK�«Kn¡�,m´_´�µL¦½LS�³�|�±�LO

Vym�×KrO�µn²z½´±�.VyK�µmKm��UK´/y�{³q�L/O�Kq�¶©L��,jyLS�¶O�ÈOL½SWOT��°/½K�L/O�³
//¡�µmr//¡�§L//P±m�¶¾//�r�°½K�×L//_�¶//O�V//¾±Lg³q�¶��V//¾��´�qm�¶//¡SO��qKr//��È®_L//¸W�L//½� �

�V¾��´�qm�,mr¾¦OWT�È�r¥K�Kp©�-mqKm�qKr��È��KnW�L½���,M´/ª��r/5�X²�¶/�L_�n/·K´k
�L/½�È®_L/¸W�×vWKrX/yK�×´/y�¶/O�«L/®W�×n²®/}´·�L/O�n½LO�,nOL½���hWso�n/²¡�V/¡rg��� �

�q´/h�³m�¶¾/�r��°½K�ULP[K�×KrO�È/¥v½³�³�r/ 3�X²�¶/�L_��¯?�×L/·���³��µL/¦½LS�³�|/�±
                                                          � �

�� �sK� n²WqLP��¨K´��°½K� ��� �È¥v½³� L½�V¾�l}��� -mr��ÈX¾�l}�×L·�� �� -¨�}�� �� -U³r[�� ��-Uqn�� �
�� �� ¯Kt¾µr¸O��{sqK� sK� ×n²��{sqK� ¶O� ×n²P½LS� ³� È�ÆkK� ³� È±Lz±K� ×L·��� -È²½m� ×L·�� ��UÅ´hW

ÈyL¾y�³�È�L®X_K�,×mL�X�K� 
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m´_´�r5�X²�¶�L_�qm�V¾±Lg³q��mr¡�¬¾·K´k�§LP±m�Kq�� �
¶²¾/~¾S�×KqKm�È/�¾�hW�°¾/²c�¶¡�VyK�×q³r��³�«sÅ�t¾±�¶X¢±�°½K�×q³?mL½�¶XP©K���×K

�¶/�L_�qm�V/¾±Lg³q�|/�±�È/²�½�N¾¡rW�°½K�¶O�¶¡�mqKn±�m´_³�È�P²�È²�½�-VyK�µm´P±
�UK´y�{³q�LO�r5�X²�SWOT��mrSn}LO�¶XkK���UK´/y�{³q�SWOT���qL/¸c�sK�¶/X�r¥rO
qL¸c�sK�§³K��rg ¶®ª¡ Èz¾ª¦±K �Strengths+Weaknesses+Opportunies+Threats���¶O

U´��N/¾WrW����/��,L//·��V//�r��,L·��V//yK�L·n/½n¸W�³�L·��{³q�sK�È//¢½�{³q�°/½K���×L//·
����µn²½?�¶±L¥�²�¶�L_�È±³rO�³�È±³qm��½Kr}�¨¾ªhW�¶O�¶¡�VyK�È~·³vSÈ�r5�X�msKmr/S��

|�±�¶/O�,wLyK�°½K�rO�¶/O�r/5�X²�¶/�L_��/�hW�qm�V/¾±Lg³q�È/²½r�?��¶/�L_� /½�¯K´²�� �
�¶X/}Kp¥�¨/¾ªhW�¶/O�r/½s�mqK´�,¯Kr½K�ÈÆyK�×q´¸®_�����qm�V¾±Lg³q�×rP·q�VhW

VyK�µn}�� �
 U´��L½�ÈªkKm�¨K´�������³�L·��¯³qm�×L·�-r5�X²�¶�L_�qm�V¾±Lg³q�È®Xz¾y� �
 �È_qLk�¨K´�V�r��L½��¯³rO�×L·n½n¸W�³�L·�È®Xz¾y�� �

����r 3�X²�¶�L_�r�±�mq´�³�M´ª��,�_r���

µn¾/yq�¶/O��/���q´h�°½K�qm�,qL�XkK�V½L�q�×KrO�-¶©L��µn²z½´±���sK�³�L/�X¡K�m´/k�×L·
È¥v½³�³�UL/�Xl�r/¡o�¶/O�Kp/©�-V/yK�µmr¡�t¾·rS�r¦½m�§K´�K�n�±�³�¨�±���¶/�L_�×L/·

�qm�r�X²�r½s�N©L��N©L�È�µn²zO��¶¡�n²¡��°¾²c�0Å³K�¶/�L_�°¾/²c�³�ÇqL¥s³q���0L/®Xg�×K
¯L®¾S�n±³Knk�³�VyK�Knk�¯L®¾S�³�µn�³�¶¡�Krc�-n?�n·K´k�|¾S�Vz¾±�°¢}���Ur�g

§´yq|�È�n½Lr����n/±³Knk�³�,mr/¡�n/·K´k�¬¾z�W�rOKrO�Kq�§K´K�³�n?�n·K´k�Çn¸
ÈO�§m�qm�Kq�L²��³�ÇsL¾±�?�n·K´k�n½nS�VK�°½K�ÇL·�mq³��,Èzª`����]�,������,������0L/¾±L[

¶//�L_�L//½�r//�X²�¶//�L_��L//s�«L//K�¶//¡�×K¯�mÈ//�q´//¸��¯?�q��°¾//²c�ÇKqKm�n//²¡
È¥v½³�VyK�È½L·�� �

�n±L�n·K´l±�Çr�L¡�,¯L¸_�qm�,n²¡�«L¾��Çn¸�¶¡�È±Ls��,×t½´g����]�,�����,���� 
¶��±�,°¾s�Ç³q�rO�m´/~±�|X/yrS�Kn/k�,¯?�qm�¶¡�n±L�n·K´l±�ÇK��V/O�¶/±Lk��¶/O�L/·

È�¨½nPW�n±³Knk�UmLP��t¡Kr�n±´}����,Èzª`����]�,������,���� 
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È�Çr���,Ur�g�r����V/±L½m�³�V�½r/}�³�UKmL/P��¶/O�ÈÆ/yK�¶/�L_�¶/¡�m´}
Ç³q�È�q³?�È�qKt¥rO�V�L®_�¶O�Kq�L·sL®±�³�n±´}��n²²¡��,È±L¦½LTª¥�È�L��������,����� 

È�Kn¾S�§L®¡�³�n}q�¯Lz±K�§´���²¡�n��,Èzª`�����]�,������,����� 

¯L//z±K�¶//O�¶//¡�V//yK�µn//}�¶//X�¥�r//���¯?�ÇL//���¬¾//yrW�qm��Ur//�g�¯L//s�ÇL·
NgL��¯Lt©K×�¯?��V�r��³�¬ª��qn�È�µmKm�È�¬ª����y�¶O�¶¡�m´}�n²yq�«L/®W�È²�½�-

È�Nz¡�Kq�¬ª��NWKr�¨¡�¶O�³�n²²¡�È�V�r���½L�g��n²OL½��,Èzª`����]�,������,����� 

MLO�qm�È©³�¯Ls�qm�¯?�µrXz¥�³�V¾²K���r�L½K³q�V/yK�µn/}�r/¡o�ÇmL/½s�U
��]�,Èzª`������,����,����,�����È�L�X¡K�V½K³q�°½K�¶O�¶±´®±�×KrO�¶¡�¬¾²¡�� �

È�¬¡Lg�V¾²K�Çqn��¶O�È/�]qLk�¬©L���r}�sK�¯K´WL±��¾���¯sr¾S�¶¡�m´}��m´/}
È�³�b¾·�³�n²¡�r�y�¬©L��Mr��¶O�n·K´k�È®±�|�±L�x¡��m´}�]�,Èzª`�����,����� 

È�qKr�rO�ULyK´�³�ÇqL¾®·�,«mr�«´®��¯L¾�qm��m´}�]�,Èzª`�����,����� 

V´¢g�³�V�Æk�¶O�°¾s�³�¯L®y?�¯L²¡Ly�¶®·�È/�È/�Kq�Çn/¸�Ur�g��n±´/}
�]�,Èzª`�����,����� �

ʴ	˨ʴ˨
ĕŘċŘŎ˨ĚĴˑĄŒŎ˨ŔĸŎʭċ˨ęĕ˨ĂŞőʭďŗę˨˫ʭâŰʭÏ˨ŗ˨Ģńő ˨ ˨

È�¯Kr½K�ÈÆyK�×q´¸®_�³�ÈÆyK�MÆ�±K�µn�L��,¶¾®ª��µs´g�³�V¾±Lg³q���³�n/}LO
¯?�sK��°//½K�r//O��//�´X�t//¾±�|½L//�O�³�«K³m�,µn//}�L//²O�µn//�L��°//½K�×³q�t//¾c�¶//®·�¶//¡�L//_� �

VyK�µn�L���� �
K�ÈÆ/yK�¯Kr/½K�qm�¶/¡�ÈOÆ�±K�¯´c�.VyK�V¾±Lg³q�³�µs´g�,«L�±�°½K�µn�L��Krc�L

�tr��§LO�³m�rO�,mLX�K��L�WK�Kq´}L����tPy�§LO�³�qL�X±K����,×qL/lªO������/��,��������qK´X/yK
VyK�µm´O��°½K�Kq�È½Kq´}L��§LO�¶¡�m´O�V¾±Lg³q�°½K��³�n±L/~¡�sK³r/S�¶O�¶±´¥��«´/½�¨/¡

�2�qK�¨¡�³�Kq´}L��ÆOr¡��¶O�n/½LP±�¶¡�n±L®¸��¶¡�n¾~lO���hW�Kq��³�Uqn/�� 5È/®¡�NP/y
¬ª��³�¶½r¥�¶O�,µsqLP�qKtOK� 5ÈXyL¡��¶/c�ÆOr/¡�¶/¡�¬¾/²¾PO�n/½LO�¶/¢ªO�-n½sL½�Vym�×r½pS

¶²h����,r/�¡�³�«Æ/yK�¶/ªOL��¶²h/��È/²�½�-n/}LO�n/½LO�¶²h��°½K�s³q�r·�.VyK�µm´O�×K
L®½K�LO�¬¡�mn��¶ªOL��,¬ª��³�§n��¶ªOL�ÈO�mL½s�mn��¨OL��qm�mL½s� 5̄���sK�¶/±�È/²�½�-¯L/®½K
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�-n¾yrXO�Vz¢}�sK�¶±�³�n¾yrXO�¬¡�V¾�®_�¶¡Krc���¯?�qm�,n/}LO�Kn/k�×Kr/O�qL¡�ÈX�³
È®±�L²��Vz¢}�³�Vz¾±�Vz¢}���nOL½��,È²¾®k�«LK����]�,������,���� �

«L¸©K�r¥K�¯L_�«L¾��°½K�sK�×r¾¥��/½K�sK�ÈL¾��t¥r·�,m´P±�wqmrS�È©³�,{Krk�V/ym�°
È®±�iq���mKm��,È²¾®k�«LK����]�,�����,������ �

�È½L/®²·Kq�³�«Æ/yK�V¾In/P�¶/O�³�m´/O�«Æ/yK�¬/yK�¶O�³�m´O�«ÆyK�×KrO�mKmrk�µmt±LS
�m´O�V¾±Lg³q��,È²¾®k�«LK����]�,����,������ �

«LK�«Æ¡�×L²P�rO+��m´/_³�¶/O�V¾±Lg³q�mL¸±�,¯?��PW�¶O�³�°½m�mL¸±�Kq�mKmrk�µmt±LS
mq³?��×³�Kq�mKmrk�µmt±LS��ªXl���L��qm�L·qLO�³�L·qLO�,�� Þ6ÉK�«´½����,È/²¾®k�«LK����]�,��,

��������³�¶yL®g�s³q����,È²¾®k�«LK����]�,�����,�����È�r���Kq�mKmr/k�µmt±LS�s³q�,µm´®±
µqLO³m�n©´W��È�³�µmr¡�mL½�¯Kr½K�¯L®ªz�Vª�×KrO�×K��n½´¥�� �

�¶/¡�§Lg�°¾��qm�mKmrk�µmt±LS�s³q�«´/ª��V/ª�È´/®��ÇKt/��s³q�Kq´/}L��¯´/c
�VyK�¯L±L®ªz�³�«ÆyK�n½n_�n©´W�³�¶yL®g�s³q�,VyK��,È²¾®k�«LK����]�,�����,������ �

°½K�ÈÆyK�MÆ�±K�×´¦©K�³�V½´·�µqLOqm�È±L²ly�qm�°¾²d®·�È�qL¸�K�°¾²c��mqKm�� �
�mKmr/k�¬·mt±L/S�¶¡�¯r��°½K�qm�Kq�È±L¸_�r�¡�rO�«ÆyK�Çs³r¾S�tq����¯?�sL�?r/y

�qm�n½LO�,m´OVz_�È²¾zg�« 6rh�¬·msK³m��sK�È½´WrS�,¯Kr½K�ÈÆyK�MÆ�±K�¶¡�n²¡�´_³
�VyK�¯?�È¸©K�¬¾���MÆ�±K�³�Kq´}L���,È²¾®k�«LK����]�,������,������ �

�³�È/r¥�³�Kq´/}L��r¥K�mq³?�qLO�¶O�Kq�m´k�µn²O´¡�«L¾��Kq´}L��sK�«L¸©K�LO�¯Kr½K�Vª
�,m´P±�¯?�×qL`�±K�q´}È���K³�È·n±LsLy�³�¶�OLy�¯³nO�ÈL¾��°¾²c�m´P±�«´ª����n}��«LK

�,È²¾®k����]�,������,������ �
�r/O�§n/��³�¨/¸_�rO�¨���µLTy�¶Pª��x©L`�Kq´}L��³�Kn¸~©Kn¾y�V}Kn¥qtO�x©L`

�V/yK�¬ª���,È/²¾®k�«L/K����]�,����/��,���³����³���³����³����³����³����³���³����,È/²¾®k�«L/K�-

�����,]����//��,��³���³����³����³���³�������Kq�È½L//²��t//¾±�qL//�X±K�tP//y�§L//O�qm�°¾//²d®·
Vz_��È/yL¾y�UL/¾g�qm�¶/¢ªO�,n/½mr¦±�ÈXlOnO�³�×m´®k�N_´�L¸²W�¶±�¶¡�mr¡�´_³

|�±�³�V¡rg�¨L��|±Lmr��n}�°½r�?���,qL/�X±K�³�tP/y�§L/O�sK�|±K´/k�³�V/IKr��°/½K
¯L½r_�|±K´k��sK�¶¾X`g�°®`±K�¯´d®·�È½L·¬ª��N/_´�¶/¡�Kq�qL/�X±K��È�×r½p/S���n/}
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�³�ms�qL²¡�L²�¶n���×n/_�q´/�g�N/_´�¶/¡�mr/¡�r¾/z�W�³�L²��×q´��Kq����qm�«mr/
n}�MÆ�±K��°½K�¶`¾X±�¶�L_�qm�V¾±Lg³q�¶¡����ÈO´/k�¶/O�t/r��§L/O�³�tP/y�§L/O�sK�-È~P²_

r/½K�ÈÆ/yK�×q´/¸®_�³�n±L/yrO�qKr�XyK�¶O�Kq�¶�L_�¯?�Vz±K´W�³�mrO�µr¸O�mL/`½K�Kq�¯K
n²¡��MÆ�±K�¬���rP·q�r¾P�W�¶O�� �

¶Xz±K´W�L��¶�L_�qm�Kq�«ÆyK�°¾±K´��,¬¾²¡�V¡rg�«ÆyK�V¸_�qm�³�«ÆyK�µKq�qm�¬½K
¯?�³�¬/½q³?�m´/_³�¶O�¬¾/²¡�µmL/¾S�È¥n/±s�qm�¯L/m´k�¯K´/W�³��/y 4³� 6n/g�qm�Kq�L/·���L/

¶Xz±K´W�{sqK�¬½K��¶O�Kq�ÈÆyK�×L·�{sqK�¯K´²���qm�r/WrO�×L·��È/�r��ÈÆ/yK�×q´/¸®_
¬¾²¡��¶Xz±K´W�L�§m�³�,^/½Kq�,«mr/�°¾O�qm�Kq�Knk�«Æ¡�¬½K���¶/ 6_´X�Kn/k�V®/y�¶/O�Kq�L/·
�¬¾²¡�¶²Lk��,×K���������� 

È�qKr¢W�Kq�§KDy�µqLO³m�,jyLS�°X�L½�×KrO��¶¡�¬¾²¡��¶XyK´k���qm�«mr/�UL/P©L��³�L·
�r5�X²�¶�L_� ½�K�sK�n/�O�r5�X²�¶�L_�¶XP©KMÆ/�±���¶/�L_�¯?�µn/�L��¶/¡�V/¾±Lg³q�sK

�¶/�L_�.n/·m�V/P\�j/yLS�UL/P©L��¯?�¶/O�V/yK�¶Xz±K´W�V¾±Lg³q�L½?�³�Vz¾c�n²Xz·
¶/�L_�,r�±mq´/�r5�X²��¯LsL/y�³�È®X/z¾y�×K��¶X�L½��,V/¾®¡Lg�,V/´¢g�×KqKm�È/²�½
°¾/��È²¾sry�³�«mr��«ÆyK�mr/�� /½�t/¾±�¯?�wAq�qm�¶/¡�V/yK��³�V/½Kqm�L/O�wL²/}

L��Kq�m´/k�¶/¡�È±L/z¡�³�°½n/X�³�¯L®ª/z�«mr/�°½KrOL/²O��X/yK�¶/X�r¥�qKr��r¾OnW�Ng
¯L/s�«L/K�¯Kr5�X²�È���°¾/²c�qm�UL/P©L��¯?�sK�È/krO�¶/¡�n/±qKm�ÈWL/P©L��n/²±Km

¶�L_��sK�n²WqLP��×K�� �
���Vym�-È�ÆkK�È©L�W�³�Èg³q�¨L¢W�³�V½´²��¶O�ÈOL½� �
���qm��±³q�mL`½K�³�V¾³rh�³�r�����q��mr�«´®��È¥n±s� �
���b¾·�³�m´~±�¬ª��Èz¡�¶O��n±L®±�«³rh�¬·�x¡�¶²Lk��,×K���������-� �
���¯?�n}q�³�«mr�×´²��³�×mL�×L·sL¾±�¶O�¶_´W�-¯Lt®·�Uq´��¶O�L·� �
����X©Kn��,È´®��µL�q�,V¾²K�,¬�±�°¾BW� �
���¶±LlWqKs³�n}LO�ÈÆyK�{qKsLO�È²�½�n²¡�V´¢g�«ÆyK���ÈÆyK�|½L·�n}LO��«L/K

�,È²¾®k����]�,����,����� �
È�µLW´¡�¶n��°½K�sK�xS��¶/�L_�m´_´�r5�X²�¶�L_�V�¥�¯K´W���¬/·�¶/¡�V/yK�×K
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ÈOL`½K�ULP©L��¬·�³�mqKm�ÈPªy�ULP©L����qm�¬¾/·m�¯L/~±�¬¾X/z·�mn/�qm�¶/©L��°½K�qm
µmr/¡�L/�½K�Kq�È/~�±�¶/c�V/¾±Lg³q�,¯Kr½K�ÈÆyK�×q´¸®_�¯Kq³m� 5̄ Kr�X²�¶�L_��qm�³

«Kn¡�V¾��´�sK� ½��V/yK�¶/X�r¥�qKr��ÈWK´y�¶±L¥qL¸c�×L·����/�´�m´/k�|/�±�qm�L/½?
×vWKrX/yK�³�V¾��´�qm�V¾±Lg³q�L½?�ÈWqLP��¶O�³�VyK�µm´OSO��mqKm�qKr/���°/½K�qm�¶/¡

È�V//¾±Lg³q�,×vWKrX//yK�V//�r��sK�n//}´¡��µr¸O�È_qL//k�×L·��n//²¡�×qKmr//O���qm�L//½
×vWKrXyKST��È²�½Strengths+ Threats��È�{Æ/W�V/¾±Lg³q�mr/P·Kq�°½K�qm�¶¡���L/O�n/²¡

V�r��¶O�|W´���L�±��V/¾��´�qm�L½�,nOL½�Vym�È®¸�×L·WO��¶��Lh��¶/±KqL¡���V/yK
µr¸O�L/O�n/}´¢O�n/½LO�V/¾±Lg³q� 5×vWKrX/yK�L/½�mr/P·Kq�°½K�qm�¶¡��V/�r��sK�×qKmr/O���×L·

L/½�,n/~lPO�m´/P¸O�Kq�m´/k�È/ªkKm���/���L�±�,]qLk��¾h�qm�m´_´��³�V/¾��´�qm
�×vWKrXyKWT��È��KnW���³�È/ªkKm���/���L�±�°XyL¡�,�n·�×vWKrXyK�°½K�qm�¶¡�VyK

.VyK�È_qLk��¾h�sK�È}L±�UKn½n¸W�sK�t¾·rS 

�-V/z_�¯L/±?�UqL¸�³��OL²�qm�×rWrO�sK�È}L±�n½LO�Kq�V¾±Lg³q�×rWrO�³�U´���L�±
_K�mL¸±�¶O�VPz±�È�L®X_K�mL¸±�°½K�ÈPz±�V½t�N_´�¶d±?�¯´cÈ�r/¦½m�È�L/®X���m´/}

µr¸O�qm�¯L¾±Lg³q�UqL¸�³�¯?��OL²��V/yK�¶�L_�V½r½n�×KrO��OL²�sK�×r¾¥���°¾/®·�r/O
�³��OL/²�qm�m´/P®¡�L/½�V½³n/h�×r/y� ½�sK�È}L±�n½LO�t¾±�Kq�¯L±?������L�±�,wLyK

UqL¸��Vz±Km�¯L±?�×L·��È�°½KrOL²O��� 5È�L/®X_K�mL/¸±�°/½K�È/~lOr[K�¶/¡�n/}�È�n�¯K´W
´�±L//O¶//O�µ´//h±�r//O��//�´X�,¯Kr//½K�qm�o��,¶//±´®±�×Kr//O�-V//yK�UqL//¸�³��OL//²�×r¾¥qL¡
µr¸O��¶®IK�Èª®��µr¾y�×r¾¥^�È�Kq�VyK�¯L¾�¾}�L��OL²�sK�È¢½�¶¡���³�¯L²l/y�qm�¯K´/W

È²¾®k�«LK�×r¦~²¡+��ÈÆ/yK�×q´¸®_�qKr�XyK�¯Kq³m�qm�¶c�³�V�¸±�¯Kq³m�qm�¶c
mr¡�µn·L~��qm�n½LO�V¾±Lg³q�°½KrOL²O��qL¾/}´·�ÈWK´/y�¶±L¥qL¸c�×L·mrP·Kq�sK� ½�r·

|�±�rX/~¾O�¶c�r·�m´P¸O�×KrO��´��qm�n²¢±�Kn¾S�rX~¾O�m´On3O�|X¾��´�¶¡�n}LO���È/²½r�?
n²²¡�n¸_�³�n_�³�|}´¡�n½LO�m´k�� �

�r/·�¶/O�r5�X²�¶�L_� 5V¾±Lg³q�×vWKrXyK�³�V¾��´�«Æ�K�³�¬¾yrW�×KrO�¶©L��¶KmK�qm
��,����,U´���L�±�sK� ½µqKt¥�N©L��qm�n½n¸W�³�V�r��È�µqL}K�È½L·��¬¾²¡�� �
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§³K��V�r��-È_qLk�¨K´���L·n½n¸W�³�L·��

�r//O�È//©³�-n²X//z·�V//¾±Lg³q�¯LsL//y�sK�]qL//k�¶//¡�ÈªK´//��È//²�½�È_qL//k�¨//K´�
V¾©L�����r/5�X²�¶/�L_�V/½´�W�³��/�g�,qKr®XyK�,mL`½K�³���hW�qm�V¾±Lg³q�¯LsLy�×L·

V�r��sK�¬�K�-n±qKm�r¾[BW��½L·È�¶¡�È���ÈWKn/½n¸W�L/½�n±L/yrO�m´/y�V¾±Lg³q�mL¸±�¶O�n±K´W
¯?�sK�V¾±Lg³q�n½LO�¶¡�n²¡�ML²X_K�L·��¶Xym�³m�È_qLk�¨K´��,wLyK�°½K�rO��n±K�� �

§³K��V/�r���L·��V/ym�È/²�½�µKq�¶/O�ÈOL/½��³���L/²�°¾B/W�³��/�g�ÇKr/O�§´/���È/ªg
{sqK�¶//�´®`�L//½�È//yLyK�ÇL//·�Kr//O�«sÅ�UL//±L¢K�³��½Kr//}�sK�ÇK�³�^½³r//W�,�//¾®�W�Ç
¶�L_�-ÈX¾©L���µrXz¥�qm�Çr½pS� �
«³m��L·n½n¸W���n½n¸W���¨L�W�qm�qKt¥qL¡�UqL¸�«n��	V/�r��VkL²}�«n���³�L/·

V½m³nh��L·� �
�Kq�È�®_�L½�Çmr��V½´·�Û½�¶¡�È�½Kr}�³�V¾��´�r·�È²�½�n½n¸W�,r¦½m�UqLP��¶O

�n½L®±�Vz¢}�³�N½rlW�,UqLzk�n�Xz��,Û¾_LW������/��,���±�������¶/©L��µn²/z½´±�¶XP©K
°½K�¶O�V½L²��LO�V�r��¶¡��L·���È�ÈP/z±�¨/L�� /½�L·n/½n¸W�³���sK�,V®/z��°/½K�qm�n²/}LO

V�r��³�UKn½n¸W��¶O�¶¡�µmr¡�ZhO�È½L·�V/�r��¬·K�³K�r�±��|¾/S�×L·n/½n¸W�³�L·���×³q
È�r5�X²�¶�L_�qm�V¾±Lg³q�mL¸±��¯?�³�n}LO�sK�n²WqLP��L·� 

�� S�×KrO�ÅLO�×L�L�W|yrS�¶O�jyL���³�UL�´/�´�,¨IL/z�µqL/Oqm�µr~X²�NX¡�³�L·
È�M´/zh�V�r��,V½³n¸�UL¸P}��°¾BW��n/±K�mKn/�W�È/©³�-m´/}��¯L¥n/²²¡

¶P©L�� 5ULP©L���È�qL®}�¶O�n½n¸W�¯L¥n²²¡��m³q� 

�� È�qL®}�¶O�L·n½n¸W�sK�r¦½m�È¢½�¯L�ªP�sK�È©L�V½L®g�«n���n½?� 

�� ¯@¥qK�ÈWqL�±�n½n}�V¾yLzg��×L·�³�q´/¸��sK�×r¾¥´ª_�×KrO�ÈWL�Æ�K�³�ÈX¾²K
¶�r��^½³rW����rh²�×L·�¶/O��V/½´²��^½³r/W�qm�V/¾±Lg³q�°¾/~±L_�¯K´²���� /½

È�M´zh�r5�X²�¶�L_�qm�V¾±Lg³q�×KrO�V�r��m´}� 

�� |¾/S�×L·n½n¸W�sK�È¢½��¯L/y´±�-r/5�X²�¶/�L_�qm�V/¾±Lg³q�×³q��qm�n½n/}�×L·
sK�È}L±�¶¡�VyK�¶�L_�q´K�µqKmK��¶/O�N/zX²�¯KqKt¥qL/¡�sK�ÈkrO�V½r½n�>´y

È}sqK�³�ÈP·p�×L·³r¾±���È�¬¸�¯?�sK�³�,n}LO��«Æ/�K�«n/��L½�³�mq´krO�«n��,rW
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�^½L/X±�L/½�¯L/±?�È½L/���µn/±³rS�^½L/X±�«Æ�K�sK�¬�K�¶�L_�qm�¯L±?�LO�¶¸_K´�¯Kt¾
VyK�r¦½m�� 

�� �¨//��©LO�³�µ´�©L//O�×L//P�q�q´//¸��Krh±K��r//5��qm�È½L//P�q�sK�¬//�K�qm�È½L//P�q�³�È//�
È²¾~±L_��V/½´²��³�°/½m�^½³r/W�qm��VgL/y�qm�È½Kr¥��È/�¾ªPW�×L·���¬/���r/P·q

�µsqLP�³�È�L®X_K�UKr¢²�LO�V¾±Lg³q�È¦²·r��¶ªOL��¶¡�VyK�q³LO�°½KrO�MÆ�±K
È�«sÅ��L®X_K�|½ÅLS�×KrO�È¦²·r����n/}LO�¶/²Lk��,×K����]�,����,�������×L/�½K�qm

|�±��µv½³qL¡�³�L///·��///·�{rX///z¥�³�^½³r///W�¯´///d®·�V///¾±Lg³q�L///O��PWr///�×L
V½´²���¶�r���½ry�V�r~¾S�,È½Kr¥��V/½´²���r/5��³�È/�Krh±K�×L·����r/h²�×Kr¥

�¬/���r/P·q�r/¾P�W�¶O�¶�L_�qm�¯L±?�LO�¶¸_K´�qm�V¾±Lg³q�¨ª�W�³�ÈOr��³�È�r}
¯L½r_�-MÆ�±K��ÇL®ª��µn¸��¶O�ÈÆyK�«L�±�qm�q´~¡� ½�³�Vª� ½�µqKmK�ÇL·

½mVyK�°��È�È±Lz¡�¯?���ML/O�qm�,V½r½n�MLO�qm�,ÇmL�X�K�«L�±�MLO�qm�n²±K´W
�Kq�«Æ/yK�r/�±�,r/¦½m�¯K³Kr��¨ILz�³�ÈX¾OrW�¨ILz�MLO�qm�,fª��³�¤²_�¨ILz

n²yL²~O�Kq�°½m�³�n²}LO�È²½m���lX�¶¡�n²·nO�¶IKqK�������°/½K�°/½m�ÇL/®ª��r/¥K
¶½r�±�,n±mr¢±�Kq�qL¡�¶½r�±�,È²½mr¾��ÇL·�ÇL·�¯?�ÇL_�ÇmL��mr¡�n·K´k�rS�Kq�L·

�¶²Lk��,×K����������� �
�� msKmrTO�r½s�mqK´�¶O�¶¡�VyK�«sÅ��©Ll�qL¢�K�LO�¶¸_K´�qm�V¾±Lg³q�� �

��«L¦²¸O���´���n/}LO��½r/y�³��/�´�¶O�n½LO�V±L½m�¬½rg�sK��L�m�¶/²Lk��,×K�����,

]����,����������²�n�±���mr/¡�¯´�n�È��²�×L·n�±�µ´P±K�qm�Kq�L�k�r¢��n½LO
�¶²Lk�,×K�����,�]����,������ �
��|¾S�UL¸P}�×r¾¥��¶¸P}�°½K�LW�n²}LO�n½LO�È±Lz¡��n²²¡��r�rO�Kq�L·���°½K�°¾LW

µs´g�µn¸��¶O�mKr�K��VyK�¶¾®ª��×L·��µs´g�r/¾��qm�¶/¡�È±Lz¡�¶XP©K���,n²X/z·�L/·
n²±K´XO�VyK�°¢®�µs´g�0L�L�±K�Èª�K�×n�X�LK�-n²·m�«L`±K�Kq�qL¡�°½K���×L/·

n²²½m�×L®ª��³�¶¾®ª���°½K�¶¸P/}�n/½LO�¶/¡�n²X/z·�È±Lz¡�°¾©³K�L·����r/�rO�Kq�L·
n²²¡���¯?�×Kr/O�³�n/yL²~O�Kq�µn/²½?�UL¸P/}�n/½LO�Èª���UL¸P}�rO�µ³Æ��µs´g
¶L±rO���n²¡�×t½q�¶²Lk�,×K�����,�]����,����� 
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�� �¶�L_�V¾yLzgÈ~½Lyr��¨/OL��qm�,×mL/�X�K�¯Knz��LO�¶ªOL��qm��µn/±³rS�¯n/}
¯?�L·���´X�³�Èª¾©m�r·�¶O�¶¾IL���µ´��qm��qm�L½L/���°/½K�qm�V/¾±Lg³q�|�±�¯n}

V¾h�±�ng��¶��´�³�r¥���¶O�¶±�,×r¥¯K´²��¬¾®�W�¨L���L½L���°½K�¨g�qm�r¾¥� 
�� m´_³�³�ÈX~¾��¨½Lz�,°¢z�,§L�X}K�UÆ¢~����ÆyK�¶�L_qm�¨/g�«n��³�È

È�¯?��µn/�L��¶/¡�ÈWqn/��VkL/y�×KrO�n±K´W���n/½n¸W�È�´/±�,V/yK�V/¾±Lg³q�{K
�L/O�Kq�È/²½m�×L/·q³LO�³�¶/X�r¥�qKr/��wrX/ym�qm�V/¾±Lg³q�Kr/½s�-m´/}�M´zh
�¶/�L_�×L·sL¾±�¶¡�VyK�°½K�×KrO�{q´�g�³�VyK�¶XkLy�°¾`��µrs³q�È¥n±s

±m�VgLy�sK�È�¾�ªW�¶¢ªO�ÈWrk?�VgLy�qm�����¶±�Kqµmq³?rO�ÈWrk?�³�È½L¾�n²¡�� 
�� |yrS�t¾±�V½³n¸�µqLOqm�V¾±Lg³q�×ÅLO���lW�³�|±Km���qm�«mr/�¨½Lz�³�L·

È�M´zh�V�r��,V½³n¸�ÈWL�©L��µs´g�ZgLP�LO�¶�OKq��n±´}� 
��� �¶/c�,mL/�OK�¶®·�qm�V¾±Lg³q�×KrO�ÈX�r��,ÈÆyK�³�È½Å³�«L�±�sK�×qKmq´krO

W�mL�OK�qm�¶c�³�°½m�{s´?�n�O�qm�U´/�m�,�/¾ªPW�,V¾OrW�³�¬¾ª�W�,r¾z�W�³�°¾¾P
VyK�µmr¡�¬·Kr��,°½m�sK��L�m�³�� 

��� ÈÆ/yK�°¾±K´/��³�«L¢gK�×Kr_K���¶/®·�È/²�½�,ÈÆ/yK�°¾±K´/��³�«L/¢gK�×Kr/_K
�K´/Xh��L/h©�sK�È/½Kr_K�×L/·mL¸±�³�È/X©³m�UKqKmK�,È/X¢ª®�UKqr��³�°¾±K´�

¨/®��qm�¶/¢ªO�,´ªOL/W�³��r/g�qm�¶±�,n}LO�ÈÆyK��g³q�qm�¶/¡�È/~�±�L/O�V/¾±L
°¾¦²y�ÈÆyK�«L¢gK�×Kr_K�qm�|�½L�³�,µmr¡�Kn¾S�ÈÆyK�×q´¸®_���µn/}�rW

VyK��VyK�ÈÆyK�«L¢gK�¶O�¨®��,¯?��½L�³�sK�È¢½���ÈÆ/yK�«L¢gK�¶O�¨®�
�¬/¢g�¯?�¶/O�¨/®��xT/y�³�,«L/¢gK�^½³r/W�³�¬¸��,§³K�¶ªgr�¶¡�mqKm�ÈPWKr

VyK��~�±�×L�½K�LO�V¾±Lg³q�VyK�«sÅ�xS�«mr/�ÈÆyK�¤²·r��^½³rW�qm�|
¶��±�¶O�Kq��n²}LO�ÈÆyK�«L¢gK�¶O�¨L��¶¡�n±LyrO�×K���µqLOqm�MÆ�±K�¬���rP·q

µn/}�r¡p/X�Kq�ÈWL/¢±�¯?r/��V/¾®¡Lg�×KrO�{ÆW�³�ÈÆyK�«L¢gK�¶O�¨®�����³
µm´r����VyK� 

 �°½KVyK�«ÆyK�V¾®¡Lg�×KrO�{ÆW�¯L®·�¯LhXK���n/½LO�«Æ/yK�V/¾®¡Lg�×KrO
�n¾²¡�|}´¡�¶²Lk�,×K����������� �
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 ¯?�sK�n�O��ÈÆ/yK�V/©³m�°½K�n¸�W�³�V¾©´Jz�,n}�¨¾¢~W�ÈÆyK�V©³m�¶¡
n~lPO���hW�Kq�ÈÆyK�¶�L_�¶¡�VyK�°½K���È/²�½�.¶/c�È/²�½�ÈÆyK�¶�L_

¶�L_�¯Lq?�,¯?�qm�¶¡�×K�×L·��È/¥qtO�×L/·³sq?�,ÈÆ/yK��Kn·K�,ÈÆyK
nOL½���hW�,VyK�µmr¡�¬¾yrW�r~O�×KrO�«ÆyK�¶¡. �sK�qKmq´/krO�,§mL/��¶�L_

¶/�L_�,mKs?�¶/�L_�,V©Kn��µn/²½?�qm�,q´/~¡�µqKmK�qm�,¯?�qm�«mr/�¶/¡�×K��
¶/�L_�,n/±r¾[BW�×KqKm�,n²/~�±�×KqKm�m´/k�V�r~¾S�qm�,m´k��Ut/��×KqKm�×K

ª�×L²�XyK�³�Èª¶�L_�,È��,È¦²/yr¥�³�r/���sK�×Kr/P�³�µL�q�sK�qKmq´krO�×K
¶�L_�V�r~¾S�×KqKm�×K�¶®·�×L·��,×mL/�X�K�V�r/~¾S�,È/®ª��V�r/~¾S�-¶P±L_

¶�L_�µrkÅLO�³�,ÈyL¾y�V�r~¾S���/�´W�¯³n/O�,m´¡q�¯³nO�,¯´¢y�¯³nO�×K
¬IKm�×³r~¾S�§Lg�qm�³��¶�L_�¯?�°½K��¬¾X/z·�|©LP±m�L�¶¡�VyK�×K�¶/²Lk�,×K�

����������� �
 ×mL�X�K�µL�q��¶/�L_�¬½n/�X��L��¯L/s�«L/K�q´/¸��sK�x/S�×�¶/�L_���×K

ÈO�³�L²��,¯?�qm�¶¡�VyK���UL/¡s�V/kKmrS�×KrO�mKr�K�¶¡�VyK�È±L²d±?�×sL¾±
È�r¸}�¶O�r¸}�,m´k�§K´K���Kn/¾S�Kq�×n/²sL¾±�³��hX/z��l/}�L/K�,n/±mr¥

È®±��n²²¡��r5�X²�¶�L_�qm�¶¡�VyK�°½K�§KDy�¶/±´¦c�×mL/�X�K�µL�q�V¾��³�,
È�q´/h�°½K�.¶±´¦c�.n}LO�´z®·�,r 3�X²�¶�L_�LO�n½LO�L½?�.n}LO�n½LO���n/±K´W

�³�]K³msK�,§L�X}K�,°¢z�rO�¨®X~����n}LO���×mL/�×L/·sL¾±�¶O�ÈÆyK�V©³m
¯?�n///}q�³�«mr///�×´///²��³��qm�³�mqKm�¶///_´W�¯L///t®·�Uq´///��¶///O�L///·

VyL¾y��×qKp¥��¶L±rO�³�L·��t½q×���×´/²��³�×mL/�×L·sL¾±�¶P²_�³m�r·�m´k�×L·
È�qKr��r�±�n�Kq�«mr��n·m���qm�ÈÆ/yK�r/¾��L/O�ÈÆyK�V©³m�Èª�K�U³L�W
VyK�Èª�K�È¥v½³�°½K���,n/·m�iq�ÈÆ/yK�V/©³m�qm�×mr/¢½³q�°¾/²c�r/¥K

�¬/·�¶/¡�m´/O�n/·K´k�q´/~¡�qm�¶ª/�L���ÆkK�³�È²½m�¶~½n±K�¯L½r_�sLyrXzO
¡�¬·�³�ÈyL¾y�×n?qL¡È�M´/zh�V/©³m�×Kr/O�È/¦²·r��×n/?qL���m´/}

�¶²Lk��,×K����������� �
 V©Kn��qKr�XyK���³�È/¦²·r��,È/yL¾y�,×mL�X�K�×L·qLXkLy�,¶�L_�°½K�qm�L½?
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jyLS�,È�L®X_K��UL/�ÆXkK�,V½r½n�>´y�L½?�È²�½�.n²Xz·�V©Kn��°¾BW�×´¥
³�¶±LyL²}qL¡����¶O�È�µsL_K�¶�L_�°½K�¶O�n·m�/��L/½�V©Kn��×´y�r/¾¥Kr��V©Kn

¶O�«mr�L½�.mqKmrO�«L¥��ÈX¾��³�°¾²c�¶O�È±³qm�r¾¾�W�LO�³�f¾h��V¾OrW�¶�yK³
È�Uq´��¯?�qm�.n¾yq�n²·K´k���°¾/²c��/�hW�qm�V¾±Lg³q�|�±�n¾yrS�¯K´W

È¥v½³��n/±m´O�V©Kn/��×Kr/_K�§L/P±m�¶/O�¯KrPL/¾S�¶/®·�.m´/O�n/·K´k�¶/c�×K��
�Ur�g×n¸�YKr¾��rO��V/yK�È/¸©K�¯KrPL/¾S�¶/®·�qm�Kq�r/k?�«L/¥�¶/¡

È/rO�È¸©K�¶�L_�V©Kn��mL`½K��mqKm���¶/�L_�qm�§n/��³��/z��×Kr/O�¯KrPL/¾S
µn?�×r~O��È�L/¾P±K�YqK³�Kq�m´/k�¶¡�V¾±Lg³q�³�n±K���n/²¡�{Æ/W�n/½LO�,n/±Km
¶�L_�°¾²c��mr¾¦O�¨¢}�×K�� �

 �g�¬ª��³�ÈPª��×t¾Xy��b¾·�¶/¡�m´/}�{Æ/W�n½LO�¶�L_�°½K�qm��,È®X/y�¶/±´¥
�K�sK�¬�Kn}LP±�¯?�qm�È¦²·r��,ÈyL¾y�,×mL�X��MÆ�±K�rP·q�r¾P�W�¶O� 

 �Kq�³K�§´/��,³K�¨/���L/W�,n²¡�Vyqm�´¦©K� ½�n±K´XO�n½LO�V©³m�°½K�³�«L�±�°½K
n²¡�n¾½BW���,ÈÆyK�V�¸±�LW�,n~lPO���hW�Kq�«ÆyK�q´~¡�°½K�qm�n±K´XO�n½LO
�mL��m´}�¶XkL²}���§m�,L·qL�/}�¯?�L/W�,n/²¡�§n/O�V/¾��K³�¶O�Kq�L·qL�}�n½LO

�n²¡�«r¥�Kq�L·q´~¡�r½Ly� 5̄ L¥n²·mqL�}�¶²Lk��,×K����������� �
 mL/z��LO�µsqLP���«L/K�×L/�m�qm¯L/s�È���r/5�X²�¶/�L_�r/¥K�¶/¡�¬¾±K´/k

È��¬¾/²¡�ML/²X_K�È±L/r�L±�³�V¾/���sK�n/½LO�,¬¾·K´k���´W�L/²�sqK�¬/¸ª©K��/¾�
¶/¾²©K��n/�³�¶¾��®©K�n�O³�¶�L�©K�������,È/®��¡�������,�������r/�X²�¶/�L_�³

¶²¾s�,¯L¢K�ng�qm�LW�n²¡�{ÆW�n½LO���°¾/O�sK�Kq�È/²½m�³�×r/¢���Kr/h±K�×L·
�Èª�K�¯ÆL�� 5̈ OL��qm�³�mrPO�½rhW��L/·�V/}KmrO�³��� 5̄ L/¾±Lg³q� 5V/yqmL±�×L·

µs´?�f½r~W�³�°¾¾PW�¶O�¶XzOK³�³�Vy³mL¾±m��msKmrTO�È²½m�¨¾�K�×L·�� �

«³m��U´�³������L�±�-ÈªkKm�¨K´���

�È/ªkKm�¨/K´��>t/_�³�V/¾±Lg³q�mL/¸±�qL/¾XkK�qm�¶/¡�ÈªK´/��È/²�½�È/±³qm�¨K´�
È��¯?�r/O�V/¾±Lg³q�¶¡�ÈªK´��n²}LO�¯?�°¾/²d®·�mqKm�r¾[B/W�L/·��r¾[B/W�V/¾±Lg³q�r/O�L/·
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È��n±qKp¥��±�sK�ÈX/yr¸��¶¾¸W�,È±³qm��¾h�ÈyqrO�sK��n·�V/yK�U´/��³���/���L/�
¯?�sK�n/½LO�,rX¸O��½Kr}�¯mq³?�Vym�¶O�×KrO�V¾±Lg³q�mL¸±�¶¡�µr¸O�L/·���L/½�n/²¡�×qKmr/O

¯?�sK�n/½LO�,qr/��sK�×r¾¥´ª_�×KrO�¶¡�È�����L�±�n/½L®±�ML/²X_K�L/·���V®/z��°/½K�qm
�V¾��´�qm�ÈWL¾g�³�¬¸�ÈªkKm�¨K´�È�§LP±m�Kq�V¾±Lg³q�¯LsLy�n²WqLP��¶¡�¬¾²¡�sK�� �

�� °½m�¶L�K��ÈyLyK�sK�È¢½���,�L/®X_K�qm�q´/�g�×Kr/O�V/¾±Lg³q�U´/��¨K´��°½rW
¶O�V/yK�«Æ/yK�×r/����/�²�³�V/¾±L�g�,|g´�/y�¶/®·�qm�°½m�¶L�K�q´�²���¶/O

�V/¾±Lg³q�Kr/½s�-Vz±Km�¯?�V¾�P²�qm�n½LO�Kq�Uqn��³�U´��¨L��,r¦½m�ÈWqLP�
È�L²��«ÆyK�LO��nOL½��°½Kqm�MÆ�±K�¬���rP·q�µqLO�È��n½Lr�� 

mqKn±�ÈX¾\¾g�°½m�ÇL¸²�m´k�sK�,VyK�°½m�«mLk�,VyK�°½m�sLOry�V¾±Lg³q���r/¥K
ÈyLyK�¨ILz�sK�V¾±Lg³q¨�V/yK�ÈÆ/yK�¬¾/���MÆ�±K�,¯?�¶Xz_rO�¶±´®±�¶¡¨�

È�µqL²¡��ÈO�¯?�¨OL��qm�³�V�r¥�È�U³L�W��È�N¾y?�°½m�n½mrW�¯³nO�,n±L���-n½m
X/yK�°/½m��/�g�|�n·�V¾±Lg³q�³�V/yK�µs´/g�Èª/�K�¯´J/}�>t/_�°/½m��/¾ªPW�´

�¶²Lk��,×K����]�,����,������ �
�� �n²/}LO�¶X}Km�×mL½s�VP�K´�n½LO�,¯?�qm�V¾��´�³�°½m��ªPW�rK�qm�V¾±Lg³q�¶XP©K

�mmr/¥�×qKmK�¶/�¾�³� /½�¶/O�¨½n/PW�³�µn/}�È©Lk��ÆkK�¶¸_³�sK�n½LP±��¾ªPW�³
�¶²Lk��,×K����]�,����,����� 

�� ¶//IKqK�³�×q³?´//±�¯K´//W�¯LsL//y�UÅ´//�h�L·���L//O��PWr//�×L//·mL¸±�³�UÆ¾¢//~W
�°/½K�¶/¡�¶/XkKmrS�V½³n/¸�Z/gLP�qm��/�lX�×L/·³r¾±�V/¾OrW�¶/O�V½³n¸

È��µv½³qL/¡�«L`±K�×KrO�V¾±Lg³q�¯LsLy�×KrO�ÈX½t�n±K´W���|�±�³�¯?�È/²½r�?��L/·
m´}�M´zh� 

�� qL�X±K�sK�f¾h��°¾¾PW�L½�VP¾��¯Kq³m�sK�Vyqm�°¾¾PW��½L/�³�sK�È¢½�V/¾±Lg³q��
È�¶¡�r�Lg�¶�L_�qm��¶O�n/·K´k��¯Kq³m�°¾/¾PW�,mqKmr/O�«L/¥�r/�X²�¶/�L_�×´/y

VyK�qL�X±K�sK�ZhO�³�VP¾����qL/�X±K�sK�Vyqm�¬¸��³�qL�X±K�¶¡�VyK�°½K�§KDy�LK
È��O�.Vz¾c�È�°/½K�¶/O�Kq�]r��qL�X±K�L·��,§t/²�,¶¾²¾/zg�,n`/z�qm�¶/¡�n/²±Km

s�«LK�]r��³�n²²¡�L�m�³�n²²¾~²OL¯�q�¶X/}Kn±�×qL/¡�L/�³�n/²·K´lO�Kn/k�sK�K
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°½K�¶O�¬¾}LO�È�¶/c�¯L¸_�qm�¶¡�Vª�r/O�,mqp/¥�È�¶/c�L/·�mqp/¥������/¾ª¢W�L/
È�¨®��Kq�¯Lm´k��,n/½L¾O�Ur/�g�m´/k�¬/·�q´/K�°½K�sK�×r¾¥´ª_�×KrO�-¬¾²¡

¯K�È�Vyqm� Þ6ÉK>L}�n²²¡��¬½qKn±�È�¾ª¢W�L�r¦½m���L/�m�¶/¡�VyK�°¾®·�L��¾ª¢W
¬¾²¡�¾gq¬��,q´S�������,����� 

¬¡�¶�L_�qm�,¯?�«L¢gK�³�«ÆyK�r½L�}�t¾±�³�ÈÆyK�V¾�l}�³�¯´J}�r¥K��¤±q
�³�¯Kr//¦±�rX//~¾O�¶//®·�sK�¶//¡�È//z¡�,°¾//�½�¶//O�,mr//¾¥�qKr//��V//±L·K�mq´//�L//½�m´//}

µmqs?�È�r�Lk�°/½K�sK�-V/yKnk�¬/��K�È/©³��¾l/}��l/}�,m´/}��qm�n/½LO�³q
ÈXyL¡��q�×KrO�³�¬¾~½n²¾O�L·m´P®¡�³�L·�-¬½n/²PO�V/®·�r/®¡���K´/±�³�N/½L���

�ÈWL/�P���ÆXkK�¶®·�°½K�³��½r�W�³��Kr�K�¶®·�°½K�,r½pPW�³��KryK�¶®·�°½K�Kr½s
�Vz¾±�r�X²�¶�L_�¶Xz½L}�,È±L~½rS�³�r���³��,È±L¦½LTª¥�È�L���������,���³����� �

È�NPy�°½nO��È¥v½³�³�UL�Xl�×KqKm�f¾h��qL�X±K�¶¡�V�¥�¯K´W���V/yK�È½L·
�¶O�¶¡¯?�sK�ÈkrO�È�µqL}K�L·��¬¾²¡�� �

 ¨®��LO�µKr®·�qL�X±K���¨/®��L/O�µKr/®·�qL/�X±K�,f¾h/��qL/�X±K�UL/�Xl�sK�È¢½
È��¶¾�O��qLP�m´_³�¬½qKm�qL�X±K�¶®·�¯´c�-n}LO��qL/�X±K�L/O�°/¢©�-Kq�¬/��K� Þ6ÉK

È®±�L¸²W��m´}�¬¾gq��,q´S�������,������«L¥�,qL�X±K�LO�µKr®·�n½LO�¶¢ªO��qm�¬/·�È½L/·
°½K�V}KmrO�V¸_� 

 ¬ª��³�µL²¥�,V¾���LO�µsqLP��È¥v½³�sK�r¦½m�È¢½���«n/��,f¾h/��qL/�X±K�×L/·
VyK�V¾���^½³rW� 

 s�«LK�LW�qKp¦O�n¾½´¦±¯L�¾On½L���r¦��È�V/�³�b¾/·�Kq�sL®±�L®}��n/½qKp¥
N/_K³�«Æ/yK��/�g�.n/¾±K´lO�,n?�¯Ls�«LK�ÈX�³�LW�V/yK�sL/®±�sK�rW����/�²

¶X}Kn±�Kq�°¾®k�¬¡Lg�È�¶¡�n¾}LO�V/�¥����«L/K�L/W�,mKm�]K³q�Kq�È/�L��n/½LO
n½L¾O�¯Ls��È®±�q´/¸��Ur/�g�,n/²¢±�Kn¾S�]K³q�V¾���r¥K�³��n/²¡�¬¾gq��,q´/S

�������,������È�f¾h��³�Vyqm�qL�X±K��r/�±�¨/\�L·L®/}�r/�±�r/¥K�¶/¡�n½´¥
ÈL��È��O��|/}´¡�n/½LO�qK´/¥qtO�¯?�q´/¸��×KrO�¶¡�VyK�¯?�,�rh²�×L·
���hW�qm�,m´}�¬·Kr��q´¸��ULn��³�mr¾¥�Kr��¬ª��Kq�¬©L��LW�mr¡�¬ª��³�r�¡
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¯´�_Kq�¶¾©K�L±K�³� Þ6É�L±L���È��½r/~W�NgL��Ur�g�0Æ�K��.È/c�×Kr/O�n/±q³?
°½K�×KrO�,Kq�V©Kn/��n/²·nO�{rX/z¥�¶¡����°½K�×Kr/O��n/±rPO�°¾/O�sK�Kq�mL/z��¶/¡

�¬¾gq��,q´S�������,������ �
 L¾¸�×KrO�{ÆW�©Kn��¶²¾s�¯mr¡È±L¸_�V��È���¶�Xl�°¾´y�Kq�mq´�°½K�¯K´W

È�¯?�µqLOqm�È²¾®k�«LK�¶¡�Vz±Km�f¾h��qL�X±K�n½´¥� 

�Kq�qL¡�¶®·�¬½³rO�n½LO�¶¡�Kq�L�VyK�µmr¡��¾ª¢W�,¯?r��³�«ÆyK�Uq³r��³�¯?r�
È®±�LK�-¬¾²¢O�¬¾²¢O�¬¾±K´W��È®±�¯´c��L/�n½LO�LK�.n²¢O�LW�n½L¾O�³K�n½LO�,¬¾²¢O�¬¾±K´W

·Kr�Kq�qL¡�¬¾²¡�¬��¬·Kr���Kq�qL/¡�,¬¾²¢O� ½mt±�Kq�qL¡�¶¡�VyK�°½K�,MLPyK�¯mr¡
¶¾ª�� Þ6ÉK�«Æz/�Ur�g�¯n?�×KrO�¬©L��m´}�L¾¸�¶¡�¬¾²¢O�´d®·��¬/ª����q�×KrO�,/

«L¥�¶c�,¶®½r¡�V©³m�È¥mL?�³�È�ÈX�/y³�¶/c�qm�³�È½L·��«L/K�.¬½qKmr/O�¬¾±K´/W
m�V/´¢g�mL/`½K�qm�Kq�|/yrS�°½K�jyLS�È²¾®kÈ�V/P¾��r/���q��°½Kr/O�³�n/±Km

È�wLyK�n½Lr��� �
��/�q�³�¶/�L_�«L/�±��/�g�³�V¾OrW�³�¬¾ª�W�³�V©Kn���zO�q´�²�¶O�V´¢g�«³t©

È¸½nO�sK�,¯L¦±L¦¾O�s³L`W�sK�×r¾¥´ª_�³�q´~¡�×L·sr�VyKrg�³�¬ª���q´K�°½rW
ÈO�-VyK�¯?�n}LO�È�r��,q´~¡�¯?�³�q´~¡�°½K�³�,«LK�VP¾��³�q´�g�¯Ls�°¾O�¶¡�

�¬¾gq��,q´S�������,������¯´±L��³�¬�±�µn±qKn¸¦±�³�µn±qKmLSrO�¶¡�È®¡Lg�m´_³�xS
°½K�sK�-mqKm�Uq³r��,n}LO�«ÆyK��µq³m�qm�¶/d±?�,¨/���³��r/}�Uq³r��¶O�L²O�,³q

«r¡K�§´yq�UL¾g|�ÈOK�°O�Èª��,°¾²D®©Kr¾K�¯Ls�³�N©L�×��-V/yK�µm´O�«sÅ
K�x/S�,µqKmK�³�Kr/_K�µL¦Xym�³�V´¢g�È²�½V/yK�«sÅ�L/�¯L/s�qm�t/¾±�¯L/~½K�s��

°½K�«Æ¡��3ªl�È�L/�¶O�f¾h��qL�X±K�,¶¡���n/¾K�L/O�×³L/z�Kq�qL/�X±K�n/½LO�n/½´¥
È/�V/¡rg�¶/O�Kq�¶/�L_�-n¾K�LO�×³Lz�qL�X±K�¶¡�Krc�-¬¾±KnO���Kn/¾S�¨/OL�W�³�mq³?

È��ÈO�³�m´/®_�L/O�Kq�qL�X±K�¶¡�ÈWKr¢�W�LO�n²¡��/²��È�L/®X_K�È¥n/±s�qm�È/¡rhW�L
È��¶�L_�xS�-n²²¡��È�³�VyK�r�X²�¶�L_�¯L·K´k�¶¡�×K��¶O�n·K´k��«L/¥�¯?�×´y

¯?�sK�È/¢½�¶/¡�mqKm�«sÅ�Kq�ÈsK´/©�,msL/y��/�hX�Kq�¯?�³�mqKmrO��¶/O�mL/�X�K�,L/·
È®±�¶¡�VyK�×qL�X±K�È²�½�,VP\�×qL�X±K��n±´}�¬ª��¬¾ªzW�«mr�mqKp¥� 
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�� |/yrS�¯Kt/¾�,U´/���L�±�sK�È¢½��/�_Kr�³�L·�³�È/}s´?�t/¡Kr�¶/¡�V/yK�ÈWL
¯?�LO�Èª®��³�×mL�X�K�¨½Lz���q�×KrO�V½³n¸�È~·³vS�mqKm�¶¸_K´�L·� 

�� ¨L��¯³nO�¨Lg��«L¾S�¨Lg�V¾±Lg³q�r¥K��¨/L��¶/O�È/©³�-n/}LO�°/½m�×L/·��¯m´O
È�M´zh�¯?������L�±�sK�È¢½�,n}LO�¶X}Kn±�¶_´W���V¾/�l}�¶/¡Krc�-m´/}

yK�¯LP�Ll��¾�m� h�mq´�,�ªP�V�¶²Lk��,×K�����]�,����,����� 

°½K�mq´qm�¶�¾�³�V¾±Lg³q�L½?�¶¡���r/P·q�µL¥n/½m�,mqKm�¶/�L_�×´/²��V¾OrW�qm�×K
�×´/²��f�/y�×L/�WqK�n/½LO�µs´/g�¶/¢ªO�,mqKm�¶/�¾�³�L¸²W�¶±�¶¡�VyK�°½K�MÆ�±K�¬��

�n±KnO�m´k�¶�¾�³�Kq�¯?�×´²��V¾OrW�³�¶�L_�¶/²Lk��,×K����]�,����,�������,¯?�r/O�µ³Æ/�
È�r¥K�È±Lg³q��|�±�qm�³�n}LO���´�Èª�L��Vª��qm�n·K´k��È/~�±�r/5�X²�¶�L_�È²½r�?

�¯Kq³m�sK�rWmL/½s�qL¾zO�qL¾zO�V�m�È½LyqLS�³�n·s�³�È¦Pª��×s�qm�n½LO�,n²½r�L¾O�M´ª�
¶O�V/¾±Lg³q�Èl½qL/W�mL®X�K�³�qLPX�K�¶¡Krc�-n}LO�¶X}Km�MÆ�±K�sK�¨P��ÈO�NP/y���È½L/²X�K� �

¶O�MÆ/�±K�¬/���r/P·q�r¾P�W�¶O�³�L¾±m�¶O��V/yK�µm´/O�f©L/���ª/y�µr¾/y�È½L/yqLS�NP/y
�¶/²Lk��,×K����]�,����,������µmLy�³�n/·s�qm�V/¾±Lg³q��/¾ª¢W�°½KrOL²O��¶/O�VP/z±�ÈX/z½s� �

�V/¾±Lg³q�¶/¡�r/���°/½K�qm�×mL/�UL/�ª�W�¯´/c�-m´O�n·K´k���L��,MÆ�±K�sK�¨P�� �
�Kq�¬·´/W�°½K�VyK�Uqn��qn��qmÈ/�n/½nS��°X/}Kn±�sK�È/}L±�,s³r/½m�n/·s�¶/¡�mq³?

m´O�V¾��´��¶²Lk��,×K�������,������°½K�¶`¾X±��¶/�L_�qm�V/¾±Lg³q� 5��´�V¾ªL��|�±�¶¡
V¾±Lg³q�n·s�¶O�¶XzOK³�,«mr�¯L¾qm�È±Lg³q�×qKp¥r¾[LW�³�r5�X²��m´/O�n·K´k�¶/²Lk��,×K

������,����� 

�� |lO�r[K�È}s´?�¬Xz¾y�¯Kn����µn/²½?�UL/zyD�{s´/?�È/_³rk�L/½?��È·³vS
¶/O�{s´/?�°/½K�V~S�×r¢��°¾²c�Å´�K�L½?�³�VyK�µm´O�|lOr[K��³��L/k�q´�

µs´g�È//}s´?�¬X//z¾y�qm��¶//O�¶//¾®ª��×L//·��V//¾±Lg³q�{s´//?�¶//O�¶//¡�«L//��q´�
È���V½r½n/�qL/cm�V/¾±Lg³q�mL/¸±�¶/¡�V/yK�°/½K�È©L/®_K�j/yLS�.Vz·�msKmrS
±¬¾®//�W�qm�¯LL//zOL��V//yK�×r¾¥��µs´g��°½K�qm�¶//¾®ª��×L//·��¶//¡�È½L//·³r¾±�sK�¶//¡

µmKm�{q³rS��È�0L�¾�m�n±K��µmL�XyK�¶c�n²·K´k���È/²�½�-n±qKn±�È®`z²�r¢��,n±rPO�×K
È®±�V½r½n�Kq�°½m��¾ªPW�VgLy�,¶¾®ª��µs´g���{s´/?�Kq�L/·³r¾±�����¶¢ªO�-n²¡
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È��K�¯L±?�sK�¶¡�n²Xz·�¯Kr¦½m�³�n·mÈ�µmL�Xy��n/²²¡��,È/²¾K�������,������°½KrOL/²O
È���³�È/}s´?�¬X/z¾y�qm�n/?qL¡�³�s³r/O�³��L/_�V½r½n/�¯Kn/���V/�¥�¯K´W

µs´g�È½Kr_K�³�È~·³vS��È�¶/¾®ª��×L/·���r/K�qm�¯L/½³s´g�×Kr/O�×n/½n¸W�n/±K´W
m´}�mKn®ª��r5�X²�¶�L_���hW� 

�� UL�¾ªPW�qm�È½LyqL±��È/�t/¾±�UL/�¾ªPW�qm�È½LyqL±���×Kr/O���/��¶/��±� /½�n/±K´W
n}LO�V¾±Lg³q�¯LsLy��n/©´W�qm�³�UL/¾�³�qm��/�³�x©L`�qm��¾ªPW�¯L¢K���qm�L·

È��ªXl�e´�y���¤/²·r��{rX/z¥�qm�V¾±Lg³q�×KrO�È�¾ªPW�V�r�� ½�n±K´W
×L/yqL±�LO�m´~±�×rP·Kq�³�V½r½n��¾ªPW�rK�r¥K�È©³�-n}LO�V½³n¸���µKr/®·�È½L·

K���/���L�±�¶¡�m´O�n·K´k�µqL/Oqm�¶/¡Krc�-n/}�n/·K´k�M´/zh�¯LsL/y�°/½
¶X�¥��¾ªPW��½r�W�³�V¾®·K��n±K� 

mq´/�qm�È/²�½�-VyK�«L¾S� ½�L½�r¢�� ½�¯n±Lyq�,�ÆOK�³�VyK��ÆOK�sK��¾ªPW��¯n¾±L/yq
¶O�,Èz¡�Nª��³�r¾®��³�e³q�³�r¢��¶O�×t¾c�È�qL¡��ÆOK�×K´Xh�Kp©�-m³q�È®±�� /½�n/±K´W

n/}LO�È±L®z_�³�×mL�rK��Xg�0L/®�� /½�³�r/¢�� /½�-V/yK�È/g³q�³�×´/²��r/K� /½
VyK�wLzgK���VyK�¯n±Lyq�M´k�³�¯n±LyL²}�M´k�,�¾ªPW��,×r¸�����]�,����,������ �
È²¾®k�«LK+�È�¯?�µqLOqm�,µmr®}�«ÆyK�§´�K�sK�Kq��¾ªPW�t¾±�n½Lr��� �

ÈO´k�¯n±LyL²}�¯L®·�¶¡�UL�¾ªPW�×n/O�¬¾yrW�LO�¯?�«L`±K�¶O��½´~W�³�L·�/~±�³�L·�¯L
�VyK�t½t��«ÆyK�¬¸�qL¾zO�§´�K�sK�,VyK�¯?�sK��²�³�t½r¥�µKq�¯mKm��,È/²¾®k�«LK

����]�,�����,������ �
|P²_�Nª�K�qm��µm´/W�×L/·��µm´W�°Xl¾¦±Kr/O�qm�L/®ª��,¯Kr/½K�×K���È/~�±�¯L®ª/z�×L/·

¶X}Km�×n¾ª¡��n±K��µm´O�Kr�����Kn�³�V©Kn��¯L±Lr¸��0Å´®��¯L±?��q�¯L/±?�,«mr/�³�n/±K�¶/O�K
�¶©t²��È�qL®}�¶O�×mKr�K��µmq³?�È�«³t/©��/�´�qm�¶/¡�n±K���Uqn/��r/OKrO�qm�¬/·�n²X/z±K´W

�n/²²¡�È¥mLXz½K�È_qLk�×L·³r¾±�rOKrO�qm�¬·�³�ÈªkKm��,×n/¡������/��,����//�������°/½K
È®±��L�WK�¬¸��«ÆyK�sK��¾ªPW�V¡rO�¶O�r¦�,mLX�K���³��/¾ªPW�µL/¦½L_�³�V/¾®·K�¶/O�V½L²��LO

�Æ�K��³�n/²¡�§L���mq´krO�È±L¸_�¤²·r��³�qL¢�K�LO�n½LO�µs´g�,È±L¸_�¤²·r��sK��¾�m
|²½t¥����K³�×r¥�ÈO´k�¶¡�n}LO�°¾O��mq´/krO�È/�²�UL/¢±�¨/OL��qm�³�n/½L®±�pkK�Kq�L·
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�¶/ªOL��×Kr/O�¶/�L_�qm�Kq�«sÅ�È¥mL/?�³�n/}LO��ª��È¦²·r��UKr�k�sK�,n²¡�NyL²
�n²¡�mL`½K�¶²Lk��,×K����]�,��,�������-n/}�n/·K´k�L½�µn}�qLcm�����¶O�,mr¢±�°¾²c�r¥K

�¶/O��/¾ªPW�×K´/Xh�qm�ÈX/zy�L/O�³�mqKm�qKr��È¦²·r��¬_L¸W�VhW�L�N�Ll�¶�L_�Kr½s
�n}�n·K´k�¯L®_L¸�Mp_�V�ry�¶²Lk��,×K����]�,����,������ �

¶`¾X±��×r¾¥��

È¥v½³�LO�r 3�X²�¶�L_�¶¡�m´O�°½K�,¶©L��°½K�×n¾ª¡�¶X¢±��²}�È½L·È�¶XkL���¶/®·�¶/¡�m´/}
�È¥n/±s�ÈX²/y�¶�L_�qm�¶¡�ÈX²y�V¾±Lg³q�¶c�-n±qKm�§´P��Kq�¯?�,V¾±Lg³q�×L·�µ³r¥

È��È�È¥n/±s�¯qn�×L¾±m�qm�¶¡�Kr¥�¯qn�V¾±Lg³q�¶c�³�n²¡���ÈX¾±L/g³q�¶/c�³�n/²¡
�¶/O�ÈÆyK�V´¢g�¶½Ly�qm�¶¡�ÈX¾±Lg³q�¶c�³�n²¡�È�È¥n±s�q´_�¯L®¡Lg�×K´©�¶¡

È�ry��S�-mrOÈ¥v½³�qm�ÈW³L�W�x��È®±�n½nS�r 3�X²�¶�L_�×L·���qm�×r/�±��ÆX/kK�³�n/½?
¯?�,m´/O�n//·K´k�r/ 3�X²�¶/�L_�r// 3�X²�¶/�L_�³�V/z¾±�¯?�È¥v½³�L//O�¬/·���¯´//d®·�È½L/·

¶�L_��¶�L_�,mKm�³�§n��sK�rS�×K��¶O�³�V®�±�sK�rS�×K�¶/�L_�,m´P®¡�sK�q³m���sK�qL/}ry�×K
¶�L_�³�V¾²K��VkKmrS�¶¡�×K�¡�È�hX/z�LW�m´}�¨®hX�Kq�r�y�V®gs�n½LO�UL¡s�µn²²

n²¡�Kn¾S���¶/c�,r/5�X²�¶/�L_�qm�Èª�L/��Vª��µL¦½L_�qm�V¾±Lg³q�¶¡�VyK�°½K�ZhO�LK
È�Kq�ÈX¾��´�³�È~�±��|�±�L½?�³�.n²½r�L¾O�n±K´W�¶/�L_�qm�×³�È/²½r�?���¯Kq³m�¶/O�¶/¡�×K

¶�L_�LO�mqKm��ª�W�V�¸±��ÆyK�V´¢g�,¯?�qm�¶¡�×K�U³L/�X�V/yK�¶/X�r¥�¨¢/}�È
.m´O�n·K´k� �

°½K�¶O�q³LO�LO�¶©L��µn²z½´±�¶O�V¾±Lg³q�V¾��´�³�|�±�¶¡��,¶/�L_� 5Èª�L��Vª��¯K´²�
¯?�¶�L_�qm�¬·���¶/�L_�^½³r/W�³�,�/¾ªPW�,¬¾/ª�W�qm�V/yK�ÈÆyK�V´¢g�×KqKm�¶¡�×K

È�U³L�X�m´k�¨P�L�¶�L_�qm�|~�±�LO�r5�X²��Lg³q�¶/¡�V/yK�¶/X�¥�n}LO�°/½K�qm�¯L/¾±
È½LyqL±�,L·m´P®¡�¨¾©m�¶O�¯Kq³m��×qL¥sLyL±�,L·��È±K´WL±�ÈXg�³�L·���mL/¸±�¯³qm�qm�¶¡�È½L·

V�r��³�L·n½n¸W�LO�°¾²d®·�n±qKm�m´k���sK�,V/yK�µn/}�mL/`½K�¯L~½KrO�¯³r¾O�sK�¶¡�È½L·
¶��Lh�,ÈXOL/�q�,È��KnW�mrP·Kq�qL¸c�¯L¾��¶X/z±K´W��/���È®_L/¸W�³�¶/±KqL¡��/®·�qm�n±K�¯L

n²±L®O�È�LO�È��KnW�×vWKrXyK��×vWKrXyK�×´y�¶O�¯L±?��¶y�×L·���µmr/¢±�V¡rg�L½�r¦½m�¶±L¥
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µmr¡�ÈX¡rg�¬·�r¥K�L½�°½K�sK�-VyK�µm´O���L±�ÈL¥�,n±K���³�V/¾��´�°/½K�n/}�¶/X�¥�³q
|�±�×KrO�×vWKrXyK��r/�±�mq´/�³�f_r/�×vWKrX/yK�,r/5�X²�¶/�L_�qm�V¾±Lg³q�È²½r�?

Vz¾±��vWKrXyK�t¾±×�È�Kq�¶¡�Vz¾±�×K��wL/¾��qm�¯L/z±K�×rP·Kq�È�n� 5V¾±Lg³q�µn²²¡
¶²¾s�×KrO�{ÆW�È�n�¶¡�ÈX¾±Lg³q�¨�Kng�L½�n}LO�È±L¸_���³�m´/�´�×n/¸�«L/¾��×sLy

×vWKrX/yK�0Å´/�K�¶¡�Krc�-VyK�r 3�X²�¶�L_���hW����/½r�W�m´/k�×Kr/O�n/g�°/½K�qm�×K
VyK�µmr¢±��©m�¶O�×vWKrXyK� 5�½r�W�«n��°½K�§Lg�L/½�³�UL/±L¢K�m´/P®¡�L½�µm´O��±K´�¨¾

È�m´/k�,r¦½m�t¾c�r·��m´/}�§L/P±m�Èª�X/z��/¾�hW�qm�n/±K´W��°½K�r/k?�«Æ/¡��r/¥K�¶/¡
È�V¾±Lg³q���V/yK�×q³r/��³�«sÅ�,n/}LO���´�,M´ª��r5�X²�¶�L_���hW�qm�n·K´k

n²¡��l~�|�n·�³��¾h�UL�Xl�LO�NyL²X�Kq�m´k�mrP·Kq�¶¡�� 
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�� L�r¾ª��,È²¾K����������V¾�r��V�Kr��³�L·��,¯K´/_�MÆ/��È®ª��n}q�×L·ƷǇŤ�ŭƨƏž�,����,
������/��� 

�� °¾zg�,Èr_L_�È±L®½K��������¶�L_�qm�|�±�¶½r�±�rO�×q³r�,�ÈyL²}���ƻǈƨƺƢ�ƌƆǈƨƽŘ�ƁƎƄ
ͳƢťƾůŶŤ�,��������,���/���� �

�� °zg�,×qLlªO����������ͳȣǂǅƅƭ�ŬǇťƮŮ�ťɔ�ƼŶťǆŮ��¯Kr¸W���K�°zg�r~±>Kr� 

�� L�qn®h�,Û¾_LW����������ƿŤƅŻŨ�ŭɔƅɔƁƽ��ÈO�L_��ÈO�L±� 

�� ¶�®_�°O�Èª�nP��,×t½´g�����������ǀɕƺƲųƹŤƄǈǁ�ƅɕƋƮŮ��¬���¯L¾ª¾�L®yK�� 

�� ¶/²Lk��,×KÈª�n¾/y��������������¯´¾±L/g³q�sK�È/�®_�L/O�qKn/½m�qm��sK�¶/X�r¥rO���µL/¦½LS
�Æ�K��V½?�qL[?�r~±�³���g�rX�m�È±Lyq��¶²Lk� Þ6ÉK�×K�https://b2n.ir/143148 

�� ¶²Lk�Èª�n¾y�,×K����������ɒƅũǅƄ�ƼƟƣƽ�ƻťƲƽ�ɒťǅƀǈƾǂǅƄ�ǄǂɕŢŘ�Ƅƀ�ŭɕǁťźǇƄǇ�ǃƆǈź��]�³����
¯Kr¸W��ÈÆyK�UL�¾ªPW�¯LsLy� 

�� ¶//²Lk�Èª�n¾//y�,×K��������������«L//�±�¯KqKt¥qL//¡�L//O�qKn//½m�qm��sK�¶//X�r¥rO���µL//¦½LS
�Æ�K���qL[?�r~±�³���g�rX�m�È±LyqV½?��¶²Lk� Þ6ÉK�×K�https://b2n.ir/555086� 

�� ¶///²Lk�Èª�n¾///y�,×K���������������V///J¾·�×L///��K�³�q´///¸®_�x¾///Iq�L///O�qKn///½m�qm� �
V//©³m��sK�¶//X�r¥rO���Æ�K�µL//¦½LS��V//½?�qL//[?�r//~±�³��//�g�r//X�m�È±L//yq��¶//²Lk� Þ6ÉK�×K�

https://b2n.ir/270178 

��� ¶²Lk�Èª�n¾y�,×K��������������r�LO�qKn½m�qmV�r¾_�¯LXyr¸}�«m��sK�¶X�r¥rO���µL/¦½LS
�Æ�K��V½?�qL[?�r~±�³���g�rX�m�È±Lyq��¶²Lk� Þ6ÉK�×K�https://b2n.ir/833884� 

��� ¶²Lk�Èª�n¾y�,×K��������������q´/~¡�È½Kr_K�¯Kr½n�³�V©³m�VJ¾·�×L��K�LO�qKn½m�qm��
sK�¶X�r¥rO���Æ�K�µL¦½LS��V½?�qL[?�r~±�³���g�rX�m�È±Lyq��� Þ6ÉK¶²Lk�×K�https://b2n.ir/149014 

��� ¶//²Lk�Èª�n¾//y�,×K���������������¶//¾®ª��µs´//g�n¾WL//yK�³�Æ//���,MÆ//��qKn//½m�qm� �
¬///���sK�¶///X�r¥rO���Æ�K�µL///¦½LS��V///½?�qL///[?�r///~±�³��///�g�r///X�m�È±L///yq��¶///²Lk� Þ6ÉK�×K�
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